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YOUPOAXYAH OHON

CTPATEM'MWH MEHEXXMEHTUWH 30PUNTYYA BA 3APUMYYbIH OHON

H.HapaHxamu
MoHron YncelH raebsaT Garw, Xun cyananbiH NpodeccopbiH cyaanraaHbl

©aruiH Tapryynary, goktop (PhD), npodeccop, xypaHgaa

I.Copb6asp
HoToopn XaprunH Ux CypryynuiiH YovpanarbiH akageMuinH cyparnuary,
MarucTpaHT, XoLuyyy

ToBuy aryynra: CyynuinH xxunyyaag 6anryynnarbiH OpYvH YHACIHA33 3pC
eepunergex 6anHa. Mnmaac anueaa GanryynnarbiH XyBb YN axunnaraaraa
aMXUNTTan sBYY/DK, YPT XyrauaaHg OpLUMH TOITHOXbIH Tyng CTpaTernmH
MEHEXMEHTUNT X3PIANKYYNaX Laapanara ynam uJyxnaap Tasurgax 6onoop
BanHa.

Absfract: In recent years, the organizational environment has
fundamentally changed. Therefore, for any organization to successfully conduct
its activities and survive in the long term, the need to implement strategic
management has become increasingly important.

Tynxyyp vyrc: CrtpaTtern, MeHEeXMEHT,
Gawnryynant, xan6ap

Keywords: Strategy, management, goals, systems, organization, form

3opunro, cucrtem, 30XUOH

Opuwwmn: OpuyHbl TYPraH
©6pUNenTe XeLWyyH XOMpro XaHgax
Hb TyXalH Ganryynnarbir gamnyypang
Xyprax 6onsowryn Hexuen 6awngan
6un 6ok GanHa. XapuH amxuntaap
©apumkaancaH oyTay 30XWMOH
Ganryynant 6a ragaag OpuYUMHTON
AacaH 30XMLCOH ySH XaTaH
axunnaraa Hb cTpaTernmH
MEHEXMEHTUIH Yypar 6ok GanHa.

Har: Crpaternu
MEHEXMEHTUMNH 30pPUIIro, 3apyum,
YYC3J1 XOrKnunH Tyxan OUNronT.

CTtpatermnH Tyxam ownront:
CtpaTtern Hb TyxaWH YNCbIH LU3PruniH
HOMIIOMI00C YyASH rapax 6a ync
TOpuUnMH BGOANOroTON HArT XondooTown
GarHa. Ync TepuiH  6oanoro
cTpaTervmH  30pUNTbIr  O3BLUYYII3H
TaBbgar Oon crTpatern OuenanTuiAr
XaHraHa. QAumMH 3acartam wyyg
XonbooToNM yypaac HWUArAM, 3SOUNH
3acrmiH Ganryynan, yWnaBapnanuninH
OOMOH LUMHXNAX yXaaH TeXHOMOrnmH
XODKIMWUIH TYBLUHI3C LWanTraanHa.




XununH cTpaTterMmH Tyxaw
OMNIronT: YNCblH XUIMAH OPOH 3aig
yric Tep, HWWram, 9OunH  3acar,
L3PrMAH allur COHUPXIbIF XaHraxaap
MoHron  YncelH Tep, rynuaTrax
3acarnan, TepunH 3axupraaHbl TeB,
OPOH  HyTrMMH  Gawnryynnaryygaac
YICbIH XN XamMraananTblH H3rgcaH
TOrTOMLUOOHbI  acyyanaap  YNCbiH
XOMKI3H, aB4Y X3PaDKYyYIDk Oyl ynn
aXunnaraaHbl OHOM, NPAKTUK FOM.
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MeHeXMeHTUMH Tyxau OWNronT:
OpreH yTraapaa GanryynnarbiH
30pUATLIr TOOOPXOWMNOX, apra 3ambir
Tenesnex, CaHXxyy, XYH XYM,
MartepuanbiH HeBLUUAT  OHOBYTOMN
30XWOH Ganryynax, XYMYYCUNr
MaHnamnax, 3uCUMH Yp LOYHI XsHax
YW 49BL, IOM.

CtpateruniH MEHEXMEHTUNH
LMHXIIAX YyXaaHbl 3 YHOC3H 30punT
Ganpar.

sypar 1
CTpaTtermmH MEHEXXMEHT
\4 ! g
Owon — O6beKkT Yypar
h
OHon: CtpaTterniH

MEHEXMEHTUNH OHOJbIH XONKMUI.

O61bekT: OpyHbl eepunent 6a
Ganryynnarag TaBurgax waapgnara

Yypar: CTpaTermnH 30Xxuuon-
Banryynnara Tenesnent, XsHanT,
M349311311, 30XWMOH Garnryynanr,
BanryynnarbiH 6yTay 6a rynuaTranuimH
noTeHUManblH  XYp33H 49X  yWn
axunnaraaraa ragaag OpuuHA
HUNLYYINSH 30XuULyyrnax.

CtpaterMiH MeHEeXMEeHTUMH
OHoOn:

-CtpaTermiH cygarraaHbl
XaHgnarbir  ynampknant, Hexuen
OananbiH,  X39BLWIMAM 3K  rypas
aHrunaar.

-OXHUN X0€p xaHgnara Hb
HUMTNar 6a Togopxon 6ananbiHxaa
33prasp anrargaar.

-XOBLUM3JT XaHasrnara Hb 9H9
X0€p XxaHanarblH 3aBCpblH XaHanara
tOM.

CTpaTernmH MEHEXMEHT Hb YpPT
XyrauaaHbl anc xaTmnH 6apnmkaaTtan
yovpanarbiH YA - axunnaraa om.
Ninma gapaax eepuinH racaH oHusior 7
LUNHXYYANAr Xxagrangar. YyHa:

1.CTpaTerMmH MEHEXMEHT Hb
©6pUNH MeH 4YaHapaapaa TOO4OpPXOW
HapPUNBYMIICAH MPI3OYMH OYp 3ypruur

rapragarrym. CrpaTterniH
MEHEXMEHTUNH XYCaX bavraa
MP33AYMH Oyp 3ypar Hb 40ToOo4

Hexuen 6argan 60MoH ragaaa OpYHbIr
HapuMBYNaH TO4OPXONNOX BULL XapuH
npaagyng Oanryynnara amap
Ganpantan Ganx, amap 6anp cyypb
33N13X, AMap COENTon Ganx rax 3apar
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YaHapblH LUMHXTIN XYCIXK Oy Xy4mH
3YWACUIH LIOTL, OM.

2.CTpaTermnH MEHEXMEHT Hb
TOOOPXOW Hexuena TOOOpPXOW
30pUNTBIM X3PX3H LUNMNOBIPNAX Tyxan
oHON Ouw xapwuH OGu3HecuinH O0NoH

MEHEXMEHTUNH  bunocodun oM.

MpakTunkT napaax 3ynnyyasg

Tycranaa ongor. YyHA:
-banryynnarbiH OapumTnax

ooanoro, YMrnan;
-YavpanarbiH 3eH 6unar, ypnar;

-XyHUI HeBLUNH eHaep
M3pProlwcaH  6onoH  YagBapkcaH
Oanpan;

-AXnnyabiH GanryynnarbiH
30punAro4 Xypax  racaH  xycan
3pMana3an;

3.Mx23x3H xy4 xepgenwmep, uar
Xyrawuaa waapgargaar.

4. Togopxon Hexueng LIMAABIP
raprax Gampar Tyn angaartan
TOXMONAOM MaLl UX XOXUPOJIT yupyynax
3pCOdNTIN.

5.CTpaternnH tenesneree matl
HAMT  Hamban, eHgep  TYBLMHA
bonoscporgooryn  6on  cTpaTteru
X3pankuxrynm Ganx maragnan eHgep
Oanpar.

6.Maw caniH 6onoBcpyynargcaH

Tenesnereer XAPIANKYYNAxX
youwpgnareiH - 60M0H  ryMUdTrannmH
YyagaBx  XaHrantrym oon M6EH
banryynnara 30pUNroaoo XYpu

Yapgaxryn 6anx maragnan eHaep.

7.MeHexXMeHTUNH canbap
YArNANYYOUAr  HIITrAH  3aHrmgax
LY T3NLyyNaar.

CrtparerniiH MEHEXMEHTUNH

3apyumyya Hb XGDSFHSF‘-WIIZH X3paruaa
Waapanarbir  XaHraxaga YurnargcsH

8

ToM cuctem 6a TyyHunr Oypayynax
ANEeMEeHTYYAMWH H3ramMan YaHapblH
UN3PXMINAN oM. Tarxasp 3apyumyyn
Hb LUMHXIIOX YyXaaH TEXHOMOrMimH
Xenknuir ~ 6onoH  GauryynnarbiH
CUCTEMUMH  XOnKNuWAH BoauT  3yK
TOrTNbIr  XaHraxag uurnarggar 6a
XODKMUMH  cTpaTtern,  epcengeeH
60noH [OoTOOA NOTEHLMar, 30punroop
yur  BGapumkaarncaH MoTuBaumg
yHOSCnaraaar.

CrtparerniH MEHEXMEHTUNH
Xyp3aHa aapaax 10 3apymm 6anHa rax
y3goar. YyHa:

-"Cucrem-3opunro”,
OpumnH” aKkBUBaANEHT YaHap;

-Opant X3paruaaT OpPYHbI
Heneennunr ysanayynax,
LY TaNLyynax;

-CncTteMuiiH HarsH uyn /aHeprun/
©a camaHrM YaHapblH  30XMUCTOWM
LY TINLYYNaX;

-CucteMuniiH -~ anemMeHTyyauiH
ANHaMKK, TOrTBOPTOW YaHapbIr
LY TINLYYN3X;

-fapaag op4HbI
Hexueng ron
LWNNOBIPIIAX;

-CnucteMuiiH - LLIMHX
OpPHbI TOAOPXONryi
apunraxag Yvrnyynax;

-NpaBxTom
COMKUX LUMHAYNAX;

-©cenT, awwurnant, 6un 6onrox
NPOLIECCbIH HArAMNWUIT XaHrax;

-byTaargaxyyHun  Too  4aHap,
H3p XYHAWAH HaraMan 6angan;

-byTaargaxyyH ynnaBapnanunH
ynngeapnardy  6050H  X3aparnarymg
XapunuaH awwurtan 6angan.

“Cuctem-

TOAOPXONryi
XYHOPSNUIAT

YaHapbIr
cananbir

ANeMeHTYYannr




Xyyno caxuynaxytin youponaea 2024 Ne(02 (27)

"apaan op4yHbl TOAOPXOWUTY 6aanbiH y3yynanT:

/. N\
( Cynanraa }j
\ /

CyynuiH xXunyyaag
GanryynnarblH OpYMH YHOC3IHAOID 3pC
eepunergex OarHa. imaac anuveaa
GanryynnarbiH XyBb[ ynn
aXunnaraaraa amkuntTam SABYYIXK,
YpT XyrauaaHg OpLIMH TOrTHOXbIH
Tyng cTpaTernmmH gH3 GypuiiH xanoap,
TOPNYYAUAT ~ OHOBYTOMN awumrnax
Wwaapgnara ynam dyxnaap Tasurgax
©0ncoH.

CrtpateruiH
O0BbEeKT
CtpaTterniH MEHEXMEHT Hb
GanryynnarblH 6yToy 60MOH TyyHMI
ragaap OpPYMHTOM xapunuax
Xxapunuaaraap uur 6Gapumkaangar.
OH9 VYHOC3H [39p GanryynnarbiH
OYXUA HIDKUWH YN axwunnaraa Hb

MEHeXMeHTUNH

cTpaTtern, 30xuoH  BanryynanTtbiH
OoyTay, coén OonoH Oycag 4o4
cucTemyyaumir GONOBCPOHry#

Sonroxopn YMrnargaor.

3ypar 4

YpbauuiiaH
xapax
Oanan
(Tocoosiox)

BanryynnarbiH Op4Hbl eepunenTt
Hb 1900-aag OHOOC XOWLL eHeeapuinr
XYPTAN XyBbCaH ©e4nergex WpCcaH
BanHa.

BavryynnarsiH OpYHbI
eepUNenTuir YANAB3PMANMAH - apra
TEXHOMNOrK,  OyTI3radXYYHUA  HIp
Tepen, XxygangaH aBax vyagsap, rasap
3YWH GanpLumn, Ganryynnarag
Y3YYNax HUUIMUAH Herneenen 33par
Y3YYNaNTyya’3dp fapaax rypeaH ye
wartaap aHrungar 6anHa.
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BANTYYNNATbIH OPYHbLI ©6PYNeNTYY[

A Ax Ax
. . NNABIPXKUNTUNH NNABIPXUNTUNH
YUNOBIPXUNTUNH YUnasop YUnABop
OpyHbI eepunent OMHOX Ve OMHex ye Aapaax ye
v (1930-1990-aag (1990-1990-33
(1900-aapg oH) _
OH XYPTanXx) OHOOC XOMLLUX)
YaH xaTaH
YnaBapnanunH . AX yMnaBapuniH MnaBapnan,
ABP ap ynnasapnan Y vp' P YVnassp
apra TexHororu Macc yinaBapnan KOMMbIOTEPKCOH
YWUnaBapnan
. . . OrnoH TepnuiH WKHI
ByTaargaxyyHui WnpxrmiiH HaraH TepnuitH
Tepen OyTa3rgaxyyH Macc 6yTa3raaxyyH OyToarAIXyYH,
HAMANT YANYMNIaa
XypangaH aBax N Maccaa Onbar ganbar
yRamni OHuron apx P a
YagBap XygangaH aBax XaHramx
asap 3ynH Banpwnbir OnoH yncbIH _
P 3y P y Oanxun gaxvng,
TANaNT Bapumxaanax X3MXKA3HA
OpyHbl €epynenTuH AnNHaAMUK
BaunryynnarbiH HUArMuMNH 6Ga Teserta Gampan Hb ynam 6yp
Heneenen: ©COH HAMargax Oanraa 6unss. nmpg
Huiiram Hb 9auMnH 3acrmiH agun  Ganryynnara OpYHbl  eepuynienteec
HUATMUINH 6ananbiH eepunenT xamaapd Xxapuy yungan o ysyynax

Heneenger. AHX cypTanyunraa Xumx
3aMaap LUeeH TOOHbl X3parnaryvg
30pUyImK BYTI3araAaXyyH YMNABIpnagar
Oancan 6on  1930-1990-334  OH
XYPTaNx Xxyrauaang 6yx HUWATUIH
Xaparuaar XaHraxblH TYNA
ynnasapnan apxnax 60mncoH. XapuH

1990-9304  oHoOC  xonw  Gapaa
OyTa3rgaxyyHaap Xaparnaryng
XapbLUaHrynm XxaHrargax, Xomcaon

OyypcaH 6a xapuvH OGu3HecUH ynn
axxunnaraaHg COHUpXnbIH Oynryya,

ync TOPUIH Heneenen
XapbLaHryn HaMargax xadHanarartam
©OMmK NPCaH.

CTpaTtermmH MeHeXMEeHTUWH
00BLEKT Hb GauryynnarbiH OpPYHbI
eepunent ba GaunryynnarbiH
X3paryal waapanara rax y3aar.

10

-

Waapgnara rapgar. Xapuwy ynngan
VY3YYN3X Hb HAr écoHOoO0 CTpaTernnH
MEHEXMEHTUNT  X3P3INKYYIIaX sBAan
oM.

CTtpaterMiH  MeHEeXMeHTUMr
X3P3aNKYYNax wWwantraaH Hb gapaax
6anpgnaap Trogopxomnorgaor.

3ypar 2

P

-banryynnara ypT xyrauaaHg
OPLUNH TOITOXbIH TONee

-TacpanTtrym
eepynergex  opuvHA
Ternee
banryynnarblH OpYHbl ©eepuynenteec
WwanTraanaH xaparusa Lwaappanara
ypraH rapy vpgar. YyHa:

BarviryynnarbiH OpyHbl eepunent

BaviryynnarbiH xaparwaa
Lwaapanara

XyBbCaH
30XMLOXbIH




-lfapaan op4Hbl Heneemnneec
wanTraancaH xaparyd3 Lwaapgnara
(rapaag op4HOOp umr bapumkaanax)

-BavryynnareiH gotoon 6yTay
09X X3paruda Wwaapgnara (4otoon ynn
axunnaraaraap 4ir 6apmkaanax)

MNapaan OpYHOOp yur
6apumxaanax:

-banryynnara ragaag oOp4Hbl
XY4T3 HeneeHA opLuaor

-ragaag Op4Hbl ©6puYNenTUiH
OVHaAMUKUIAT HyxauTan, XypAaH
M3apax

-3ax 39314 onp Hanx

-Xaparnarysasp Gapumkaanax,
XOpLUKX, XamTpaH axunnax
YagBapTan barix Wwaapanaryyg
TaBurgax 6anHa.

OdoTtoon
6apumxaanax:

-YaH xaTaH 6anpan

-byTtaany 6angan
-IHHOBavaap ynr
Oapumxaanax siegan oM 34raap Hb
NP33OYMH XenKung YHACSH YagaBx
6onpgor 6anHa.
CTpaTermmH MeHeXXMeHTUNH

Op4HOOp yur

Yypar:

OpyHbl  eepunenTTan ysngaH
GanryynnarbiH OMHe TaBurgax
Waapanaryyn M6H eepynergex

MpCaH. YyHuir cyanaad AHcodpd, Mk
OoHann Hap 4 ye wart 6onroH
aHrmncaH 6anpar. YyHAa:

| ye wart: TenesnenTuiH ye wart
(1945-1960)

I ye wat: YpT xyrauaaHbl
TeneBnenTunH ye wart (1960-1973)

Nl ye war: CrpartermmH
TeBenenTuH ye wart (1973-1980)
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IV  ye watr: CrparteruiH
MeHeXmeHTuiH ye wat (1980-aag
OHOOC XOWLLIXW)

Cuctem-OpumH-Huiuyynant

(Ansoff, 1965) xaHgnara Hb
OaviryynnarblH CUCTEM I3 Y3334 TIp
Hb OpPYHbl eepunenten HUALIX,
30XMLOX Tyxawn aBY y3CaH Gangar 6on
“byTay cTpaTtermnr garagar’ xaHgnara
(Chandler, 1962)-n 6GanryynnarbiH
oyTay, Hb cTpaTeryir  parax
eepunergex 0Ganx E€CToM raX Y3CoH.
XapuH [oTtooa-Cuctem-Hunuyynant:
Bytay 6a coén (Ansoff, 1979)
XaHgnarag — OoTood  CUCTEM  Hb
OaniryynnarbiH 6yTaL 6a coén Gereeq
TOAr33PUIT OPYUHA HUMLYYNAX ABAan
raX y3coH b6anaar.

Hinterhuber “CtpaTerumH
MEHEeXMEHTUNH Oypana3xyyH”-uur
Aapaax 7 3yWn rax y3caH.

1.BanryynnarbiH 3pXam 30purro

2.boanoro

3.CtpaTtern

4 .HankninH 6ognoro

5.30xu1oH Ganryynant

6.CtpaTerniH xaHant

7.BanryynnarblH coén

“CtpaTerumH MEHEXMEHTUNH
nap cuctem” xaHgnara (Franz Xaver
Bea, 1997)-0 cTpaTervit
MEHEXMEHTUAH 034 CUCTEM Hb
Aapaax 6ypanasaxyyHTaN raXx y3CaH.

Ynamxnant XaHpgnarag
cTpaTernviH Teneenenteec ragHa yp
awurtT yurnargax 6anmcanH ©on 3H3
XaHanarbiH XypasHA yp aliraac ragHa
alWwnrT axunnaraar aB4y Y3C3H. JH3
CUCTEM Hb 03[ CUCTEMYYA XOOPOHAbIH
30XMUON, O34 CUCTEM  OOTOpX

1
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V. VUH youj

3oxuuyynant (cTpaterMnH 3opunro 6a
cTpaTerviH  Tepryyd  XOOPOHAbIH
3o0xuuorn), Oanryynnara 6a TyyHUR
OPYMH XOOPOHAbIH 30XWULUOS F3C3H 3
TYBLUHWIT Xampyyngar.

Xoép: CTtpaTterumiH
MEeHEXMEHTUINH X3ano63p.

Ctpaterm Hb GanryynnarbiH
30punro, yvn axunnaraaHbl
YUIIANNAT TOAOPXOWNSIOX yampAanarbiH
WANOB3PUAH  HArgan M. 3OH3 Hb
GanryynnarblH XyC3H 3pMan3ax 6yn
©MHee TaBbCaH 30pWMrO4 XYPaX uur
3aMbIr 3aax erger.

3ypar 3

CTpaTermmH yHAC3H 4 xanbap

oanpar.
1.Hartrax cTparteru
2.Xamraanax ctpareru
3.9puumMKyynax cTpareru
4.©prexyynax crpareru

-Hartrax cTpartern Hb: yparw
HArTraX, XOWLL HArTraX, XaBT339 HAITrax
racaH 3 TepnyyaTan.

-Xamraanax cTpaTeru Hb:
Oyypyynax, LOMXOTrox, TataH Oyynrax
racsaH 3 TepnyyaTan.
-QpUMMXKYYNax

HAIBTpPAX,

cTpatern Hb:

ryHa Oy Ta3raaXyyHUIr
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XODKYYIaX, 3ax 333MMUr XenKyynax
r9CaH 3 TepnyyaTan.

-Oprexxyynax crTpaterm  Hb
Xonboo xamaapanTtal  eprexunT,
xon60oo xamaapanryn eprexxvnT racaH
2 Tepnyyartan.

OyrHanTt

AnvBaa OGanryynnarbiH OpPYUH
AH3 GYpUIH OpHbI Heneenneec 6Ok
YHACOHA33 3pcC eepunergex 6GawnHa.
Mimaac  Gawryynnara  Hb  yWn
axunnaraaraa amXxunTttam 4Byynax,
ypT XyrauaaHa OpLWWH TOrTHOXbIH
Tyng CcTpaterMnH TenesnenTyyaumr
X3PINKYYNAX, XYHUIA Heeuunr 63anTrax,
CTpaTerMmH YHANred XUMXK AYrHanT
raprax Hb OGanryynnarbiH Xenkung
3ainwryn Wwaapgnaratam rax AyrHax
BanHa.

CaHan
Crtpaterm Hb GanryynnarbiH
XO9TUAH 30pUSITO, YW axunnaraaHbl

YUFNSNUAT  TOAOPXOMMZor  yvpaac
CTpaTerMiH  MEHEXMEHT,  OpYHbI
OonoH 6yC HYTTMAH  CTpaTerumnH

VHOMNr93 XUKX apraynanbiH Tanaapx
Xungasx Oariraa cyganraaHbl axnbir
APUNMXKYYIIIX.

OX cypBamkumnH xarcaant
J1.HapaHuauar. CtpateruniH
MeHexmeHT.YB., 2010.

A.lyypas, [.Man6aatap.
CrtpaterniH youpanara.Yb., 2008.
Y.bat-Oprun, CtparterniH

MEHEXMEHT OHOf, npakTuk., 2009.




Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

XYYNb CAXWUYNAX BAATYYNNAIbIH MUHHOBALbIH ©HOOrumnH
BAUOAN

L|.A36asp
OXNC-niiH YanpanarblH akageMUNH 3axmpar, AOKTOpPaHT, LargaarninH
XypaHgaa

A.TaMyYXUH
OXUC-niiH YavpanarbliH akageMuinH Y anpaaxynH yxaaH, aoynryn 6ananbiH
yavpanara crpaTerMnH TOHXMMUIH axnax 6aril, JOKTOPaHT, XoLwyyy

ToBu aryynra: XyH TOPONXTHUA XODKWN O3BLUAUAT TITraX, OyTaany
COTIafraar XenkyymK, HUAraM 3epar eepurnienTuur asBuupgar 3py XydTou,
TacpanTtryn ymn sy 6eree eHeerninH yrnc OpHbl 3OWWH 3acruiH ecenT,
epcenaex Yyagsap, TOrTBOPTON XeNKNUnH xegenryyp 6oncoop 6anHa.

Xyynb caxuynax OGawryynnarblH yaupanara (Tenesnent, 30XWOH

Ganryynant, MaHnawmnan, xsHant Oyxuh uur yypruiH Xypaa)-g WMHHOBALbIH
yaupanarbir  HIBTPYYNax, OGanryynnaryygbir  4Yur yypraa Xapankyynaxag
XOHIeBUNeX, XypaaH wyypxan 6anx, yp ayHTan 6onrox anba xaarygbliH CaTran
XaHaMXUIAT O33LUNYYITK, YHOC3H YYPrad aMmXxuntTan Xapankyynaxag aHxaapraa
XaHAYYImX, Xyynb caxuynax 6avryynnarag uHHOBaUblH yaupAnarbiH eHeermmH
Hexuen 6anansir cyanaH LWUHXUIMTK, AYH LWWHXUTSS XUAX.

Tynxyyp yrc: Xyynb, Xyynb caxuynax, Xyynb caxuynax Gauryynnara,
WHHOBAL, NHHOBAUbIH yaupanara

Opwun: Xenkun [3BWAWAH yaupanarelH  6aT  6ex Typwnarbir
cyypb 60M0X MHHOBAL, Hb LUMHA CaHaa, aluurfiacHaap XyBbCaH eepunergex
OyToargaxyyH, apra OGapunbir 6un  Byn 3ax 333MUNH SPIANT XIPIrLI3HA,
OOMrox,  XerKyynax, X3panKyynax [dacaH 30XMLOX, YW axunnaraaHsl yp

©0epYNenTunH ynn SABLUbIF  alrninr O93LUNYYIK, balHra
Unapxmnncasp Ganua. eepunergex oyn epTeHueq
TOrTBOPTON eCenTumnr O3MXMNX
MHHoOBAaL, WHHOBALbIH y
o B6onomxron
MEHEXMEHTUAH ONlIoH TanT TanbapT
HOBTAPY, WHHOBAL, WNP3X ONIOH apra Har. UHHOBaLbIH Tyxaun
3aMbIr cygangar. OH9 Hb TEXHONOMMINH ounront
HI3IT, LIMH3Mar acyyanbir MHHOBaUm (innovation)
LINAOBIPNIAX, On3HeCUinH WnH3  3acrminH  raspblH  GONMOH  HUATMUIAH
3arBapyygaplir 6artaagar. 6ycan GawnryynnarbiH ynn

axunnaraang ypT Xyrauaang 6un
©oncoH Hexuen 6ananbir YHACI3P Hb
LWUMHAYMAX  JPranTuUH  YaHapTawn

Bavryynnaryyn  vHHOBaLbIH
Xyunir almrnax, NHHOBAL|bIH
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eepunNenTunr 3opuygaap, LWMHXNIX
yXaaH4yaap XuUnx ywmn sBL M. Jpc
WMHAYMIdN  Hb  ynawmknan ©6onoH
TOITCOH X3B Masiraac Har tatransax,
3aH XxapwnuaaHg  WWH3 - X3anb6ap
Waapdax LWMHA caHaa, aXun X3pruiH
WKHS apra Gapwun HIBTPYYNIXMIT
Wwaapagar (PoHguHann, 2007).
dpackaTbiH 1993 OHblI
TogopxonnonTtoop “UHHOBAL, Hb LUMHD
0a LWMHAYNAC3IH BYTIArAdXYYHMIT 3aX
393N  HOBTPYYN3X,  TEXHOMOMMMH
npoueccbir  60M0BCPOHIy  6ONrox,
HAATMUAH  YANYUTI3r  camxpyynax
4YMrnanaap ABYYITXK oyn yun
aXunnaraaHbl SUCUMH yp AOyH HOM.
WHHoBaLbIH Tyxaw OrloH
TOOOPXOWIONTOOC:  anuBaa  LMHD
OYTO3MXK, LUMHS caHaar 3AUNH 3acruiiH
PranTda OpPYYySBK, MOHre Ofox Yun
ABL, X onnrox 6onHo. Ynngeapnan,
YUNYMIras, TOPUNH yovpanarag
O9BLUMNTAT YpP Hemnee aBypax LWMWHI
oytoy LUMHAYMAr4CoH bapaa
OYTa3rgdxyyH, yrRnumnnras,
TEXHOMNOIMNH npowecc, M6H
youpgnara,  30XuoH  Gawmryynanr,
caHxyy, 3OuUNH 3acruinH 6onoH Gycapn
WMAANYYA Hb WHHOBAUbIH yp Hene
toM. boaut ambgpan 093p LIKUHD
CaHaa, WMH3 TeXHONMOrMnr ambapang,
XOpPArnax, Xaparudd Hb  TYYHUWT
X3PANKYYNax Maanar vagesap Oyxui
XYH, TEXHOMOrM 3U3CT LWMHY caHaar
OMOH TYM3HA XYPrax SAWWH 3aCrniH
OOMXMNAr r3COH rypBaH Hexuen Hb
WHHOBAL, XONKMX YHOC3H  Cyypb.

T 3axupraaHbl WMHXIOX yXaaHbl HAP
TOMbEOHbI Tannbap Tonb, Y6, 2024 oH,
A.OHxuauar
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YingsapnanuiH Oy TI3rA9XYYHUIT
bara 3apgnaap awwurtam 6onroxoa
WWMHIYUIDK,  YWANABIPMang  LWWMHI
TEXHOMOIMN  X3P3aNKyyngar Tynm  Har
Tanaac YWNABIPMArYMg WHHOBAUbIT
Tynxyy 6w Gonrogor. byTasrgaxyyH
TYXamH X3P3arnarymmH Lwaapgnarbir
XaHraarym TOXMONZONA  X3parnary
eepTee TaapyynaH OyTa3argaxyyHumnr
eepuunceHeep WHHOBAL raprax 6ac
HOr wanTtraaH 6onor ©on 3pasm
WWHXMUNra3HMM  Banryynnaryya, TOM
KOMMaHWNH ONOH XXWUMNWNH cyfanraaHobl
VP AYyHO WHHOBaubir 6w 6onroH
xenkyyngar. !

MHHoBay (AHrnuv: innovation)
3ax 393n4 wWwaapgnaratan 6Ganraa
anvBaa 6yTaan 60noH 6yTa3argaxyyH
YUNOBApax yWn axwunnaraaHol yp
OreeXunH YaHapbIr HAIMIrayymk 6yn
LUMH3 OYT339n oM. Har éCoHO00 XYHUN
OYH YyXaaHbl YWN  axwunnaraa,
OyTa3n4, ypaH COTranNra3Hnn yp OyHA
Gun GoncoH HaaNTMUr Xxarmk Ganraa
oM.

JlatnH xanHun "innovates"
Oyty "WNHIYNSX, eepunex” racaH
yraac yycantan. WuHxnax yxaaH,
TEXHONOTMNH YW axunnaraaHbl
YP AyHA 6ui 60ncoH 3guiiH 3acar,
HUATMUAH acyyanbir WUNABIPNax
3opunroop awwurnax 6onoxyny
OKYHbI ByToanuinr 6asnar 60nroH
XyBUprax uory ynn ssu?.

ABcCTpn,
ync Tep,

aMepukumiH  3OUINH

3acary, HUAMAM  cyanaay

2 MoHron xanHuin ux Tannbap Tonb 6Guuwur,
https://mongoltoli.mn/dictionary/o/10000488




Nosedp Anous Llymnetep (1883—
1950)-blH 1942 oOHO X9BMAr4csH
"Kanutanmam, Coumannam Oa
Apauunan” xamaax yHOC3H OyTaana9s
aHX MHHOBAL, I3X OWMArONThIr APranTaf,
opyyncaH Gampar. Tapasp WHHOBAL,

roA3r Hb  ©epyNenTUnr HIBTPYYNAX
yun  4BU,  ©epuYnenTUUr  XynasH
36BLUO6POX yun 4Bl rax
TOOOPXOWNCOH Gangars.

OBepeTrtr Poxepc (1962),
MHHOBaALbIH  TapxanTblH  OHOMbIT

TaHunuyyncaH 6ereeg 9H3 Hb LUMHI
caHaa, TEexHOIOrM X3PX3H, saraag,
aMap Xypdaap COEnoop AaMXuH
Tapxgar ©Gonoxbir  TanbapnacaH*.
Cyanaa4y, WHHOBaTOpPYYyA T3 X9H
oonox, apcasng  HI9NTTAM, LUMHI
caHaar XaMrMnH TYPYYHA TypLUMXK
y34ar xymyyc 6anpruir cypanraabi
axrnaapaa TaHunuyynaxgaa pgapaax
6angnaap aHruncaH 6angar. YyHAa:

1. Opt  HaeTpyynarumg: LWwuHa
TEXHOMNOMMUI TYPLUMXK V33X, HUNraMA
awmr Tycaa erex COHMPXONTOW
XYMyYC.

2. OPTYMMH  OSOHX:
HUATMUIH XYP33H4 WHHOBALbIr
awmrnax 3ambir  3acax, HUAT XYH
aMbIH Har xacar 60M1ox xymyyc.

YHAC3H

3. Xoxyy onoHx: WHHoBaubIr
egep TYTMbIH ambgpangaa
HOBTPYYIOXUNH Tyna 9pT3Y ONOHXbIT
aaragar, HWAT XYH aMblH H3r X3Car
Bonox xymyyc.

3 Joseph Schumpeter (1942) "Capitalism,
Socialism and Democracy" Arnold Heertje, Jan
Middendorp (Ed.), Edward Elgar Publishing,
2006, p. 41.
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4. Xouporyna: LUnHanar
OYyTa3raaxyyH, LUNHD caHaar
HOBTPYYJI3X Tan A33p XYH aMblH AyHA
xoLopaor Xymyyc rax TapxanTblH
OHOJOOPOO HUATMUINH LUMHXKII3X
yxaaHg WHHOBALIbIT cygnax
cyonaaydgaj  HaroH Cyypb  OHOSbIM
XYI139H 36BLU6epYY4ar.

BavryynnarsiH WHHOBALIT
WHHOBALMNH LUMHX YaHap, TYYHWUiA
Heneerern, Herneemnx Byn

GanryynnarbiH Xypa3 rax MaT eep eep
wanryypaap X34 Xd43H adrunang
XyBaax 6ornHo. BavryynnarsiH
WHHOBALWH 3apUM HUNTIIAM aHrnnHa.

BbyTaargaxyyHumn MHHOBaUMN:
ByTa3rgaxyyHUN LUMHAYMNAM Hb LUUHS
9CBaN camxpyyncaH OyTaargaxyyH,
YANUUIr33r XenKYYnaxunr xamapgar.
YYHA YWANYUAyynardgsg  HaMmyy  YHS

L3HUIAT caHan oonrox 3CBanN
Ganryynnarbir epcengerd4geec sanrax
JN3alH, dyHKLMOHamb Oanpan,

OHLJION, TYWUITIANUIAH  LUMHIYTIANTUNATD
Gartaax 6onHo.

MpovuecchbiH MHHOBAUM:
MpouecchbiH MHHOBAaLM Hb
GanryynnarbiH yin siBLbIH Yp awur, yp
aLuur, YaHapbIr camxpyynaxag
umrnaragar.  YyHA o yrAnaBapriasniviiH
apra Gapwvn, HUMNYYNNTUIAH
CYIMKI3HUN youpgnara, aXxIblH

ypcranbir OHOBYTOM ©0Nrox 9CBan Y

axunnaraar OHOBYTOM 0onrox,
3apanbir Byypyynax
4 Everett Rogers (1962), Diffusion of

Innovations Theory: "Diffusion of Innovations",
https://sphweb.bumc.bu.edu/otlt/mph-
modules/sb/behavioralchangetheories/
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aBTOMaTXKyynanTblH TEXHOMOIMMMNH
WwrHaunan 6arrax 6onHo.

YRNYMAraaHUN
YUNYUNrasHUM MHHOBAaLM
X3PArnarynmnH X3paryas, Xycan
COHMPXONA HUMLC3H WKHS  Byroy
camxpyyncaH ynnumnraar 6un 6onrox
agaan oM. YyHO LWWMHY OpOrbiH
ypcran, epcengex AaByy Tanbir 6un
GONroxblH Tyng YWNUMArad yayynax,
XAParnarynMmH  Typlinara, ©epusieH
TOXMpyynax, yunumnraar Garuynax
39par WMHANar 3ynn 6arrax 6oHo.

TexHomnornmH MHHOBALIN:
TEexHONOrMMH LUMHIYMAN I349r Hb
OaviryynnarbiH ynn axunnaraar
camkpyynaxblH Tyng LWWH3 TEXHOMOMM
oonoBcpyynax Oyy  H3BTPYYNaXx
aaan oM. YyHO TEXHUK XaHramx,
nporpamm XaHramx, avkntan
nnatopMm,  erergivnH  aHanuTuK
39par LWKWHO YafaBXUr NOIBXXKYYNAX
acBan opjoo Oarraa  Ou3HecCUIH
3arsapyyabir eepynex LWUHIYNINNAT
G6arTaax 6onHo.

BusHec 3arBapblH WHHOBaUW:
BusHec 3arsapblH MHHOBALM 343r Hb
YANYAYYNaryasg YH3 LU3HUWAM XYPrax,
oprnioro onox, acean 6Gawvryynnara
AOTOPX Heeuunr 30xuoH bGanryynax
WMH3 apra 3ambir 6u 6onrox siegan
toM. YYHA YANABOPManuiiH ynamknant
XOM X3MXKI3r angargyyngar yYHUiH
3arBap, TYr99nTUMH CyBar, TYHLUN3M,
OpnOorbiH ypcrarn 33parT WWHANAr 3yinn
6arTax 6onHo.

BavryynnarsiH
npaktuk WMHHoBauu: bawnryynnarbiH
COén, NpakTUK  MHHOBaLUM Hb
GanryynnarblH  YH3T  3YWNC, X3Mm
XOMXK33, UTFAN YHAIMLUWST, 3aH YIITUIAH

MHHOBALIN:
ragsr Hb

COEn Oa
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eepynenTunr xamapgar.
MaHNannnbliH X3B Masr, axwunygbliH
oponuoo, onoH Tant Gawngan,
OPOSLOOHBI TypLunara, acsan 6yTaany
6anpgan, XaMTblH axunnaraa,
aBxaamk cambaar [dMXKO3r 30XMOH
GanryynantbiH OYTUMAH  LUMH3YM3M
Gartax 60nHo.

MapKkeTUHIMIH WHHOBALM:
MapKeTUHIMIAH MHHOBALM Hb
OyTa3radXyyH, YRNUnNraar
cypTanynax, YANYAyynarymaTan
xapunuax MapKeTUHTUIAH LUMHD
cTpatern, KamnaHuT axwun, apra
TEXHUKMIAT BOnoBCpyynax ssgasn oM.
YyHO TaHVH M349XyK1, YHaHY Bargan,
6opnyynantbir 6un 6onrogor 6paHA,
cypTanyunraa, cowman megua 3cBaf
XapuruardyumH xapunuaaHsl
MEHEXMEHTUNH LLUMHANAT 3ynn 6artax
0ornHo.

HuiarmumH MHHOBALM:
HuArMmMnH wWHHOBAUM Hb HUWTMUWH
GonoH OGavranb Op4YHblI Tynramgcad

YyHA

acyyanyyaobir LUMH3 xaHgnara,
TYHLUIIAN, CaHaauunraap
LWNNOBIPIIAX3L OpPLUMHO. YyHA

KOMMaHUMH HUArMUAH  Xapuyunara,
TOrTBOpTON GananbiH NPaKTUK, ONOH
HUWTUAH OpPONLOO, HUWraMg 3epar
Henee y3yynaar cavH caHaaHbl YWIiC
39par baunryynnarag awwur Tycaa erex
LLUMHIYSINNIAT OPYYIDK BOMHO.

Oorasp  aHrMnan  Hb  Gue
OneH33 yryncraxryin ©Oereeq OFOH
WHHOBALUWMWH CaHaaunaryya Hb OJSIOH
aHrmnang bartax 6onHo.
baunryynnarblH  MHHOBAUMWH  SIH3
OypuiH Tepnyyd 6050H TOAr33pPUINH
OOMOMXMT yp Hemneer OWAroCHOOp
Ganryynnaryyn eepcauiiH TOOOPXOW




30pwunro, copunTog HUNLC3H
WHHOBALUWMWH WK OYp3H cTpaTerumr
©onoBCcpyymK YagHa.

MHHOBAaLM ra) OlOYHbI ©MYNIT
30MIMH 3aCruiH 3pranTag opyynax yun
SABLY, FOM.

Xoép. Xyynb caxuynax
6anryynnarbiH HHOBauUblH
yavpanarbiH Xerkun, TYYHUn
yur xaHagnara

Xyynb (Law): Xyynb rax Oyx
HUAT 3aaBan gJarax mMepaexeep
Tepeec bGaTtnaH raprax, apx 3yNMH Xam
X3MX33 TOrTOOCOH 4334 XYYMH Yagan
Oyxun 6apuMT BGUYrMIAr XanHa. Xyyrnb
Hb HUANMUMAH Yyxan xapunuaar
30XULYYIDK, XYH aMblH XYC31 30pUTNAT
wyyna NN3PXUIANIX Bornx
napnameHtTaac OHUrovM >Xypmaap,
ACXYN ap4 HUWATUAH  acyyrnraap
Oatnargax rapgar. Xyynuir YHOC3H
Xyynb, €pAvrH Xyyfb X aHrumHa.
YHOCOH  Xyynuap YHOC3H  XyynbT
Oaviryynan, HUWraMm, 3OWUWH 3aCruiH
XapunuaaHbl Cyypb YHA3C, TOPUNH 3pX

M343M, XYHUA 3pX, Tep UPraHUn
XapvnuaaHsl Cyypb 3ap4mbir
TOAOPXOMMOH Torrooaor oon
HUATMUIH TOOOpPXOW TOPSIMIH

Xapunuaar HapuvBudnaH 30xuuyyrnax
3opunroop canbap Xxyynuyg rapaar.
Tyxann6an, Monron Yncag MpraHun
Xyynb, OpyyrunH Xyynb,
BonoscponbiH Tyxam XyyIb,
XefenvepunH Tyxam Xxyynb, MoHron
YACbIH UProHA4 rasap  emunyynax

5 BaxupraaHbl WMHXI3X yXaaHbl HIP
TOMbEOHbI Tannbap Tonb, Y6, 2024 oH,
Y.OHxbaaTap
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Tyxan Xyynb, TaTBapblH TyXxan Xyynb
39par  Xyynuyg XyuYuH Terengep
ynnuumk 6anHa. Modron YncbeiH Mx
Xypypnaac 6aTtnaH raprax 6anraa 6yx
Xyynb YHOC3H XyyrbA HUMALCSH Oanx
Xyynb 3yWH LlWaapanara Tasurgaar.
MoHron ¥YncbelH Xxyynuur YnceiH Wx
Xypan an6aH écoop HMITN3X Gereen
X3paB Xyyrb[ eepeep 3aaraaryn 6on
WAHXYY HUMATIMCOHI3C XOWLW apaB
XOHOTMWH [Japaa Xy4uH Terengep
6onHo. °

Xyynb  caxuynary (Law
Enforcement officer): Xyynb, 3apx
3YMH O3r XXypMbIr Xamraarnax, HUNTasp
Aarax mMepaexeep TOMTOOCOH Xypam
caxuynax, OFiOH HUATUAH aroyrnrymn

OananbIr  XaHrax, raMT sBganTan
TOML3X, T3Ora3punr LanraH
LWNNOBIPIIAX, Xyynb[g 3aacHaap

anbagnara xaparnax, XyYHUn apx, apx
Yyeneer xaHrax apx, yYypar 6yxui
TepuiiH anbaH xaary oM. ©OHeenpUIH
Gargnaap MaHanW yncag  Xyynb
caxuvynax axwunnaraar Xapankyynary
cyobekTyyannr HapuMBYnaH
TOOOPXONMAOOryM Y Xyyrib TOrTOOMYUIAH
3yraac  OpyYYrunuH Xyynba  “Xyynb
caxuynardy” TracaH H3p TOMbEOr
XyynbuuncaH  Gawmpgar.  OpyyrumH
XyynuiH 4.2 gyraap 3ynnunH Tannbap
X3CarT: “Kyynb caxuynary’-uimr
uargaa, TarHyyn, asunratad TamudX,
LYYXUIAH WWWAB3P MYALSTIAX, TOPUINH
Tycram xamraananTblH anbaHbl anbaH
Xaary, Xyynuap TycramnaH apx
OMrOCOH 3pX Oyxun 3Traag, Ganranb
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Xamraanardyumnr onfroHO” raXk 3aacaH.
Xyynb  caxuynax  GauryynnarbiH
TOPIIMAI ©PreH XypaaHa aB4y Y3Bas:
LIYYX, YHAOCOH XYYNUAH uau,
NpOKypopbIH Ganryynnara, Xyynb 3ynH
acyypan APX3IICIH TOPUNH
3axupraaHbi ToB Ganryynnara,
TarHyynbliH anba, uargaarvmH
Baviryynnara, MepaeH wanrax
Oaviryynnara, XyHUR 3PXUIH
YHO3CHUI Komucc, M3PraXKnnH
XsiHaNTblH ~ Gawryynnara, raanuiH
XaHanT, wanrant, WyyxuiH wungsap
ryngatrax — Gawvryynnara  33prumr
XamaapyyrnaH V39X ©onHo.
cyanaayablH TOAOPXOMIICOHOOP XYYilb
caxuynax OGawvryynnarbiH wWyaapra
B6angan Hb yanpanarbiH
MaHnannantam  wyyn xon6ooTton
Oarigar yusMp MaHnawWnnbiH - y39n
BGapumTnanbiH Aapaax rypsaH
acyypang aHxaapan xaHgyynax Hb
3yntan oM.  YyHa:  1.Yaupgnara,
MEHEeXepyya LWunaBap raprantag
anba xaaryvaranm Torw, Lwyaapra
XaHgax op4HbIr OypayyncsH 6Ganx,
eepeep xanban X3H HAraH4 [AgaByy
6G6ainnan 6uin GONrOCOH LIMNOB3P Hb
anba xaarygblH AyHO4  3epuun,
MapraaH, yn  WUTranuan  yycrax
WwanTtraan 6onor yynp Tarw, wyaapra
OPYHbIr  XaHrax, LWuinaBap raprax
axunnaraaHg XxamT OfioH, anba
XaarygplH oponuoor anb 60nox xurg
fGannrax. 2.Ygupgax — axunTHyyd
OarviryynnarbiH anba xaar4ygpir
ypamiuyynax, O3MXMX, Tywaan

6 3axmpraaHbl LNHXIM3X yXaaHbl H3p
TOMbEOHbI Tannbap Tonb, Y6, 2024 oH,
0.CyHayncypaH
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O9BLUYYN3X, XapuyLnara TooLoX 33par
Oyxun n yin axunnaraangaa wygapra

écbIr GapumTnaH axunnax.
3.Yanpanaryyn anba xaarduartanraa
HI3MTTAN, wynapra xapwunuaa,

XaHanarbir 9pxaMnax. 3axupargard-
anba xaar4, aXXunTHyyAblH XYH E€CHbl
APXUIAT XaHracaH, XYHOQTrANTaN
Xapwnuax Hb GaunryynnarbiH Wygapra
Gargan, xegenvepunH OyTaamxmg
2eprasp Heneenaer ©onoxbir
cypanraaraap xapyyncaH 6ainHa.

Xyynb caxuynax yaupanara
(Law Enforcement management):
MoHron xanHun Tannbap Tonb Guunrt
“Youpanara ragar yr Hb yaupaax yun
axunnaraar xapuyuaH TynuuaTrary,
yanpaamx Oytoy 3aaBap erex”’ racad
yTreir - aryyncaH ©GawnHa. BwuHep.H
“Youppgard  xyH’  rsgsr  HOMAOoO
yavpanarbiH - Tyxal HIM334 epreH
XOMXKI3HA, aBy y33X, “Yaupgnara Hb
MeXaHUK, 6UoNornnH 6ONTIOH HANTMUIAH
cuctema Gampgar xamruiH epeHXui
(epreH  xypaaTan) LWIMHX  4YaHap,
xapunuaH axunnaraa” rax
TOAOPXOWMCOH oon 30XMOH
Ganryynant  6onoH  yaupanarbiH
canbapblH TAPryyHUN OHONYAbIH HAr
Mutep depanHaHg Opykep
“Yonpanara rAOdr Hb  30XMOH
Ganryynantryn GeerHepceH
XYMYYCUIr yp awurtam, bGyTaaMxKTan
Gynar ©onroH eepunex ynn
axunnaraaHbl OHUroONn Xx3andap oM’
racaH. XIX 3yyHbl cyynuasp Opoc
YncelH  LUsprunH  6a  T3HMUCUIAH




LWNHXN3X YyXaaHbl Tawmnbap TonbAa
yovpanarbiH Tyxam aHxHbl Tanndapbir
xumk “LlaprunH yampgnara ragar Hb
OJTOH TOOHbI, SIH3 OypuiiH canbapbir
HArTraH 3axupaxaap 6awryynargcaH
Tycram bavryynnara” rax
TOOOpXoWncoH OanHa. Yaupanara
rOAMMAH MeH 4YaHap Hb “Heneenen”
ragar OWNronTblH Tycrnamkranraap
unapy 0Oarraa OGereen yaupanarag
XaMIMIH rof Hb XYMYYCUIWH yxamcap,
3aH aBup, YWAN  axwunnaraavg
Heneemnex arwuH (Med) OGangar.
OpooxoHaoo “Xyynb caxuynax
yovpanara” ragar Hap TOMbEor Oyx
Tanaac Hb OypSH TOOOPXOWSICOH
Togopxomnnont 6arnxryn 60noBY 3apum
Oapumt  Ouuryygsg  yavpanarbiH
BarmiH yun axwunnaraa,
OariiyynnareiH ~ 6yTou  (anmapar),
yaupanareiH 4ur yypar Tanaac Hb
aypacaH 6ariHa. OHa Oyrasac y3axaa
“Xyynb caxuynax ygupanara” ragor

Hb: Xyynb caxuynax, awynrym
Gangnbir  xaHrax  yypar  Gyxun
Oaviryynnara  30punro,  30puNnToo
XAPIANKYYNIXUAH TYNA Hexuen
Oarignaa 60OUTOM YH3IMK  OYTH9H,
Heel Gonowmxkoo OypaH  OyYpaH
awvrnax, yavpanarbiH Yvr yyprumt
LYTaNU33r XaHrax, cTpaTteru,

TaKTUKUIAT X3PAMKYYNax 3pX M343n,
YYpar xapuyunara Gyxuin M3pralicaH
XYHUA Heel, TYAUSTIONUNr YHIMAX,
TOITOMLOOHbI XYpPasHa 30XNOH
fanryynargax 6yTau, yWin axunnaraa
oM.

7 3axupraaHbl WMHXI3X yXaaHbl HIP
TOMbEOHbI Tannbap Tonb, Y6, 2024 oH,

0.CyHayncypaH
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Xyynb caxuynax youpanara Hb
GanryynnarbiH YANYUNT33HUA YaHap,
aXNblH eHAep TYNUITraNIMMH OPYHbIr
Oypayynax, Tenesnex, YNrnyynax, yun
axunnaraaHbl yangaa  xonb6oor
XaHraH 30XMOH Gawnryynax yypartan.
TogHun yypar yyrasp
Xa3raapnargaxrym Oereepn
GanryynarbiH 60410r0 TOAOPXONIIOX,
YWn axunnaraaHbel yangaar saHrugax,
XYHUI HeOeLWNNH Oypayynantunr
yavpanara, 30xvoH ©Oauryynantaap
XaHrax, Xenkyynax, Ganryynnarag
3epar CoEnbIr  TeneBLUYYNax, YWn
axunnaraaH yp awwur, yp AyHA4
YAMMICAH XapuyunarbiH TOrTonuoor
6axKyynax 33par GawvryynarbiH 6yxun
1N XeNKWM, ONONT aMXuntag Heneenex

WNNOBIPYYOAMAT  rapraxag — wyyn
oponugor. ’

KnantoH KpuctuHcuH
cyfjanraaHbl axrblHXaa yp AOyHA
“NHHOBAaLbIH MEHEXMEHTUNH

XODKIUAH TYyX 8-niAr 20-p 3yyHbl 3X3H
yeac xap 60sHO, rex493 MHHOBALbIH
MEHEXMEHTUNH Tyxal OWNronT uar
XyrauaaHbl aBuag XyBbCaH
eepunergex Oyl xerknuur papaax
yen aHrunaH aBd y3CaH. YyHA:

20-p 3yyHbl 3X3H ye: OH3 yeq
MHHOBALbIH MEHEXMEHT Hb LUMHXIAX
yxaaHbl cyganraa, XenKyynanTuiH
YWN axunnaraang TeBNepCceH.

1950-1960-aapg oH: danxumnH 2-
p OavHbl  pgapaax  9puH  yen
TEXHOMNOMMWUH  A3BLWKMA  Xyphaurtamn

8 Clayton M. Christensen, 1997, "The
Innovator's Dilemma: When New
Technologies Cause Great Firms to Fail"
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HOMAr4aX,  MHHOBAUbLIr  yaupaax
OyTauTan apra GapunbIr HOBTPYYICIH.

1970-1980-aag OH:
MNHHoBaLbIH MEHEXMEHTUNH ron
4urnan Hob GanryynnarbiH JOTOPX AH3
OYPUNH YMr YYPIrURr HIITraxX YMrnang
LLINIDKCIH.

1990-2000 oH: [asapwsbliH
eCenT, LlaxuM X3parnas oui 6oncHoop

WMHHOBAL|bIH MEHEXMEHT Hb
ynamxnant XANTC33C Xanbx
OPreXXCeH

2010 OHOOC: CyynuiH

XUNyyasa WHHOBALbIH MEHEXMEHT3
XWUIAM3J OKOYH yXaaH, TOM ererasivmH
aHanuTUK, 3YWICUAH MHTEPHIT 33par
TEXHOMNOMMNH O9BLUNWWH  XypAauTan
Xenkun HeneesnceH. banryynnaryyn
MHHOBaUbIH YyWN 4BUbIT OHOBYTOW
Oonrox, WWH33p Trapy upXx Oyn
TEeXHONOrNNnr awmrnaxbiH TYyNna
OwxuTan  xaparcan, nnatgopmblr
ynam 6yp awwvrnacaH 6ariHa.

NinMa3C MHHOBALIbIH XONKUIT Hb
X0E€p Aayraap 3yyHbl 9XJIANTOW eHeer
XYPTan Tacpanryn XenkuH, camxmpd,
WMH3YNAracasp OariHa rax [yrHax
©ONOMXTOMN.

F'ypas. MoHron YncbiH Xyynb
caxuynax 6anryynnarbiH
MHHOBaLbIH 6HeerMmnH damaan
- MoHron YncelH 3acrunH aspbiH
2007 oHbl 306 gyraap TOrTroonoop
“MoHron Yncan YHA3CHUI

9
https://legalinfo.mn/mn/detail/15041/2/210577
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WHHOBAaLbIH TOrToNnuoor
XONKYYrnax xeTendep”®.

- MowHron ¥YncbiH 3acruinH "a3pbiH
2018 oHbl 233 gyraap TOrTO0N00p
“Tepeec  WMHHOBaUbIH  Tanaap
GapumTnax 6oanoro” 0.

- MoHron YncelH 3acruinH a3pblH
2020 oHbl 33 gyraap TOrToosnoop
“YHoscHun  xeTenbep ©Gartnax’
Tyxain Tortoon''-yyn GaTtnaracaH
X34 Y XYYUHIYN BOSCOH.
MoHron YncbelH VIHHOBaLbIH Tyxan

xyynb 2012 oHbl 05 ayraap capbiH 12-

Hbl egep 7 6ynar 30 3ynnTanrasp

OatnargcaH  Oereen 7 yaaaruiH

HOMANT ©6pYNenT OPX LUNHIYNArACAH

BariHa.

Xyynbg “UHHOBaW’® TraX LUMHI
mMagnarmnr 6asinar GonroH XxyBuprax
yan axunnaraaHsl yp AyHg 6w
OOnCcoH OyToaraoxyyH, YWN4YMMrag,
MapKETUHI, 30XWOH GanryynanTtbliH
apra, WNAONAr XOIH3 roXx
TOAOPXOWNCOH Gangar.

“YHgacHun MHHOBALlbIH
TOrTonuoo” MHHOBALbIH ynn

axunnaraaHg oponuordy eMyumiH Byx
XxanbapuiiH Ganryynnara, To4ra3puinH
XapunuaaHbl XaM X3MXK33HUIN LOrubIr
X3ITHS I3 TOMbEOSICOH BanHa.

MoHron ¥YnceliH Vx XyprblH Tyxaun
xyynb 2020 oHA WNMHIYN3H baTnargax
“UHHoBaL, Luaxum 6oanoreiH 6GanHrbIH
XOp0oOo” WMHI3p BawvryynaracaH.

10

https://legalinfo.mn/mn/detail/15041/2/210577
" Tepuit magaanan, 2007, 2018,2020.




AncblH xapaa 2050 ©6oanorbiH
OapumT  OmumurT  gapaax  30pwvnT,
4Ynrnan Tycraracad G6arHa.

WnHxnax yxaaH, wWHHOBaAY,
3opunt: OnoH yncag epcengex
yagBap OyXuA YHOSCHUA LUMHXNAX
yXaaH, MHHOBALbIH TOrTonyoor
XODKYYIHI.

MHHoBauag cyypuricaH
OyTaaraaxyyHum ynngsapnan,
AKCMOPTbIr HAMIrAYY 19X YMrnanaap:

TexHonorMnH  gaBwnn,  yp
YagBapTanm XYHUA Heeuen Tynryypnax
Oanxumng epcengex YyagBapTan,
WHHOBAaLa cyypurncaH OyTaaraaxyyH
YNNABIPNANNNT HIMITAYYIIHS.

Hanxning epcengex YagsapTtam
XVKUT, OyHA yWnaesapuir canbapbir
XODKYYIIAX rAX MAT 3YWSTMIT TYCraxas.

Uaxum napriaMeHT,
MHHOBAaLbIH rasap
MoHron YncbIH YWUX-bIH

EpeHxuii HapunH OuYrniH aaprbiH
2022 oHbl 03 pgyraap capblH 11-Hui
egpviH 144 pgyrasp  3axupamkaap
LWMH33p GawnryynargcaH.

YHAC3H uunr yypar: YrcbiH Vx
XypriblH  yWUN  axunnaraaHg uaxum
TEXHOMOMN, WHHOBAL, HIBTPYYIIAX,
Xenkyynax, YnceiH Nx Xypan, TamrbiH
raspblH  M3433MINIMNH  TEXHOMOorM,
M3O93NMNINH aroynryn OananbiH
604n0rbIr TOAOPXOWMOX YHOC3H yur
VYPIMIAT X3panKyyngar.

HuncnanunH OusHec
MHHOBAL, XONKITUWH rasap

YHACAH uur yypar: Tep
XYBUWH X3BLUITUIAH XaMTbIH
axunnaraang  TYLWWIN3H  Ou3Hec,

VIHHOBALIbIH XODKIUNT O3MXUK, Tecen,

12 https://mojha.gov.mn/home
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xeTenbep X3pankyynax, A3BLUMATIT
TEXHOJMOIN LUMHI3CAH, OYT33rasxyyH,
ynnuunraar 6wk Gonrox  3amaap
Ou3HeC WHHOBaALbIH TaaTah OpPYMH
Oypayynaxag OpLUMHO.

Xyynb caxuynax
G6auryynnarapg XUATACIH
MHHOBAaLbIH aXnyyna:

Xyynb  3yn  OoTooA
XOPrnmnH SlaMHbI xapbsia
Ganryynnaryyoag LlargaarninH
epeHxuii rasap, Xun Xxamraanax

epeHxun rasap, WyyxuiH wmngsap
FYMU3TIaX €epeHxXun rasap, YIncbiH
OypTranuiiH epeHxuii rasap, ApXmBbIH
epeHxun  rasap, OwyHbl ©MYUIH
rasap, Lyyx WNHXMNra3HMIA epeHxnin
rasap, [agaagblH VproH xapbsAaTbliH
rasap, [JoToo X3prumH nx cypryynb,
Xyynb 3YWH VYHAOSCHUM  XYPISNSH,
TepunH Tycram anbaH xaardyumH
HAracaH amHanar'? Hap GarTax 6alHa.

Xyyrnb 3y [0TOOL X3PrumnH

faMHbl  Xapbsia  GanryynnaryygblH
XYP33Ha CYYIUIAH 3 XKUINIAH
XyrauvaaHg XUAC3H WHHOBaLbIH

OyTa3raaxyyHuir gypasan:
LlaroaarninH epeHxui rasap:
CuctemMniir  3epununH - xapar

WwanraH, LWUAAB3Pnax a3px Oyxun

GanryynnaryyablH yWn axunnaraaHg

ye LwaTtanraap HIBTPYY/Dk Oanraa

Gereeq  9XHMM  J3AMDKUHA ~ YNCbIH

XOMXKI3HLO OypTrargax Oyl HUKNT

3epunuiiH 90 rapym XyBWWr LuanraH

wnnaeapnagar Llargaarmini epeHxumin
raspbliH ynn axunnaraaHg

HABTPYYNa3g GanHa.
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36PYMUN BYPTI3N, TYYHUN WNNABIPADINT

XYyXxag aMarTanuyyaunH acpar
rop OYNUAH XYYUPXUANINTIN TIMLIX
TecenunH  xypaaHg 107  Tycram
ayraapblH ynn axunnaraar
uargaarvuiH  M3439nan,  Wwyypxan
yovpanaroiH TOBTOM HAITIAC3H.

107 Tycran  gyraapbliH  yun
axunnaraar UargaarmiH Magaanan,
wyypxan yogupanarsiH TeBT3N HArTroH
awmrnanTtag opyyrnx Typ xamraanax
GanpHbl Hexununr camxpyymk, 107
Tycram Ayraapaap ayyanara,

22

XYYUPXUNNNTUAT 108

XYUMPXUANAN LlOO)KTOM
XAANTAHBI LAAHA YANOSraaar

AYTAAPHIH YTCAH
M3A33NN33PIN

ynn
axunnaraang A3BLUMATIT TEXHOMNOM

M333M135T  XY/99H  aBax
HOBTPYYNaX, Ayyanara,
XyMnasH aBax, OypTrax

XaHraMXumr HOBTPYYC3H

M3337131
nporpam
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Xnn xamraanax epeHxui rasap:
XUIWIH yxaanar uaxmm rapLy
-

4 XWN HABTPaxX xyrauaa 15-20 cekyHg
v OvoMeTpuK wanrant Xunx /uapan
TaHux/

v nacnopTblH  Xy4uH  Terengep
OananbIr xegneLwrynrasp To40pXONHO
v Laxnum BU3 HIBTPYYIAX, TYYHUMAT
Lwanrax, BaTanraaxyynax axnbir
TerenaepXxyynHa

v MPraH 6GONOH XUNUNH XAHANTbIH
axunTtang maw xsinbap

v ynamknan xgaHanT, wanrantbiH
NPOLECCTAN XU, TYYHIIC UIyy eHaep
TYBLWWHA HanaBapTan LwanraHa.

LIAXVM FAPLIAAP HOBT3PC3H 2022 oHbl 5 pyraap capblH 1-
mms) 5083 OPCOH HUM egpeec axnaH MoHron YrncbiH 16

6a TYYH33C 4331 HAaCHbI MPraaaj TOOH
rapblH YCTUAT  UPraHUN YHIMITAXUIAH
caHax ong Oanpwyymk, 2023 OHbI
G6angnaap HUNT 851874 npraHg TOOH
rapblH ycar onroop 6ariHa.

4mmm 4784 TAPCAH
YncbIH GYPTranuinH epeHxui rasap:

Llaxum ragaag nacnopt
HOBTPYYN3X3/ Laapanarataii cuctem
BOMOH TOHOI TEXEePeMX HUNIYYMIX, TyyHuroH 6ycan
cyypwnyyniax § MIA3SIIMH GanryynnaryyasiH 620 Laxum /Knock/
TEXHOMOTWAH YANUMATOdHA TEBUTAAX  yawwnaap — gamkyynad  /Tapars

axnbiH  Waapanaroir  6onoBCpyymkK  cuctemc XXK-285, TonomT  6aHk-
©atnyyncHbl garyy HaBTpyynax axnbir  200,TYL, mawwnHaap-13/ TOOH rapbiH

aMXunTTan 30xuoH Ganryymx, 2023 YCIr ofirox banHa.
oHbl 03 pgyraap capblH 15-Hbl egep
YRcbIH BYPTranuinH epeHxun raspaac
uaxum ragaan nacnopTtbiH 3axuanra TOOH FAPbIH YCT33 ABLIFAAS]
aBY, OJIFOX 3X3SICIH.

TOOH:FapbiH YCTUIAr UPraHMiA YHIMASXUIAH
- caHax. oW . /uun/-a cyynrax GonoH rap
yTacHbl GSign annauKanLIHIP

265925 ONronTt ?. AaMXKyynaH 2 Tepneep asax-60noMxKTo

YncelH  BypTronuiii  GawryynnareiH - Ynaan6aatap~ xotof
9867 X1 H3BTOPC3H Gavpwunrain 28 Tes, uaryya 60noH 21 aliMruitH  yncbiH

GYPTranuiiH XaNTC33C TOOH rapblH YCrad asyraas

& www.burtgel.gov.mn L 1800-1890
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ApPXMBbIH EpEHXNIA rasap.

ApPXMBbIH €PeHXUN raspbiH
yoruon6op GapunrbiH TOHOT
TOXOOPOMXK, TEXHUK XIPIrcrnuiH
XaHranT Tecen

ApPXMBbIH epeHXnn raspbiH
yoruonéop ©apwunrbiH TOHOT
TOXOOPOMXK, TEXHUK XIPIrcruiH
XaHrant Tecen” Hb 6 YHAOCO9H
OYpPanNgaxyyHTaNrasp XAPIANKMXK
bariHa.

1.CAMS, GAS, Portal
HAOrOC3H CUCTEMUNH XODKYYManT —
36.4%,

2.Llaxnm apxmBbIH TeB 6ui
6onrox — 36.1%,

3.ApXvBbIH €PEHXUI raspblH
B6apunrbiH 3acsap — 23.7%,

4. XagrananTtblH OPYHbIT
camxkpyynax — 23% XWNUracaH.

5.YagaBxuir 63xxKyynax

6.Ynn axunnaraa 60noH
3acBap YWIHUAr3aHUN axnyya
2024 oHp pyycaxaap Tenesnex
GanHa.

LLyYXWUIAH lWningBap rynuaTrax epeHxmin rasap:

TA 10014-MOH:56013-001 TEXHVKVNH TYCINAJLUAAHbBI TOCON

Llaxum rae. Lyyxaac 3opumx

APXNIAT Xsi3raapnax sanaap
WNATFAFACAH anTaHg XAHanT TaBuX
Tycrah  30puynanTblH  TOXEOPOMXK
0onox uUaxum raBbIf  HOBTPYYJI9H
30pUYUX  IPXUAT  Xs3raaprax snbliH
XSHaNTbIH CUCTEMUIT LUMHIYUIICHIIP
XAHaNTbIH OPYMH CaMXupy, SAnTaH

24

3Tra3gunH GanpLUnbIr OfIOH TePJIUIAH
39X cypBa/kaac TOAOPXOWIMXK Xapax,
XAHaNTbIH O3BCrap 3ypar XasirmmH
M3O93NNNAT  O3Nr9paHryn Gamgnaap

aBax, Oycag TOPUINH Tycran
Ganryynnarag Madanan gamxyyrnk
XapunuaH ysngaartan axunnax

6onomx BypacaH.
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Xyynb 3YWH YHO3CHUIN XYPI3SIaH:

Xyynb 3yWH candapbiH Laxum CcypranTbliH CUCTEM

epmaHbl OnoH YncbiH XamTbliH Axunnaraanbl Huiramnar (GIZ)-miiH
CaHXYYXMNTaap Xyynb 3yW, OOTOOA X3pruvH canbapbiH CypranTbiH Laxum
CUCTEMUIT XODKYYIDK HOBTPYYIICIH.
Xyyrb 3yWH TycnanuaaHbl TOBUAH MIA33MNUMAH HIIACIH CUCTEMUNH XODKYYNaNT

Xyyrnb 3yWH TycranuaaHbl TOBUNH HArAC3H CUCTEMUNH XenkyynanT 2023 OHbI
06 gyraap capblH 27-C 9XJI9H X3pankmxk barHa.

OpXx 3YMH M3O93NMNUNH  HIrACSH ©oanorbiH SapumT Ownywr,
cucTem /legalinfo.mn/-nir 3axupraaHbl XaM X3MXX33HUN aKTbIH
XOMKYYNanT. Tecena caHan aBax, Xananuyynar

30XMOH OaWryynax nsg cuctem
XOMKYYIaX, HIBTPYYN3X  axnyyn
XuUmrgax banHa

OpX 3YWMH M3O33MMNUAH  HIrACIH
cuctemp Xyynb TOITOOMX,

TepwuiiH Tycram anbaH xaarYmmH HArgCcaH AMHINMAr.

XY¥Nb 31, 40T00A
XIPIUAH SAM

i 9K Vi MIROIATHN
L HAT/IC3H CHCTEM

student.mojha.gov.mn-a

| RYYNEBYN AOTOOA XSPTUNH SAMHBI XAPLAA
XYYib 3YWH TYCNATNUAAHbLI TEB &

A

XYY/Ib, 9PX 3V  M3[93,MOA92/19N W TOABAMOAN  LWWNSH JAHC YATUMNrad

- o~ J vy -~y P =
s
@, COHIOH WANIFAPYYAIANTTLIH @, b 3VAH TYCTANLAAT @ [ AKWINATAAHD < an
@ 5i7vonas Q@ *FXOH ABAX B3? @ *3FerHnT

HLIJIOX M3[133 +

O/1OH YNIChIH

HONOO-MVIH AN YPBIHK
BAHA

OHTAHAAP XY[IATVIAH ABASTT
YUAXI33 LAPAAX.
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. 1

TOPUIAH TYCTAN ANBAH XAAMAbIH
HMAC3H IMHINAM

Bugswin Tyxaii  Maga, magaamn  Uaxum yiumnrss  Tyoomx yinumnas

9xnan Canan xycont Greenhospital@ghsss.gov.mn  (+976) 5126-6655

AN AT B85 88 fo%. 4017

Wn Top 6aigan  Tacar, anba  Wwmk gase  XonGoo Gapux

OHOLUMITOO, LUNMHXUITI3HUNX33 Xapuyr rap yTcaapaa aBax 3aaBap

MHealth awnrnan OHOWMKMNIOO, WHHXUNTIIHMAXID Xapuyr

TTAXH3-unH opumHa @
axunnaxbeir aHxaapHa yy.
Aoopx wi-fi cynmkasna xonGoraown e ——
QR code-uir yHwyynaH 3aaspbiH garyy e
OHOWMNTOO, WHMHXKWATIIHMA XaPUyT ABHE Yy. ®
wi-fi: MHealth
S
password: 123456789

ORyA0
(e g1 LTS
“YXAATAT OMH3N3I™ xetenbep

TepuiH Tycra anbaH xaarygplH
HArOC3H SMHASTUIH YN aXunnnaraang
LaxuM XsiHanTbIH YA axunnaraar ye

lwaTtTaraap HIBTPYYNSX  XYP33HA
LaxvM CUCTEMI3P MPraads WPraHui
Y3NaruiH TYYX, OHOLLINITOO,

Xyynb 3y,
axunnaraar Laxumxyynant.

Ham

30BUOBPIMAK
LLAXHM CHCTEM

Jeswespryya Xy xym G0N0 Xyy/vitn 3ra30

$ Taaniiy epeit

Canruiin sa

~ XOT, Cyypint y¢
//‘M\" YAMTANX, BPUYTrax IMA
\\v.u’ J Ty s ram
YN
30XKUYyyNAxX XOPOO
MoHron YrncbiH 3acrmmH
raspblH 3yraac GapumTtanx 6yn
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00T004 X3prnnH canbapblH

B XaMraan M AM

raj caap aBax 3aasa
pyioote 7 AMBYNATOPUIAH TYCAMXK,
PANYUNMISHUA YN ABLbIH CXEN

e .®_“-_ e SERIET TR
e W e
=== B S o

il Am6ynaropuop xapx3H

P @,,,—;T,‘) yinunyynx B3?

= Cyyna HaMaroH

LVHXUNTI3HNIA OYrHanT, aypc
OHOLLUUJITOOHBI 3ypar (PACS),

AMYUNIIA YAMUYUNTI3HUIA OYpPTranuinH

naenaraar OfnroX uUaawug A33pX
Gapumt  Guuryyguir  “UI-Monronma”
TOPUIH YANYUNTa3HUN HargcaH

cucTemMa xonbdoxoop axunnax 6anHa.

36BLUG6PeNT ONroX s

B rapum

Yyn yyprai, xyHa bonoacpon, wukkaax Xyyns 3y, aotooa

yAnas3piiK Aam M yxaasl Ram M GprwiK RaM

Xenenvep, Liaxim xerxun

AT X3PUALAA XONB00HS!

> 2

6oan0orbiH
areHTnaryygaac

XYP33HA
onrox 6yn

sam,
Oyx




TOPMANAH Tycran 36BLUOSPINIAT
3eBLeepnuiH Tyxan XYYINUAH
XYP33HO HIrAcoH 6GoanorbiH - garyy
Xyyrnb 3y, 4OTOOAbIH X3PrMNH AaMHbl

Xyynw caxuynaxyin youponaea 2024 Ne()2 (27)

3yraac Onrox Tycram 3eBLUeepnvinH
ynn axunnaraaTtan xonobooTon
NPOLECChIr LLaXMMXKYYricaH.

2024 oHA x3apankyysmk Oyn ynn axunnaraa.

XWTAVHYXAATA LIAXVIMITAPL

-XWUNWNH 2 6oOMT

-14 yaxmm rapuy
Mo6ann-3000 wmnpxar

SAMBbIH XAHAITTBIHTIOCTBIH
KAMEPKYYTTAITT

OyrHanT

Xyyrnb 3yi, [0OTOOL XOPruiH

canbapblH yWin  axunnaraar ye
waTtTavraap Laxum xan6apT
LWUMIDKYYIICHA3P  UPraauMnAH  3pyyn

alynryn ambapax opuHbIr 6ypayynax,
XYHUA 3PXUAT  XaHrax, raMT X3par

il

3PYTMVHBYPTTIN
MAOSAITIHHIIMCOHCAH

XenenreeHt TEX66POMX

-Tabnet-600 LLIMpXar,

-XaHanTbIH yar 41

-Tabnet 300 wupxar

3epyneec  ypbauunaH  CIPrumnax,
UPragumH amb Hac, 34 XepPeHrnur
9pCcAnaac xamraanaxag opYvMH YeuiH
A9BLUMNTAT  TexHomnorn,  ereragen
M3A33MNNT ALUMITaH OYH LWWUHXUII
XUAX GonoMXmir Bypayynax, XnMmnman
OIYH yXaaH awwurnax, HIBTPYYJiaxaj
yyxan anxam ©Oomk 6GarnHa. UNnma
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xapbsia GanryynnaryygblH — 3pOsm
LLUNHXUIITO3HUN HAr4CoH
XYPISNIHIYYOUNH YN axunnaraar
WOBXVKYYIDK  9pASMTUAH  OHOYHbI
OYT3aNUIr SAWAH 3aCrUH 3PranTaj
opyyrcHaap Xyynb caxuynax
Ganryynnaryygag LWWHIMar gyp Tepx,
MEH TOPWUWH YWNYMAraar unpragag
TYProH  Wwyypxam Xypd — axunnax
Hexuen 6ononuoo camknpy barnHa.

CaHan

- VHHOBAaUbIH XODKUIM,
yaupanarbiH 4vr xaHgnarbir TepuiH
Banryynnaryya Xyynbf 3aacHbel garyy
YHOSCHUMN  MHHOBAUbIH  TOrTONLOOT
X3PANKYYNaX, 63XKYYNax;

- TepwniH Gauryynnaryyn uur
VYYPTUIAH XYP33HAO X3PIANKMK Oy LLIMHI

CaHaa,  LWMWHANAr  axnbir  yin
axunnaraaHgaa X3PANKYYIDK
HyTarwyynax, Waapanaratan

3apanbIr xun O6ypunH TeceBT Tycrax
33par 60sHO.

OX cypBarKumH xarcaant

- MoHron VYncblH WHHOBaLbIH
Tyxamn xXyynb

- MoHron YnCbIH 3acrumnH
MaspbiH 2007 oHbl 306 gyraap Torroon

- MoHron  YnceliH  3acrumnH
aspeiH 2018 oHbl 233 gyraap
TOrTOON00p

- MoHron  YncelH  3acrumH
MaspeiH 2020 oHbl 33 gyraap
TOrToonoop

- O.Monomxamy “UHHOBaLbIH
30UNH 3aCrnmH yp awrnmmH

WnHXMNraa” Y6., 2007 oH.
- Jl.batrapan “UHHOBaL, pyy
wnmkmnx yea” 3pasHaT., 2011 oH.
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- B.N.ABepueHkoB,
E.E.BavHmaep “UHHOBaLbIT
yanpaaxymn” ¥Y6., 2014 oH.

- BanabaHos, H.T.
MHHOBaUWOHHbIN MeHemkmeHT/ WN.T.
banabaHoe Cwub: MNMutep, 2000-208.c.

- Innovation and Enterpreneurship
in Japan. Kathryn Ibata-Arens. First
published 2005. p-251.

- Clayton M. Christensen, 1997,
"The Innovator's Dilemma: When New
Technologies Cause Great Firms to
Fail"

- Joseph Schumpeter (1942)
"Capitalism, Socialism and
Democracy" Arnold Heertje, Jan
Middendorp (Ed.), Edward Elgar

Publishing, 2006, p. 41.

- Everett Rogers (1962), Diffusion
of Innovations Theory: "Diffusion of
Innovations"

-AmapcaHaa K. apaan

OpHyyAblH YHOCSH Xyynb/Aaax ouunr/
YB, 2024 oH

-Oonropxas.A. 3axupraaHsl
LWMHXIIAX  yXaaHbl HA3P TOMbEOHDI
Tannbap Tonb, Yb, 2024 oH

- Honropxas.A.
3axupraa, , Yb, 2024 oH

-Uamxng. A.lUnHe  Hexuen [Oax
LLMHXKITX yXaaH, TEeXHOosorm,
MHHOBaLbIH 6ognoro, Yb, 2023 oH

-TyBWUHTYra.A,
OppaaHabaarap.[, Menxkapran.[.
Xyynb 3yiH apra axunnaraa (39px
3yH GapuMT  OWMUTMAH  3MX3ITran)
rapbiH aBnara, Yb, 2018 oH

-HamcypaH.Y. Opx 3yiiH epeHxuin
oHon, Yb, 2021 oH

-Maam.X. WHHOBaum MoHron
YncbeiH xenknuinH rapu, Yb, 2009 oH

TepuiiH
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XYBb XYHUA MAHJTAUNATN

A.BaspmMmeHx

OXNC-uiH  YaupanarbiH

akageMumH

OHuron 6GawanbiH  yavpgnara

cTpaTerMinH TOHXMMUINH axnax 6arw, Asg XxypaHaaa

ToBvY aryynra: Yr C3BUNH XYPI3HA cydariraa XMmx OHOSMbIH M3LNArnmnr

339MLLUCIHI3P 30rCONMTIYN ©6epunres  Xenkyyrx,

Xypaananass 3eparasp

Heneesrx, TOAHWMWT yaupAaH 30XMOH Ganryynax 4YagBapT cypanuax oM.
AMXMATTaM axunnax cypd 60M0BCpoOxXon MaHnannan, XyBb XYHUA XONKU Xap

Yyxan 60M0XbIr M3A3X Hb 3aMLLIYIA oM.

Tynxyyp yrc: MaHnamnnan, XyBb XyH, YWNYUIDK XxaMraanHa, yaupanara,

Yp AyH

Key words. leadership, personal,

result
Opwwun

Yr coaBaap 2017 oHg ARMINIAH

HapreiH  TamreiH  [a@3pbIH
TepunH 3axupraaHbl  yaupanarbiH
XANTCUIH axnax M3PraXUnTaH
H.HapaHrapan cyganraaHsl — axwun
XUK Bamkaa. Tapaap Xenkun rax
WMHY Xapwuyunara, axuy A3BLUMWIH
Ternee  XyYMyyCUMH  M3{Anar  yp
YaaBapbIr camxpyynax, Terc Terengep
donrox, yp awwur, yp AYHT Hb
093LLNYYNax ymnn 4B, YU axunnaraa
IOM r3X Y3CoH OanHa. MeH Gue xyH
XyBb XYHWA sifiraa OHUNOTMMIAM raprax
MPXX aBy Y3Xk93. bue xyH Trax
yxamcapTan, xan spuartaun, Gaunranb
OPYHbIF  TaHWH  M3O3XK,  TYYHWUAT
NO9BXMTIN XyBbCraH eepynex
yagBapTtam OWMOMOMMNH amMbTaH oM.
XapuH XyBb XYH rdgar Hb GUonornmnH
OONOH CaTran3ymH eBepMeL, OHLJIor
OyXuin CyOBLEKT.

3acar

serve and protect, management,

CypanraaHbl apra

Cypanraar amxunTTan
OonroxblH Tyna cypBamknara Xunx,
aHKkeT Gernyynax, axurnant Xumx,
XapbLyynax MeH TYPLUMIT XWX 33p3ar

cypanraaHbi apryygaac
TOXMPOMXXTOWI COHIOH  aluurnacaH
©ornHo.

HIrAYraapP BYNAr.
MaHnannanbiH Tyxan ounronT

Mannannan 6ywy Jlvgepwmn
regrunr - “HuATMRH ~ yian - xaprunr
Ourenyynaxag XaH HaraH XyH 0ycgagaa
caH [Jypaap Tycnamx [O3MXKNar
VY3YYN3X HUATMUIAH HeneeHun ynn sy’
raXk TOOOPXOMIMK BONHO.

Mannavnan ragar Hb WTran
VHOMLUWMA, YH3T 3YyWNc, €c 3yn, 3aH
YyaHap, Manar, YyagBapaapaa
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yovpaaH MaHanmx Oycabir
30pPbCOHAOO  XYPaxaA Herneenex
npoLecc oM.

Mannannan ©0on Heneenex

YyaaBap.

MaHnannan ragar Hb XyBb XYH
©a Oynar Xymyycumr 30punrog Hb
XYPrax yun axunnaraang eneex
erexvH Tyng Heneenex yp 4agsap
HOM.

MaHnannan ragar Hb XyBb XYH
TOLOPXON 30pPUNToa4 XYPIXUNH Tyng
Oycoan Heneemnen  y3yynax - ynmn
axunnaraa oM. MaHnannax yun
axunnaraa ragar Hb 6OusHecuiH
OaviryynnarelH gotop 0601 XaMrunH
0934  yavpanarbiH - TOAOPXOWSICOH
30PUNTBIT  X3PANKYYNAXUAH  Tyng
MeHeXep eepuiiH yaupanarag 6avraa
XYMYYCT33 Heneernex sisgan ioMm.

MannannanbiH yypar, au
xonoorpon

MaHnannansiH 4epBeH yypar

1. Ynrapnax : Y3an 6apumtnan,
3PX3M 30pUNTo0 TyyLUTam
xamraanx, éycgag yr xan yun
Xeaneneepee ynrapnax damnx

2. Yurnyynax : Xypax rasap,
SiIBax 3aMblr 3aax erex

3. Bycabir 30pUNKyyrnax :
XYMYYCT OMbIFr YH3H C3Trafaacad
XUMK BYyTa9X BOMOMXK, HOXLJIMIT Hb
Oypayyk erex

4. Hartrax XapurnuaH
UNTIANUSNUAH Yyp amberansir oun
Gonrox, xamT OfHOO H3r3H 3YIT
xefenrex

30

A4 xon6oraon

e YaupanarbiH
xon6ooTton

e bycnan Heneenex Yagsap

e baviryynnarblH 30punro, 30punThir
X3PaNKyynax  xycan  Tamyynan
Tepyynax ypnar oM

e Yanpayymx 6yn xymyyc 30punrogoo
XYPIXUWI XYC33 30rCOXrym, TYYHO
XaTyy MWTron YHOMLIWATAKW, Lwwapryy
TAOMYYIDK ©anix Hb MaHnannarnbiH yp
OYHIMIAH ron y3yynant 6ongor.

e XyMYYCT ©MHee TaBbCaH 30puUIro,
30pUNTOO A334 33PrUvH Yp OYHTIN
Xaparkyynaxag Hb 36BX6H
MaHnamnary n tycarnx 4agHa

e MaHnamnardy x3333 4 OynrurmH ap
Tang segarrym, XxapuH amarT ypa Hb
ABX, apaa garyyrk, 3ambIr Hb 3aax,
ypartunax Xe0enreeHunr
XOHIeBUYUITK 6rex écTom.

MaHnannanbiH OHON, XaHAnaryyn,

xapunuaatan

< [onxunitH 2-p ganHbl gapaa
% 1974 Crorgunn cyganraa
XUNAC3H
1. T'eHeTukuiiH oHon
2. LWnHX YaHapblH YyOH93C XaHgax
XaHgnara
3aH ynnurH xaHgnara
4. Hexuen 6ananbiH XxaHgnara

w

[[eHEeTUKNINH oHON

> XaMrunH apTHuM Tamnbap

> MaHnannax 4agBap TreHasp N
pamkgar. Mannannardy 6ok
Tepaer ©ornoxooc oun
oonrogorryn.

> 18-19-p 3yyH




LLnHX YaHapbIH YyOH33C XaHaax
XaHgnara

- 1945 oH xypTan

TOrAWnI HarTrasg bue GsngapbiH
LWNHX, YagaBXblH 4 LWNHX, XyBUAH
16 OHUMOr LWWKWHX, axwunTtan
Xon6ooTon 6 WUHX, HUATMUNH 9
YaHap rax MaTUNI TOAOPXOMSICOH

\

- byra 3ara3punr 339MLLUC3H
bangarryn

- YxaaH 3pasMm Ounar uTran gaax
YaHap Xxapuyunara  HUATMUIAH
NO3BXWN 33Par Hb eep

- Yaupgardyaac XYCCOH  XYC33rym

rapgar UMM LUMHXYYL MaHnannary
G6onrogor yy?

- XOTIpXU ONOH MaHnawmnanbiH
TOpX, TOPXUAH LUMHXUNH 36pPCeH
Sanpan

= LUnHXWIAr cypy 339MLLAIITYI

3aH yununH xaHanara

% Cypanugar ragart aHxaapcaH

*x XamrumH canH ygupgax apra
Gapunbir TOAOPXONIOXbIT
XMY33CIH

*  Axun yypar gsa3p 6yc axunuug,
XYBb XYH A33p TeBnepaer

Hexuen 6ananbiH XxaHanara

> XYMyYC COHMPXONA00 xeTneraaer

> YpnaruiH  XaMX33HL  XYPCOH
omnront

> ©epunenTunr aB4ympcaH

b.P.JlenkepTunH gepeBTUNH CUCTEM

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

MeHeXXMeHTUIH Top
O.duanepuinH oHon

30puUnrblH OHON

b.P.JlenkepTuiiH AepeBTUIH CUCTEM

-Cuctem 1

Mermkury-saxmpaHrym

-Cucrtem 2

Aanyy-3axmpaHrym

-Cuctem 3

3eBnengex-apayuncaH

-Cucrtem 4

Oponuyynax-apguunncaH
MeHeXXMeHTUNH Top

e P.bnenk [.MyToH
e Apra 6apunblH 5 xaB Masar

e XYMYYCUMNH Teree caHaa TaBWUX-
YngBapuiiH Tenee caHaa TaBuX

e 1-9 xypTan

e 1:95:59:19:91:1

S.duanepuinH oHon

= Hexuen 6GananbliH XyBbcardygbir
6un 60NrocoH

= 3Aarasp xyBbcardbir TO4OPXOMNCOH

ToXxuonaona apra Gapunbir

36BJI6H raprax 60mHo

XaHanTrynm 6on apx Maganrym

Opx Magan

[asa pooa TywaanTHbl Xxapunuaa

3opunTbIH ByTay

wn =y
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3opuUnrbiH OHON

MaHnannaryblH 3aH Y Hb axunyug
coHupxonton  6onox  9caxag
HeneerHe.

XOparnasHun 3aH yun
[amkux 3aH ynn
Oponuyynax 3aH ynn
AXnntaHg YNrnacaH 3aH yun

o=

AXIbIT TYAUSTIAX UTFANTaN 6anx
30XMLCOH ypamLuyynanTtan 6amnx
Ypamwyynan Hb XyBb  XYHA
X3parTan G6anx

MaHnannary rax xaH 63?

* XOT, CyYypuWH, XWwXur cym, Oar
XaaHa 4 MaHnawnnardy 6angar

* [arangax 6yn Xymyyc Hb TOM

30punroa XYpax xycan
3pMan3anTan bangar

 bycablH  xapaarynr  TypyyIx
xapaar

% XaMmrurH Henee Oyxunin xymyyc

MaHnannardy ragar 6onm Har yrasp
Jarangardtanm XoH HAraH oM.

MaHnamnary Hb  calH  30XWMOH
BanryynantbliH Tenee
JarangarygblHxaa Xycarn

COHMPXONA HWUWALYYIK ypam eru,
30pUNKYyYynaar XyH oM.

Cann maHnannary 6avicHaap:

e [larangaryvg unyy
caHaavnaraTtan 6ongor

OyTaany,

32

e [larangarymng unyy XyBuinH amou,
30pUNTrbIHXO0 Teree aAsaar
Maw wux wutren Hangsap, ypam
3opuruir 6un Gonrogor

XapB33 uMm  BycabIr  30pUNDKYYIK,
MepeeayyK, Cyprax, XUANryymx
yagax OamBan um oon
MaHnannaru.

MaHnannarygbliH WUHXYYA:

XyBUIH aHxaapan xanamx
Ypam 3opur

Xy4Tan Heneenen

OoyH yxaaHbl capan

vV VY

XyesuliH aHxaapar xanamx

AxuntaH Tyc Oyp A%93p
aHxaapan xanamx TaBuH, ©6epUnH
rAC3H 36eBNeree 3aaBap erex

Ypam 30pue

WTran HanaBapbIr  TepyyimK

XYYUH  YapmamnTbir  6un  6OnroH

30pUWIrbIr OMATOMXKTON Tannbapnax
Xyumal Herneersern

3opunro  3opunTbir  Gun  Gonrox,
XYMYYCT Xy4Tal HerneeneH Gaxapxan,
HAP XYHA UTrOMMIAT UX3CTa4ar.

OroyH yxaaHbl CIpar

OHOBYTON
LWINNOBIPIIAX

Mapnar 6onoscpon,
Gargan, acyyanbir
Oananbir 6un 6onrox




MaHnannary MeHexep XOEpbIH Anraa

e Mannannan 6on xaawaa siBax
YUTUIAT 3aary nyyxuH

e TOLOPXOM aXnbIlr X9PX3H CarH
ryMUaTrox B9 ragar acyynan
MEHEXMEHTUNH LUMAOBIPNAX 3YNN

e MeHeXMEeHTUNH yxaaHbl aryy
catraryguniH Har letep [dpakepuiiH
TogopxonrncHoop “MeHexMeHT ragar
Hb OMbIr 36B XuMX apra 6on
MaHnamnan Hb 36eB OM XWX Tyxan
onnront om”

e MeHexmeHT ragar Hb
aMXWUNTbIH WaTtaap 30rconTryn yp
OYHTAON ercex 3ambIr 3aax erger 6on
MaHnannan ercex 6aviraa wartbir 368
XaHaHg Hb HanyyncaH 6anx yyparton

Xyynw caxuynaxyin youponaea 2024 Ne()2 (27)

Yanpgard - LWHS KaHXuH wyram,
ancblH xapaa, 30puIro, 3apumm, yHaT
3YWIC,  YMMManunUr  TOOOPXOWMOory,
TYYHO93 Gycapir 30pUNKyynaH
yAnpanar xXyH

MeHnexep - bauryynnara, rpynnbiH
XyHUI 60noH Bycag Heeuunr TOrTCoH
AYPaM, XKypaMm, 3apumbiH garyy
3axupgar, soxuuyyngar XyH

Mannannary - Axun yunc, yr apua,
ynn xepneneepee OGycabir YNrapraH
MaHnannary xyH

XOEPLOYIAAP BYNAI. CyaanraaHbl yp AyH

Ta MaHnainarybiH Hai13 6aixeir xycax yy?
58 xapuynr

@ Manaax
@ Aacan 4 yryit

MaHnainary rax xaH 637
58 xapuynt

@ Yavpnard
@ Nlapra

@ Byx oMannaa caiiH xyH

AMXWNTTaR @X1nnaxag Mannannan uyxan yy?
58 xapmynt

@ Tuiim
@ Yryir

Ta MaHnainary MeH yy?
58 xapuynt

® Twim
® Yryit
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MaHnannan 1oy Yyxan B3?
58 xapuynt

X3apx3H maHnaunary 6anx
B3?

Mannannaryunmr XYYXa4
HacHaac Hb XYMYYXYYI3X Hb XaMrumH
3eB. OkcaHa CenengeeBa 2015 OHbI
cyynasp 5-14 HacHbl Xyyxayygon
3opuyncaH nporpamynansiH CODDY
(coddyschool.com) cypryynua yycraH
Ganryymkaa. JHA Xyyxayyass Tornox,
KoOnox, ypaH Oytaany Tecnyyn Oa
BusHec 9pPXNaAX apraynanaap
YyagaMXWAr  Hb  H39X  LUMIAAB3P

rapraxag cypanuyyngar.

OkcaHa Har xwunaac Oara
XyrauaaHbl gotop MockBa xoTon

CODDY cypryynua H3ax CaHkKT-
lMetepbypr, Camapa, KasaHb 06a
PocTtoB-Ha-[loHy xoTyyaoan

TYHWYYATAN Gormk 4Yampkaa. Mocksa
XOTblH canbapyygag 250 xyyxag
cypanugar. Yr cypryysib Hb YHAC3H 3
unrnantan.  Programming —  KoA
BGuunxTan xonbooTton Byx caaaB (cawrT,
Tycnax  xaparcan 6a  TOrnoom
bonoscpyynax). Creative & Art —
3yparnaad nporpambiH Tycrnamxraun
3arBap  raprax  gypc  6uunar
©onoscpyynax. Xerkun -
3arBapymncaH CaTrafnrad, LI3XNX,
UNTIAX yp 4YagBap, CaHXYYruuH
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@ Lar 6apux
@ Oepor, senpar Gaitx

) KOMbIr OHOrACOH XyrauaaHa Xuink
rynuaTrax

©onoBcpon, TornoomM. AH3 OyxaH 433p
HOM33 Laxum epTeHUUH aroynrym
Oarigpan ©0a OHNMaWMH  XW4Y33NYYA
Sanpar. Huntass 50 Xu4ys33nTaMm.
OkaHa 6a Coddy cypryynuiH Tyxau
OusHec xaenanyya, Buro24/7, Marie
Claire 39par angapt CaTryynyya
Burumx 6anmxas.

«Bng 6yx 0NoH HUATKIH
CYJDKI3r TYpLUMXK Y3COHWA Yp AyHA
LinkedIn-r coHrocoH. OHA, ar ouaHun
XyCaX Oym Xxaparnardng TeBnepceH
G6angar. MuHun axHui Tomport 29 961
XyH ©aviraa. 3JH3 6Oon Typwnara,
©onoBcpon, COHMPXOSs, rp 6ynuiH
TYBLUHMI XYMYYC. OHS I XYMYYC Siax
XYPaxa3 M3gaxryn Garraa Tap 3ymng
Xypaxag mMaaHb Tycangar. Har taHun
MaaHb HaJaac caHcpaac M3HOYUITI3
AaMXyynax  CaHCpPblH  HUCIrYUH
M3L32SUTUAT  OFDK  ereed ax rymx
GancaH. bu ranxwupy “Tunm 3ynn ep
Hb Bangar 1om yy?” rax acyyx 6unaa.
Tanun maaHb: “buasHa TMMM caHaa
Banraa oM, 4n Tycamk Yagax yy?” rox

acyycaH. bu opongoog ysbe rax
XapuyncaHy.
OkcaHa LinkedIn A33p

HUINTNAN OMWK33. XOEp LarnnH gapaa
TyyHA “Pockocmoc’-H yTacHbl gyraap,




caHcapT 6anraa HUC3ArYUH 3AXHIPUINH
yTac, MeH casixaH HUCMAradC WPC3IH
HUCArYUH yTacHbl M3433M35 UPC3H
bariHa. TaHun Hb HUCAr4YTan
xonborgcoH 6a caHCcpbIiH HAC3rY amMap
4 yH3 Tenbepryn  M3HOYMMT3I
sByyncaH 6a TyyHg caHan G0nrocoH
MOHIMIT XYYXAUAH acpaMXuiH rasapt
XaHAMBaXxbIr XyC4a3.

«QH3  Oonm  3yresp  Har
caHaaHaac TepceH 6oaunT 6anmaapryn
TYyX tom. LinkedIn-un ng wng yyHg
Ganraa tom. Coddy cypryynb 4 6ac
NHraX axamk 6ancaH. 2015 oHbl 12-p
capg ©6ug  Tecnee  6oMoOBCPYYIXK
3XancaH. bu xyBuiH XyydacHaa 9H3
TOCNUUT COHMPXOX TaHwun Ganean
HaaTah Xxonborgox Xycan TaBbCaH.
Opoo 6uaHui Bariraa aHa rasap 6ywoy
Actis Wunderman MuHUIN HUWTNANA
xapuymk 6unaa. XapuH eHeegep oug
3HA yr areHTnarMnH 6uasHg 30puynx
XygangaH aBCaH KOMMblOTep A33p
axunnax 6anmHa. IBS, “KROK”,
Glowbyte, “Kacnepckuiit JlabopaTtop”,
Avito, Deloitte 6a 6ycazg onoH koMmnaHm
OVasHTOM agun apraap Yycax 6amxas.
OHa 6on yeneeT y3an 6040NTON, XYHA
CypTanryn, 3p4y XydTam XYMyyC HOM.
Ta4 36BXOH OHIP3HIYM CITranTam
Oariraag 30rcoxrym, 3eB CITrafraa,
epTeHUnnr xapax 3eB y33n 6ogonTon,
ar n Uaxuypt xeHgung Ganmpartan
agun. Ta u 6ac TypLUMXK Y33XUIAT XYCIXK
fariHa yy? Xamtgaa opongoop y3be!
Angaa rapBan  3acax  0OonHo.
Ambapang 4 6ac MHraX xaHgax
X9parTan.

Oriflame komnaHunH  Tyxaw
ApbBasn, Ta HapblH XyBbA XYH O60MroH —
OpaHg oM. TUAMI3C Mall 36B H3p
XYHO, YYCraxX XaparTan. TyxamH XyHUN
Macc-g opyynax 3ynn 6paHOuMAHX Hb
0a eepuiiHX Hb Har xacar 6anHa. bun
TaHa Har apra X3MK33HA OpOnLoX
OancaH. Oxnasg Hagad »kaaxaH COHUH
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caHargax GancaH 4, apra XaMXa3Hui
Tercrenn  6m  TamsHbl  XaxyyAa
30rCYMXCOH, anraa Tawaapj, Yycpasg
“Opu-cpnavim!  Opu-conanm!”  rax
xawrmpy 6ancaH. OHa 6on apy xyd!
OHa 6on  MuHMA  xaxyyn 6Gaicad
XYMYYCUAH LOr XUAMOPb, 3pY  Xyd
rpaarT 6m  wutrantan  6amnal  YuH
COTraNIMNH, UN TOA4 AO0TOO0L4 XYy4. OHI
6on 6yx Jlngepyyosa xoparTam 3ynny.

10 cm ypTTam xanyuncaH Laac
Teceeneepq y3be. 70% Hb ambapanbIH
Typwnara. ©epuiiree OypaH TaHbX
OWAroOrynm Har 4 MaHnamnard 6wm
xapaaryn. Tag 6yrg H3MTTan Xymyyc
Oanpar. Aaraag roay? HAaraag roBan
T34 6©6epCANNree X3AUNHD  OWMIIrOX
YyagcaH. Tagd  XYMYYCUUT  TaHbX
yagaar. TagsHA XxaaHaac aBax Yy
racaH 6og0n 6anxryn, Ta4 sax erex yy
rox 6opgor, eepeep xanban Xxymyyc
XO0pOHA xapwunuaH YAN4nan
yycraxumr xycgar. YnacaH 30% - 3H3
Gon axnblH Typwrnara, xegernmepu
3aH YaHap, cyparnuax Xycan 3pmManaan
6a 30MMOC 33par YHACSH 3YWNC oM.
3onunoc raprax banraarym Har 4 Kanc
Ou xapaaryi. 3011MOC ragar Hb Liar 3aB,
apyyn mMaHa (g wug Ganparrym wyy
[4993) oM. ©rmee 5 uart ca3paag, ong
rymrasg, erneeHun uauvraa yyraag, 9
uart axungaa sisaag, opon 10 uarr
OPOHA00 OPAOr, XYYyXAYYA TaHb OHL,
cypgar, Hexep TaHb Oyx Tanaap
OMNroX Asmkaar OGamBan yYHIX33p
camxaH 0OanHa. XapamcanTtanm Hb
6oouT ambapan 433%p WUAM  3ynn
Ganpgarrym 6unaas.

TaHbl 3py xy4 Oycag xymyyct
OMNrOMXKTON Ganx ECTON. XYHTOM HyA
PYY Hb XapX SpuX, COHCOX, fpuar Hb
Tacnaxryn 6avx YagBap mall 4yyxarn.
MuHun  opgoo  axunnax  bauraa
“CbepbaHK’-Hbl HArdH axnax-meHexep
Hagan: “OkcaHa, 4M YpPrammK XyHUN
apua  Tacalmk  epeecee  COHCOX
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Yagaxryn oM. Hamawnr yyunaapaw,
Yyamanr romMaoOX [I3X  X3MCIHIyN.
X493 MUHMIA BOANOOP YM YYH O33p
aHxaap4 eepunree eepyniex xapartamn
Oanx” rax xamk 6amk 6unas. Oxnasag,
OU1 YYHUIAT XYN33H 36BLU6ePY Yaaaxryn
OalicaH 4 gBaaHgaa 0040X 9XANCIH.
Ha3paa n T9p XyHMA 36B OM LIUT
OaiHa. OHS Oananbir sax eepunex
B3? XyYHWA sipyar Tacnaxrym COHCOX
xauyy ©Oanpgar. XapBa3 TOBYIIPTIN
YPrasbKIyynaH COHCBOS Ta X3parTau
M34931133 aBax 6onHo. Hargyraapr,
X3pBa3 Ta Apwuar Hb TacancaH 6on Tap
M3OJ3MMAM  X3333 Y OfK  aBM
Yapaxryn 6anx GancaH. Xoépayraapr,
Oyx 3ynn mawl 3eB epHeger. Ta TyxanH
XYHO Typ 3yyp 3aBcapnax 60gox
GONOMXMITr ONroHo. Tap eepuir Hb
COHCOX Oaviraar wmagspy Oyp u
HO3NTTAN APbX AX3MH3.
l'ypaBgyraapT, XyH Apux Tycam TaHza
LWMHY TECNUNH caHaa, WKuHY 6ogon
Tepex OGonHo. Taraxasp Ta XOEpbIH
OYHA XapunuaH yrunynan yycax barnHa
racaH yr. bara 33par T9B433p rapraag
3H® pagang  cypanuax  6onHo.
Ambgpan canH ©a wMyy gagan
3yplunaac dypanar. ©eptee xap OfoH
cavH gagan 6unm Gonrox 4agHa Tap
39praadp TaHbl aMXWNT HIM3IrA3HI.
©[epT xarac uar yxaaHTam XymyycTamn
xapunuax Oanraapan. 3H3 pgagan
cyymary, gapaarmnHx pyy LUMIMKISPIN.
MHracHa3p Ta yprasmk apantTan Ganmx,
amMap Y caag OapxWwoan TaHbIr 368
3amMaac raprax yagaxrym».

MagHaac ypamuyynan xynaax
MaHnamnard 6utruin 6on. JoTpoocoo
ypamulyynnaa aBaxblH Tenee
MaHnavnar4y Gonoopon. Yu eepee
MaHnamnax ypamTtan 6amxk 6ycabir
ypamLUyyIK YyagHa.

MoTuBaum 6on Wwnnaar
MaHnavnard 6amx XaMrumH Jyxan
WNHXYYOUUH ~ HAr oM. Topaap
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OycoblHXaa  C3Tran  caHaar  Hb
NOIBXKYYIDK, YPaMLLYYITK, COHXPYYIDK
HUATNAr Xycan 30pUnroir
OuenyynaxuiiH Tenee xetenger. [3CaH
X394WA 4 Ta MaHnaumnardy HapbIr oy
nasBXKyy/pk Ganpar Tanaap 6040x
GaricaH yy? Tag xaaHaac Tap Xycan
TaMyyYnnas ongor tom 6on?

Byx MaHnannary Hap
©6pPCONAH T3C3H TOOOPXOW ancblH
xapaaTan 6Gamgar. TagHui [JoTop
XYCONn TAMYYNUAH ran wataar. OHd
ran Hb TOAHWM LWIYPryy 3aHr XypTan
uaHarnaX Oanpar. AnCbiH  Xxapaa,
Xycan Tamyynan, wypryy 6angan 6on
MaHnannary 6anxbiH ron TYNXyypyya
axao.

MaHnannary HapblH MOTMBaLN
OJTOH TanT 3CBAN MaLl XyBUa XMY33CIH
Gamk 6ongor. 3Arasp MoOTUBALUU Hb
NX3BYM3H MaHnannary HapblH
©OpCONNH  XYBUMH  3aH  YaHap,
ambapy 6y opuMH acBan Guwmnpaar
XYH33C Hb yyganTton 6angar.

lepmaH yncblH ync Tepu,
Haumct HambIr yHA3CnaH Ganryynary
Aponbd MTnep Hb XaMrMmH xapruc
Xopurum  gapadrymnary,  UIpruimH
MaHnanry raarasapas TYYX3HO
TAMOArNareaTon. buaHum anrasapnax
Y335 cypTtan GosfoH encreneH TYYHUnr
MM MaHnannard 60noxoqd X3pracaH
Xamaagar.  TyyHURW aMuH  XyBua
XWMY33C3H MOTMBAUW Hb A3NXUMAH 2-p
OanHbl cyypb 6angar.

©6ep HAraH 3CPar XULIS3 raBar
Maxatma MaHgm 6angar. TyyHWIA OnoH
TanT domnocodu Hb HUAT
OHaTXaryyyamir  bpuTtaHuiH  acpar
Tycraap TOIMTHOMOO OJIOXbIH Tenee
ypamuyyrncaH. “©epunexumir Xycax
Oyn epTeHUMNH eepunenTt Hb eepee
Oan” xamMaax YroHOd3 TIpIJp eepee
YH3HY Baik, HacaH Typliaaa yraHaaa
VHOHY ambjapcaH oM. HuiarmminH




caviH canxaH 6angan TYYHUAT UAHXYY
MaHnannary 600xoa XeTerCeH oM.

O4raspasc xapaxag amap 4
MaHnannar4ygbiH TOPONXUINH
WMO3BXXKYYIArY  Hb  “30punro” oM.
OOrasp  30punro Hb  Xyd  vagan,
X6peHre  MeHre, Oanp  cyypb,
HUATMUAH CalH canxaH, Xxapunuaa
xonboo, catran  xegnen,  yypar
JaarnraeapTan XOnOoOoTOMN.
MaHnannardy  Xypaxyuu  30puriro
TOOOPXOWIICOH  3C3aX33C  XamaapaH
parangaruug garax asgar. JanxuinH
angaptam  6usHecunH  koyd  [p
Mapwann Mongcmut /Marshal
Goldsmith/ eepuiH xyBuiH ©n0rToo
matl YH3 LIOHATAN 3eBnereer
MaHnannarygag XypracaH 6anHa:

MeHre, 6anp cyypb Hb ragHax
Martepvannar LWwuHX 4vaHap ©Oereep
aXunyablH, ONIOH HWATUWH CaWH
canxaH Oanpan Hb poTtoon
XYMVYYHM3MMIH LUWHX YaHap oM.

BuaHecuiH epTeHuen
BaviryynnarbiH MaHnannar4mimiH
MoTuBauuM  GawryynnarbiH  ancbiH
Xapaatah HuAugar. Tapasp eepuiiH
XYII93H aBcaH Tecen xeTenbtepee
aMXUNTTan  X3PIANKYYNIXMUAH  Tyng
Oyxun paByy Tan, yp uYaggap,
YagaBxua awmrnagar.

MeH 6GawnryynnarbiH XWHX3H3
MaHnamnardy Garwar GaunryynnarbiH
30pUNIrOTON  ysnyynax dYagBapTan
Oangar. YyHun Tyng ragaag, 4oTooA
MOTMBaLMa XOEYyNaHr Hb >XONooLOX
X3parTan 6onHo.

XyBb XYHUA MOTMBaUM Oyp
HUATMUIH, OUN3HECUIH,
MaHnannardMmH 3CIXI33C  Xamaapu
HOradC Hereed XxapwunuaH agunrym
Sanpar.
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OyrHanTt

CyynuinH x303H apBaH Xung
XOrKvn  O9BWAWAH  XypAabIr  garaH
Ganryynnaryya yuin axunnaraa, 6yrauy
30XMOH BarryynanTblH 6epunenT Xumnx
ABUAAa MaHnaunmnbiH - yypar, au
XOnNOOranbIH YyxIbIr yram Gyp onnrox
6omkaa. 1999 oHOo  AMEPUKUIH
MeHexXMeHTUIH xon6ooHooc
“®@opuyH” caTtryynunH wungar 500
KOMMaHUN 259 akcETil LaTHBbI
MeHexepaac cypanraa asaxag 92%
Hb ©epunenTunH ron Tynxyyp 6on

MaHnavnan X3M33C3H Hb  YYHUUT
B31XH33 HOTOSHO.

MeH OpYMH LaruimH
MEHEXMEHTUIH OHONbIH HOpPT
Teneenerd [N.Opakep 1999 oHg “21
ayrasp 3YYHbl MEHEXMEHTUIH
copunTyyn’ Xomaax angaptam HOMOO
Orumx ©HrepceH 3YYHbI

MEHEXMEHTUNH  XOLPOraona opoof
Oy acyyanbIr HIPNIAK, ynmaap LWNHI
3YYHbl MEHEXMEHTUINH HanMaH
XaHgnarbir  TOOOPXOWMCHbI  JOTOP
“Xymyycunr youpgax raxaac wunyy
TOOHWA gaByy Tan, M34M3runir yp
OyTa9nTaN ©OnroxwbIH Tyng
MaHnannax xapartan” racaH bangar.

UYNHroXX MaHnamnmblH - yypar,
a4y xonborgon TOBOWH rapy MPC3H Hb
Har Tanaap MaHnannan,
MaHnamnaryMmH  XoMcgon  yycaag
Oaviraar xapyymk 6awvraa. OanxuiH
ONOH OPOHA HUWTNAr Ganraa SHaxXyy
acyyasnblH yump LwanTraaHbir
cyanaayvig AopXx Gangnaap
Tannbapnagar.

Hara, 1980-1990-a34 oHA
OONXMA  HWUNT-asp  mannaiinan
rAX33C MIYYy MEHEeXMeHTa[ aHxaapan
XaHOYyyImK  yaupanarbiH - Xenkun,
youpaax axunTHbl M3Anar 4vagsap,
YHOMraar Jdyxanummk 6amB. XapuH
CYYSIMAH yen WpasayriH  COpUnThIr
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AaBaH Tyynaxag eHrepceH 20-30
Xnng 6un 60MroCoH MeHexXepyyaunH
M3ANar 4agBap XxaHrantrym 6onx
NPXI3.

X0épT, MaHnawmnardug yewmH
yen xoBop Oangar, yyHu aaap “1970-
aag OHOOC XOWLL 3X3NC3H
GanryynnarelH  6yTUMAH  eepunenT,
OPOH TOOHbI LOMXOTrosiooc 6ok
anbaH TywaanblH TOrTPNLUoOo
anpgargax opuYvH uaraa  M3Jps3H
Gauryynnarelr MaHnamnax 4agsap
Oyxun  (Tap  OyHOaa  eepunex
YagBapTaw) yanpaax QXKUINTHbI
Gantron ye Tacangxad’[1] (Evans
Gunz8 and Jalland;1998). KommyHucT
X3B MasrniH TOrTONLOOHOOC
apgdvnan, 3ax 333fMnH TOrTonuooHA
WKWHA TyTaM Wumkmx B6anraa maHaw

M3TUAH  OpHYydad  SH3XYY  y4uup
wanTtraaH oyp Y JananuTan
YANYNNC3IH 6unas.

lNypasT, eepunent

LWNHAYNAMUIT MaHnannax Hbe Xauyy
Tyn MaHnamnax 4agBap Agytargax
6amB. MaHnavnneliH 6yx Tepen
AyHOaac eepunenTuinr MaHnamnax Hb
XaMrumH xauyy 6Gereepn “xyBbCraH
eepunerd MaHnawnan Hb  YWn
XOPrMNHX33 Tenee TyyluTan, LIypryy,
30PUITON  aXunnax, XyBUWH aluur
COHUPXMbIF  OroopoXbIr  Waapaaar’
6onoxbir bepHc (1978) TamMAarnacaH
Oanpar. noban 3aurH 3acruirH 3H3
opunHg Oyx Ganryynnara Tap gyHgaa
TepunH GanryynnaryyablH XypasHa 4
epcenaesH HOMArgax
MaHnamnaryablH 933MLICSH OGamBan
30XMX Yp M3ANAr YyagBapblH TYBLUMH
eHaepcex balHa.

[epesBT, Oyx uar veq
MaHnamnax xauyy 6ancaH 6onoBy
eHeervnH MaHnamnardng 6yp 4 onoH
copunT, 63pxwaanTan Tynrapy 6aviraa
Hb 20 pyraap 3yyHbl Xoéppnyraap
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XaracT 93pUYMMTIN  XONKMXK 3X3NC3H
apodvnan, apx M34an XyBaapunax
3apunmTanm  xonbooTon. ©Heegep
X3BM3ST  M3AJ33M19M1,  MHTEPHETUIH
Herneereep  MaHnawnarygblH  yun
Xeanen ofioH TYMHWUMA HYA3H A433p un
TonA, TOOHUN OalHrbIH xapaa
xsgHanTaHg 6ampar  ©OONCOH  Hb
MaHnamnarygag TaBux Llaapanarbir
eHOepPXyyrk 6anHa.

TuMaac TeBnepesn caapcaH,
M3aSIarT CyypwricaH, Be6-33p
CYIDKUIAC3H ©HBernmnH HUAraMA
©6pYUNeNT LUMH3YMANWIAT  CaHaauvnaH
X9PANKYYIMK 4Yagax MaHnamnar4ygbir
6anTrax, HAraHT 0anTraracaH
MEHEXEPYYAI3C MaHnannardgbir
TOpyynax waapgnara ynam oyp eceH
HAMaraax 6anHa.

Opy4uH yeuniiH MaHnannnbiH
OHONbIH XeNKMNUAH YU XxaHanara

MannannnbiH oHon 19 ayrasp
3yyHbl Tercren, 20 gyraap 3yyHbl 3X3H
YeaC PUUMTIN XOrHKkaa. “Aryy XyH’-
WA 3aH YaHapblH 339P3ar 9X9H YeuwnH
OHOMyyA Hb CaWH MaHnannard4umnH
HUWTNAr LWMHX YaHap, MaHnawmnary
XyHuir 6ycpaac  anrapyyngar  3ad
YaHapblH Tyxanm 3pan Xamryymn Xumx
faricaH 0Oon uUaawug MaHnannnbIr
yovpanareiH apra Gapuntai Xon6oH
aBy y343r 3aH YWIMAH OHOS, yaupaary
Hexuen Gampgangaa  ToxupyynaH
MaHnannnbiH eep eep aprbir Xaparmnax
Tyxah Hexuen 6angnbiH - OHOMbIH
ypcranyyn XONKXKI3. TogHwnr
3anramxurnk 6yn “lumMHe maHnannan’-
blH Y3371 caHaaHbl 6ynart ancbiH
Xxapaat, Xxapu3MaTuK, ConunuooHbl 6a
eepunerd MaHnamnmnbiH - Tyxanm aBd

y3aar.

LLUnHa MaHnannnbiH
oHonyydaac XxaMriH HapA rapcaH Hb
6onox conunuooHbl 6a eepunery[2]
MaHnannnbir aHx 1978 OHA,




AmMepuKunH ync Tep cyanaad XXanmc
Mak [perop bBbepHC TOOOPXONITKI3.
Llar ye Hb 3acarnan, yavpanarbiH
©6pUNenT LWNHAYNIaN axancaH 80-aaa
OH GancaH Tyn yaupgarygag ypbAa
OMHe X9parnaXx Oanraarym LWMHI
copror MaHnavnax apra ©apwun
X3parTanm OGOMCoHOOpP 3Aradp “TpaHc”

AXMAMTAN  MaHMauWnnbiH -~ OHONyyn
XODKCOH ax.
BepHc “ConnnuUoOOHbI

MaHnamnardy Hb axun rynuaTranuimH
Xapuya warHan ypamwun erex 6ytoy
LWNATIAN OHOO[OT; e6pusieH
MaHnannary Hb XYMYYCUIH
3axvpargaH garangax 6awgan, wtran
YHIMLUWM, X3paruaa, YHAT 3yWnn Aasp
CYypUnaH axxurn xapart 6ue, caTranumr
Hb OYpaH TataH oponuyyrk vagaar’
X3M33H Tannbapnaxsa. ©epunery
MaHnannan Hb YArapnaH maHnannax,
axunnarygpiHxaa catranuir 6agpaaH
NO3BXKYYIIAX, CATraNrasaHNin
eepUNenTuir OSMXKUX, XyH Oypunr
aHxaapax [3C3H YHACSH [epBeH
aryynrbir (YyHWir eepurnery
MaHnannnelH 4 “I” rapar) 6artaagar.

ConunuooHbl 60510H eepynery

MaHnamnan Hb O3NXUA  HUATIIP
TYrasman X3parnaragar. XapwuH
eepunent LUMH3YN3MNAH OpPYUH

Hexuenn eepyneH MaHmnaunax apra
OapunblH xaparnas gaBamranngar 6a
BepHCUINH  OHOMbIF  TYH3rMAPYYIISH
xenkyyncaH b.bacc (2006) ganxuiH
ONOH OpOHA aBCcaH cypanraaHaac
Xapaxag eepuneH MaHnaunarygbiH
aXIblH  aMXWUNT Hb  CONMUILOOHbI
MaHnannarygblHxaac smart  eHgep
Oarpar xama3H OaTtamkas. Tapaap
MOH eepuynerdy MaHnannan Hb LWwunaar
MaHMnannmbIH Tyxam XymyycuiH 6ogon
Teceenena Wnyy oMpxoH Ganpar Tyn
MaHNannsbiH XamruiH yp AyHTan apra
Oalik 6onox oM raaar.
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ConunuooHbl 6a eepunery
MaHnannnbiH 33paryada P.MpuHAngbIH
“YinunaH  madnannax’[4]  (1976),
M.BnokbiH “xapx Xamraamk
mMaHnavnax” (1993) Hb eHee yeunH
MaHnawnan, ygupgax apra 6apunbir
TOAOPXOWIMK OyM  WKMHONAr  y33n
GapuMTnanbiH TOOHA OPHO. “YMIYNaH
MaHnannax” y3an OapumTnanaap
GanryynnarbiH nMpaMmmng Har écoHg0o0
ypyyraa xapX, MaHnawnard Hb
nMpamuablH  Cyypb, AyHA  X3CarT
Ganraa 3axupargarygbliHxaa Tenee
axunnagar racoH LWWHS napagurm
VYYCnaa. OH3 caHaar M.brok
ypramknyymk 1993 oHg  “xapx
Xamraamk MaHnamnax” Tyxanm y3an
GapumMTnanaa gsBLyyncaH 6a eepuinH
Gaviryynnara, H3MDKMWH XyHun 6Ga
Bycag Heeuunr YH3H CITranaac apur
ramTan, xapuyunaratanm ygupgad
30xuuyynaxa 9HaxXyy MaHnannmbiH
yTra yump OpLUMHO.

Men 1995 ong XK.Kaysuc,
B.Mo3Hep Hap “maHnannan 6on XxyH
OYpUNH yANC” X3M3AkK33. DHIXYY
MaHnannan 36BX6H yavpaax
AXUNTHyyAan xamaaTan omnront 6yc
Oyx TyBWMHA Gangar xamaax y33n Hb

HAM33A4 ancblH yp [4araBapTai,
MaHMaunnbir eep 6HUreec Xapix,
WmnHaNar  Gananaap  Xapankyynax

NPaKTUKMINH 3X135 Gamxk 600X oM.

MaHnannaryuinH yp YyagsapT
TaBurgax 6yn waapgnarsiH Tanaap

MannannnbiH napagurMmbiH
eepunenTt Hb MaHnaunardumH yp
YyagBapT  TaBurgax  Wwaapgnarbir
eepunmk barHa.

MaHnnannaryabiH WMAOBIPUIAH
XamMpax Xypad, Heree OpOH HYTIUIH
TYBLUH33C XanbX rnoban TyBLUMHTIN
yangax ©0ncoH Tyn wunyy epreH
XYPa3HA, XOony CATIaH
OaviryynnarbiHxaa YWn axunnaraar
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ragaag OpPYHbI eepunentes
3oxuuyynax anxmyygbir ye LaTtTaun
XUNX X3parTan Garaa.

YHASCHUI yompaax
aXUNTHYYAbIH MaHnannax yp
YagBapblH acyyanbIr XoHAexXyn

MoHron ync  apguvnnbiH
3amMaap 3amHax, 3ax 333J/IMAH 3OUINH
3aCrMNH  TOTTOMUOOHA  LUMITKI34
XOPUOS, XKUININH HYYP Y33 OariHa. JH3
XyrauaaHg TepuirH, TepunH 0yc
X3BLUNN TONeBLUMXMIH cauyy MaHan
VHO3CHUA MEHEeXepyyaOurH LUNHS Ye
TOpeH rapcaH M. TeBnepceH
TOrTOMNLOOT YEUWHXTAN OfT agaunrym
YyeneeT 3ax 333MMWH ©epCernaeeHT
OpPYMH Hexueng JacaH 30XMLOX
axunnaxblH Tyng yaupaax axvntHyyn,
M34113r, Yp YadBapblH ONOH COPUNTLIT
aMXunTTan p[aBaH TyyncaH 6wvnaa.
[9x099 3ax 393NMMH HUWIdM r3aar
OalniHrblH epcengeeHn Tanbap Tyn
WNH3 3yyH rapcaap MoHronblH
yanpaax axwntHyyn yp 4YaaBapblH
ONMOH LUWHY COpUNTTON Tynrapaag
OyVMH Har Hb MaHnannan M.

Tep 3acrumH XOMXKISHT
MaHNannsbiH TyXxanh Y3351 caHaa Hb
MoHron ¥YncbiH 3acruiH raspbiH 1999

OHbl 96-p Tortoon, 2004 oHA
6aTnargcaH

“‘MoHron  YncelH  TepuiH
anbaHbl LUNHITIANNIH ayHa

XyrauaaHbl ctpatern” 33par 6oanoro,
cTpaTterMiH OfnoH OGapumT  OuunrT
Tycranaa OfcCoOH.

MaHnannnblH Xenkung 3apum
axuy, gasLunn Garraa 60mnoBY TOPUINH
anbaHbl youpaax anbaH
TywaanTHyyabir Oyxana Hb Xamapy
Yagaxrym Oaliraa, MaHannmnbiH
3apuMm yp 4agBap onrox 6Ganraa
OonoB4Y  yYapaBxuhr  Gyxang  Hb
camkpyynaxrym Gawnraar LeeHrym
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cypanraa xapyyngar. OH3 Hb 36BX6H
apa  wvprag, VPraHun  HUANMWIAH
Ganryynnaryyn 33par  YWARYnyynary
Tanyyn Teaunirym TepurH anbaH
xaar4yablH yanpaax axunTHaa
YHOMCOH  YHAMrasH33C  Xapargax
Oariraa tom. Tyxamn6an, 2006 oHAa
YaupanarbiH AkageMunH cygnaadpbiH
Oaraac aBcaH TepuitH anbaH xaar4mmnH
MOTMBALIMIH Tyxam cyganraaHg
“TopunH anbaH xaarung 6yxongas
yaAUpAax aXunTHyydblHXaa Mmaanar
6onoBcpon, 30xuMoH Gawryynax yp
yagBap, axnblH apra  Gapung
LYYMXKIIaNTAM XxaHacaH ’6amB.

X093 MaHal yncblH TOPUIH
anbaHbl  ©eepunent  WWHIYNSMNAH
XYP33HA yonpaax AXUNTHbI
MaHNanNNbIr  O33WNAYYN3XUAH  Tyna
TOOHWMIA  M34N3r  4YagBapT  TaBuX
LaapAanarbIr LUMHIYSISH TOLOPXOMNIOX,
COHIOH Lianrapyynax yun ssubir
6onoBcpoHryn 6Gonrox, yp Yagsapbir
X6NKYYJIaX Tanaap To40pXon anxmyyn
XUNracaap 6arHa. YyHUI Har unpan Hb
3acruiiH raspaac 6yx anbaH Tywaang
COHIOH Luanrapyynax, Xenkyynax yun
ABLbIT A3MXUX 30PUNTOTON €PeHXMUI
Ma4nar yageap Oyly MaHnannmnbiH

XYP33r TOOOPXOWSCOH SBAan M.
YyHA:

° AncbIH xapaa
bonoBcpyynax, XyBaanuax

° Ntran YHOMLLUNIAT
XOXUYINaH  Oawmkwxk,  OaTtanraatau
XaHrax

° ©epunenTtuimir
caHaa4nax, yaupaax

° XamTpaH axunnaryug,
bycan QKUNTHYYAbIHXaa ypam
30pPUMMAT  CIPraax, TIOSHA  YHIHY
Ganraaraa xapyynax

° AXnbIH
y3yynantTan 6ar Oypayynax

eHOep




° Spcanunr yxamcapraH
M3ApP3X, WAROIMINA axkunsax

° BarmnH a)xunnaraaHsbl
Ternee xapuyunara Xynaax

° Axungaa YH3HY,
wygpara, YvMH C3Tranaaca’ xaHgax
eHaep cTaHdapTbir xapyynax” 33par
oarmkas.

[aspx TepuinH yonpaax anbax
TywaanTHbl MaHnawnnan 6yy magnar
YaaBapblH XYP33HI3AC xapaxad eMHe
OypbOcCaH  XeDKUHIYW  OpHyydan
TaBurgdar Wwaapgnaratam  Honaag
orponuoo 6Gavraa Hb MaHMaWNNbIr
XODKYYJI9X YN aXxunnaraaHbl Ynrmnan,
XaHgnara 3eB ronbapungoo opx 6ymnH
UNPan rax y3ax 6anHa.

busHecumnH MeHexepyya,
TOOHUM M3OM3r YaAaBapT TaBurgax
O6yn waapanara eep ync OpHyyaTtawn
Xapbuyynaxag xap anraatan Ganraar
xapyynaxblH Tyng LeegbiH cyanaay
Wurpug  TonrepT-AHOEpPCOH  HapbiH
LUMHXUITTI3H A33p CyypwuiaH XWAC3H
XapbuyynanTtbiHxaa yp AyHr Ta 6yxaHa
TONUNYYNbA.

Tag 1996 oHO eepunH OpHbI
KOMMNaHWyablH yanpaax aXxuntaH aBax
TyXxan OfOH  apBaH  3apfianbir
LWNHXUIDK,  YYHO93 xoxum  Llsep,
[anun, Hopeern, N'epmaH, Ix Bputann,
®paHuy, Wtanu, WcnaHum  39par
EBponbiH Xon6ooHbl eep yncyyabIr
XaMmpyymxk anb yncag yaupaax
aXunTHaac amap yp 4agBap Tynxyy
waapggar 6onoxbir  XapyyncaH Hb
(XycHarT4) cyanaau,
M3PraXXUNTHYYOUAH COHUPXITLII UX34
TaTcaH Oanpaar.

Yr  Kuwaar garax MaHaum
YNCbIH KoMnaHuy4 yanpaax
axunTtHyygaac fAmap yp 4agsap
Wwaapgax Oynr ok xapaxblH Tyng
YHOSCHUN edep TYTMbIH X3Branyyg
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bonox “©OHeepep”, “3yyHbl M3433”,
“©apunH  coHuH’-g 2007 OHbl 1-4
OYraap capd  rapcaH  MeHexep,
youpaax axuntaH aBaxtyxan 142
3apnanbir  WAHXWDK ~ Y3C3H  HOM.
Cynanraang XamparacaH
3apnanyygblH AUANSHX Hb OM3HECUIH
HODKYYd, MeH UeeH TOOHbl TepUH
Ganryynnara, onoH yncbiH GU3HeCHiH
HADKYYAUNH canbap, OyTaaraaxyyHumn
Oopnyynarumg  6GamB.  3apnanyya
HOMa34  roBy  6GonoBY  TyxauH
KOMNaHUN yaupaax axunraHg TaBux
ron waapgnarbir (gyHopkaap 5-6)
WMN3PXUIITXK Yagax 6ans.

XYCHArT  3-4  MEHeXepasap
axunnax XYHO TaBurgax
Waapanaryyabir 4asTamxaap Hb 6anp
93MyyncaH GonHO. OHA TOMAJrNaxag
TonrepaT-AHAEPCOH HapblH
LWMHXWIICIH 3apranyygag 4 MaHam
KOMMNaHWyablH 3apnang Y
youpoardmnH yp dageap Teaunrym
XYBWIWH 3a@H YaHapT TaBuX Waapanara
OpcCoH BGavraa.

Bbyx sapnang axnasg TyxauH
YAMMANIMNH  CYpryynb TercceH 6ytoy
M3prawcaH Ganxeir, 92 3apnang
TyXarmH umrnanasp 2-ooc 10 xypTtan
XXMM axunnacaH Typlnara waapacaH
bannaa.

Hunt 37 ¢aH3bIH wWaapgnara
OypTraracoHasc aHrmm Byy eep
ragaag xan (xAtag, SinoH, CONOHroc,
repMaH, paHLl 33par)-Hurh Maanar
YaaBap, KOMMbIOTEPbLIH X3P3rfasHuM
nporpaMMyyabir  333MLUCIH  3C3X,
XapunuaaHbl 60MoH b6araap axunnax
yagBap TApryy/mk 0GarHa.  YyH3ac
xapBan mMaHang axHun 10-15 xypTanx
WaapgnarbiH AUAN3HXUAT XaHracaH,
35 XypTanx HacHbl XyHO MEeHeXepaap
axunnax 6onomx 6anHa.

MaHai koMmnaHnyablH yanpaax
axuntang TaBbXK Oyh wWaapanarbir
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Tonrepta-AHOEPCOH HapbIH
XYCHArToHa  (XycHart  4)  HarTraH
Xapbuyynaxag XamTpaH —axwunnax,

O6ve paax, MaHnawnax, caHaa4unra
raprax, Xapun LuaaHbel 4agBap,
OyTaany Sananbir EBponbiH
KOMNaHnyablH agun waapaaar 6arvHa.
XapuvH EBponbiH opHyyaan Hanaag nx
Wwaapgarggar  30punro,  yp  AyH4
unrnacsH Oarpgan 6onoH  6ycbir
NO3BXXKYYIDK, 6466X YaaBapbilr MaHan
KOMNaHuya TeauuneH waapanarrym
axaa. 9xa95 EBponbiH anb 4 OpoHA
Wwaapgaaryn ragaag XonHum magnar
(110 3apnan), KOMMbKTEPbLIH Yp
yagsap (90 3apnan), XyBUAH 30XWOH
Oanryynant ©onoH LarnmH
MeHexmeHT (33 3apnan), 6uuur
GapumT Gonoscpyynax 4agsap (21
3apnan), 3eBxeH raHu, opoHg (cnaHwn)
WwaapacaH xapuyunaratan Gangnbir
(26 3apnan) maHah KomnaHuypg
YyxanunaH y3ax 6anHa.

OH3 Hb MaHaln OpHbl yaupaax
aXunTaH aBax 3aprang ragaag xon,
KOMNblOTEP 333MLUC3AH Gavigan 33par
M3AONAMMNH, axunnacaH Xwn, Hac
39par YHACSH LWaapAanarbiH LWNHXTIN
3YWNC 3H TYPYYHA TaBuragarviH
UIIP3N oM.

©Heegep anveaa ync
VHOSCTHUA HWUWIMSM, SAUNH 3acruinH
XONKUIT O9BLUMWIAH rapl, Hb AaH raHy,
TEXHOMNOrn, Magaanan, bytaamxk O6yc

XapvH 0934 39prvniH  yaupanara,
30XMOH Oauryynantranm Gawnryynnara
rax y33X 6omkaa. XapuH

Oaviryynnarbir canH ygupgard n yp
OVH, Yp awuvrtanm yanpgax yagax Tyn
youpaax — aXunTHbl  MaHNannnbiH
YadaBXuMUr  XODKYYIDK  B3XoKyynax
Tanaap OHLron aHxaap4 XepeHre, Xy
3apax XaparTam 6omKas.

Tercrena Hb 6HEBIMMIH O3NIXUN
JaxvHbl MaHNamnblH XONKIUAH Yunr
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XaHanara, MaHnannar4mmH yp
yagBapT TaBuUroax Oavraa
Waapgnaraac YYA3H MaHawn
MaHnaunnbliH  cypranT  XenKrunH

aXJIblH UaawdblH aryyrsra, X3J'I63pT

aHxaapy ©Oonoxymuy UuUeeH caHaar
XyBaarnuaxbIr XyCriaa.
° Mannamnan Hb  Hor

Tant O6yc 3axupardy-3axupargarduinH
xapunuaaH [3sp cyypurncaH Xoép
Tant yun By Oanpar. MaHan
Ganryynnaryyoag MaHnannardyaa
XYI93H 3eBleepy Aarangax 6avigan
cyn, GarHrblH CalH MaHnannardyuinH
“Xynaant’ axurnarggar. 3H3  Hb
MaHnaunnblH  CypranT  XenKrWnH
aXuna [OaH radHy  MaHnamnardvmH
XYBUIH 3aH ynnumnr oyc
3axuypargardygbliH - “6ansH  Gangnbir’
(Xepcn 6a braHvap HapbliH Hexuen
OananbiH 3arBapT HAPOAMMAH aaun)

HAMargyynax yp YaasapbIr
XODKYYNAX3[, aHxaapax XoparTaur
xapyymk 6GanHa.  3axupargaryrym

MaHnannary 6on canyypryn 3aBbuuH,
XYII33H 3eBLUeepergeeryn yavpaard
Ganar TOMASr Tegaum XxyH Borx
XyBUpax TYn MaHnavnarygag
TONeenyynaH rynuaTryynax, XamTblH
YHOT 3ynn 6un  6omnrox, O3MXKUX
Xapunuax — 33par  3axupargardgaa
XYUMPXanKyynax Gyxun n  apra
axunnaraar 933MLUYYN3X X3parTan
GanHa.

° 3axupraagan,
raHuaapynaH 3axumpax Hb MoHrong
©MHOX  TOrTOMLOOHOOC  yrnamxnaH
NpCcaH apra G6apwun Gereen eHeenep 4
3apuM yampaax axunTaH 9H3 apra
OGapunTtavraa 3yypangcaap 0OanHa.
[BTon WWMH3 yeurnH MaHnannardug
Garaap axwunnax, Oaruir yauppaax,
Bycaaran xamTpax eHaep yp Yagsap
Wwaappargax 6Gaviraa Tyxal ©MHe
OryyfncoH. OH3 Hb LUMHO  3YYHb
MaHNanNNbIH XONKUN XyBb XYH O33p




Oyc, 6ynar (6ar, banryynnara rax mar)
TOBTANT Xxapyynx 6arraa om.

° MannannnbiH
YyagaBxunUr  mMaanar, yp 4Yageap,
XaHgnaraap Togopxowngor 6unas.
Axurnanrtaac xapaxapg MaHam

yompaax axunTHYyAblH M3Anar, yp
YyagBapbIr XenKyyliax eepuirH OOnoH
epeenuiH  XydnH 4Yapmannt OGawngar
SonoBy4 XaHanarbiH eepunent
XOUPOrgoHrym Gangar. [aTan
XaHgnara ©6on  XyHWA M3gnar, yp
YagBapaa 36B alurnax yHA3C Tyn
XaHgnarbIir  eepunex acyyanbsir Har
Tanaac MaHnannmbIH cyprant
XODKMUWNH YW axunnaraaHg, Heree
Tanaac MaHnamnardy XyH ©eepuuH
XYBUNH XOrkung Tynxyy aHxaapax
Lwaapanara barHa.

° Tep, XyBuWAH anb
XOBLNUNH  MaHNanmnmbIr  XenKyynax
ynn  axwunnaraaHg anbaH  écHbl
cyprant (TaHXMMbIH CypranTt ronayy),
ragaag TaHunuax asnan 39par TyH
LeexeH xanbap gaBamranimk Oaviraar
aHxaap4y wnyy OfioH apra xanbap
alwurnad, OrfoH  YNCbIH  WWNAar
Typwnaraac 6yTaanuyasp cypanusan
30XUNTOMN. YyHA, MaHnannnbiH
cyprant Hb onoHA 30pUYIIK
“6eeHaceH” OUW XapuvH TOLOPXOM
3axuanra, XaparuaaHg — 30puyncaH
Tycram xetenbepyyn ©Oanx, anbad
€CHbl cypranTblH aryynrag “ynngnaac
cypanuax”  39par  MpakTuKk a4
xonborgonTton  apryyabir - Tynxyy
opyynax Hb yyxan. MeH axnblH 6anp
CaNraX axwunnax ©6onoMXx onrox,
UanuH  Xemncuir yp  4YagBapbiH
XODKUMNTIN ysanayynaH ecrex,
Typwunt 6a Typwnaraac cypanuax
uar Xyrauaa raprax erex,
axunnaryablH — axnblH  YHIMr3dH4,
XONKIMMMH acyyanbir TOOOPXOW 3YWn
bonroH  opyyrmk  erex,  WuMngar
Typwnaraac cypanuaxblH Tyng 3eBXeH
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ragaag o6uw JotoodblH eep rasap,
Banryynnaryya pyy TaHunuax asnan
XUAXUIT A3MXKMX 39P3r OSIOH apra 3am
BanHa.

CaHan 3eBnemx

KnHxaHs MaHnannar4ygbiH
egep TyTamgaa awwurnagar
xapunuaanbl 10 Hyyy apra 6apun

1. X8HA oy aApuxaa mag

CanH xapunuardug Hb Jyxan
M3T COHCOrgox, MI34nar vagsapaa
ranxyynax, eepumnree martaxbir ros
30pUnroo donrogorrymn. Tan
XYMYYCUMH COHCOXbII XYCC3H, M3443r
3YMNUAT Hb OWLL, 3ainuryin Magax
aBax LWaapgnaraTan, yxaapan
xanpnax 3yNSICUIT X3PX3H SaXx XYM33H
aB4 Oaviraa XyHA339 XYProxXunr ypbtan
oonrogor. MeH T34 COHCOMY40400
rallyyH YHSHUIT eryyraxasc X3393 Y
angarryn.

2. bueunnH xanuir rapamram
YHLU

CoHcorygplHX00 siImMap xapuy
ynngan  ys3yymk  Gawraar  cauH
Xapunuaryug rapxan axurnax
Garpgar. XymyycuiH [OWWAMN3HX Hb
36BX6H OUennH xepernreeHeep xapuy
ynngan Y3Yynax XaHgnaraTam
Gangruir TS9O MIAO3T  YyYMp  HYYp
LapaiHbl XyBupar, GuemninH xegenreeH
33prnnr camH xapunuardang aHgaxrym

oK Xapx yapaar. Cann
MaHnannar4mg 3H9 YagBapaa
awurnaH  WATranad  gyHgaac  Hb

XyBUprax, xapwunuax apra 6apunaa
eepunInk Yagaar.

3. YH3HY wypapra 6an
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CannH MaHnamnarymg — yp
OyToaMXKTIN xapunuaar oun
GONroxbliH TyNA YH3HY Wwypapra 6anx
Hb dyxan ragruir magaar. Ac bereec
COHCOMYMA Hb TOOHWMMA dpuaHaac Ly
YHSH, 1y Xxygan ©onoxbir snraxaap
X3ICaH yr Oypaac Hb 66 Xxalx rapax
3pPCOdNTIN. X38pB33 MaHnannardgag
X3k 60NoXryn siMap HarsH Magaanan
fbaviraa 6on T9O4 O9HI® Tyxauraa
LynyyxaH Xanaaa n
Tavnbapnadmxgar; ydmp Hb Xarac
YHOHWUA  OpTOM  yIr  COHCOrYAbIH
WUTFNIMAT  XOCepayyimK,  COTranunr
TOIrTBOPrymXyyngar 6unas. Amap u
Hexueng 3eBXeH 4ury wygapra 3aH n
OycablH UTFANWIAT OIK Yagaar ragrunr
caHaapan.

4. Xygan gyp 6yy acra

CanH xapwunuaring WHOPWIAH
apQ rapd 30rcrioo rasg eepeecee eep
X3H HAraH 6051I0X raX opongaorryn.
Mapk 3ykepbepr Panchyykmmnr
XOpPOeHre opyynarygagaa
TaHunuyynaxgaa saraaj HyL3HTIN
LamL, XXMHC3H ema eCcCeH rax 6040x
bariHa? ©epee eepTee YH3HY OalicaH
uartT Xymyyc asHgaa TOAHUM YraHg
Tatarggar ragruir cavH yaupgardng
M3A43r. XapuH Ayp 3CraXxK 3X3NCIH TIp
uar Me4yeec OMC  OPBOHIOOPOO
3pragar r3arunur Mannannardug MeH
yxamcapragar.

5. Xycu
Tyywtanraap spb

oyn 3ynngas

CanH maHnmavnarymg oy rax
rosg Oavraa Hb OWNTOMXKIYW, Cyn
OOpOW, X3T Aapyy 3aHraap eepcaunH
YT sipyar xaauannax rax oposnagorryn.
XapuH 4 3Cparaapas T34 Tonron xapL
eefgee 6at 3orcoon, 6anraa YHIHUNIAT
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Oariraa umrasp Hb, Laawwmg sax écTon
WynyyH Lwygapraap XamK opxuaor
XYMYYC [OM.

6. XyH Har 6ypunaH apuaHg
oponuox 6anraa MaT MIAPIMKUNT

Tepyyn

Yanpaard xyHa XyH 60nroHTon
raHuaapuumncaH fapva epHyynax uar
3aB 6anxryi Hb an6ar. [yryn WwmpasHA
TOWpY cyyraag xypangax 4 6an,
TaHXumMAg, OyxurHangax Oavraa
y3arupmg Y Oan, canH yaupgardmg
TaHXMMbIr  Byxang Hb 3axupy, XyH
B6onroHA TYYHTaN Wyya xapunuax 6yn
M3T M3OP3MXUIAT TEPYYIK Yagaar.

7. bycaobir coHc

YKMHX3HS xapunuaa Hb XO0Ep
TanblH  MO9BX Oponuooroop 6uMn
oongor ragrvnr camH  Xxapwnudardug
Maaaar Oa, eepee spuxaac
UNYyTanraap Gycabir COHCOX Hb MMyy
yyxan Oangrmir  mapgar. CanH
xapunuardng x3333 4 Oycabir spbXx
Darixag gapaa Hb oy Apux Tyxanraa
TeneBnex capHugarryn, XapuH Tag
Heree XyHWNX33 spuar YmMx TaBWH
COHCOX, T3P XyHUMA y3an ©oanbir
onnroxop Oyx aHxaapniaa TeBnepyyk
Sanpar.

8. Anpaa aytargnaa
XYM1339X33C MUMX X3P3ArTyn
CanH  ygupgarung — angaa

rapracaH 6on T9p [AOp Hb XYM39H
3eBweepaer. Tag Oycag Xxymyycaap
angaaraa onyyrK, YMYnyynax rax 4

anmx XYn3349rryn. Anpaaraa
xsanbapxaH  Oynsaapyymk  6onox
Oainaa 4 Tr9COH yr  Xxan, ywn

xeanenaee GypaH AyypaH xapuyunara
XyM39X 4agpar xymyyc 6on canH




youpgardang oM. Tarax  Taraxaas
Xygan gyp acrax, cyp 6Gagpaanryn
epgee Gawvraa Gamgnbir YH3H33P Hb
evger.

9. CaHan romManbir Xynasx
aBaxjaa HoaNTTan Oan

CanH xapunuarumg xo333 \u
WI3PXMIANSX FAC3H caHaaraa y3aryasj
anjaa maparrym, YH3H 36B XYprax
YyaacaH raXx COXpoop NTraXx
Hampgarryn. Tag XynasH aB4y Oaviraa
XYMYYC33C33 ©6epuNHX Hb caHaar
36BOGP OWMNIOX aBcaH  3CIXUNT
naBnax, Xap3B Taraarym 6on Heree
XYMyyca3 OypyyTranryi, eepcaunH
apra G6apunaa eepuneH eep eHLreec
OoponaoX y3aar.

10. NpaBx caHaauynarartamn

boan

XapunuaaHbl  WWNgar — yp
YaZBapTan MaHnamnard xXyH xasaa 4
Oycagta xenm HUANyynax rax uar
anpparryi. Tag Myy Ma4a3ar Tyxaw
Oypo Hb M3Aargax, Uuyy spua
09rgaxasac  caprunrmk  dvapggar 6Ga
pararygagaa TOBY TOOOPXON,
OWNTOMXTOW  3aaBapuunraa erger
yump XyMmyycuur 6ypyy 3yrt Yirnyynx,
rapracaH anjaaraa 3acax [rax uar
angaarrym.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

CariH xapunuarymg Ypramx
OfHbl AyHAaac UOWNOH rapy upXx
Yagaar. Y4mp Hb T34 4vry wygapra,
YHOHMIT GapumTtnary Gereen Oycabir
COHCOX Yapgar xymyyc tom. Tag yp
OYHTOM xapunuaa XonbooHbl YHI
LOHUIAT MIAK, IPXIMIIdA3r ydpaac n
YYHA®3 TyH rapryya caiviH Gawnpar.
Tunmaac Ta calH Xapwunuary
GoncHoop canH MaHnannar4y 60moxbIH
3XHUN anxMblr aMXXuUnNTTan TaBmHa.

HOM 3YW

e CoTranrasHum
ousHec bunn Nentc 2009 oH

xypaTan

e 30 panxunr 3axupy 6yn
SpxXMyya
e Onsunbasap. B.,

anbaHbl  MaHnamnnbiH
YnaaH6aatap, 2009 oH

TepuiH
eepunent,

e Burns, J. Mc. Leadership
(1st ed.). New-York: Harper Colophon,
1978

e “Attitudes, Values and
Demands on Leadership-A Cultural
Compariso among Some European
Countries” in Managing across
Cultures, ed. Pat Joynt and Malcolm
Warner, London: International
Thomson Bus ness Press, 1999
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yOUPONAIblIH 3©0J16H BOJIOH XATYY YP YALIBAP

A.AMranaH6asp
YavpanarblH — akagemMuiH — XUIuinH
TOHXUMUINH axnax Garw, 434 XypaHgaa

anbaHbl ygupanara, cTpaTervinH

Toey acyynea: Anb 4 GawryynnarbiH yAn axunnaraa TOrTBOPTOW, yp
ereexTan 6anx Hb yaupanarbiH YAn axunnaraaHaac LWyya xamaapanTtan oM.
Yavpaara Hb HIroH 39p3ar @epunH aXXUnTHyyaTanraa xamTpaH axunnax, egep
TYTMbIH acyyanbir WWAABIPMAX Oycad OMNOH Yur YYPrumvr XapanKyyrax
Waapanaratan Tynrapy 6ariHa.

Summary: The stability and profitability of any organization is directly
dependent on management. Management is faced with the need to
simultaneously work with their employees and perform many other functions to
solve day-to-day problems.

Tynxyyp ye: 3eeneH yp 4yafBap, 4OTOOA Yp Yaasap, Tycra yp Yagsap,
YHOC3H Byc yp YagBap, M3APaMXUIH YaaBap, YsiH Yaasap

Keywords: Soft skills, internal skills, specialized skills, non-core skills,
emotional skills, flexible skills
soft skills-unH xyBaargaiuryn sapymm

Opwwun 093P YHO9CMacaH 6Ganpar. 3apum
YavpanarbiH 36656eH YP  komnanuyg xyHuin soft skills yagBapsbir
YagBap, eepeep xanban  XYMYYC  Hi yHamk, Laallvg axun 433p rapaag,
XOOPOHAbIH BonoH XYMYYCT3#  xypaaH cypanuax, MOprallMH3 F3CaH

Xapunuax 4agBap Hb Yp OYHTaM
MaHnavnan, éarvir ygupaaxag matl

bogonTonroop axung asgar. XapuH
3apMM Hb HOYHbI TYPYYHA M3PraXnninH

yyxan G6angar 6on YgupanarbiH xaTyy
yp YagBap Hb MeHexepuir 6ar acBan
Ganryynnareir yp AyHTOM YyAMpLAX,
XsiHaX OONIOMMXMAI ONrogor OrioH
TOPNUNH YaaBapbir Gartaagraapaa
oHunorton. Hard skills “lOy  xmiix
écton B3?” acyynrtag  xapuwyngar,
xapuH  soft-skills “YyHuIAr  XopxaH
XaMrMriH  caliHaap XUk  Bomox
B37” r3C3H acyyntaj xapuyngar rax
onnrox 60nHo.

OpuuH yeq 6usHecuiiH canbap
Jaxb cyprantbliH oHunor hard 6onoH
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yp uYagBapT aHxaapan XaHayynx,
TYXamH XYHUWT axraa XUk, Tecen
0923p axunnax 6anx asugaa soft skills
yagBapbIl ©6pTee  XeDKYYMH3  rax
ownroaor.

Soft skills Hb MapraxnuiH
canbapT aMXunTTam axunnaxbliH Tyng
Waapdargax — xapunudaa — xon6oo
TOITOOX YagBapTanm XxamaapanTamn.
XapwuH Hard skills raxx 6ycgag y3yynaH
xapyynax ©0roMXTOnN TOOOPXOW Har
MIPraXNUnH yp YagBapbir Xa5H3.




Mamg epep OGyp 3orcontrym
XKWWK Oy XeOernMepunH 3ax 3331
09/3p Oycaaran epcengexyny,
M3PraXxwnTaH yaumpgard  GOonoxbliH
Tyn4 TaBbCaH 30pUITO400 aMXUITTan
XYP3X, ©6purnH 333MLUC3IH M3IANar,
yagBap, YagaMkKunur - MIPraXxnuimH
canbapTtaa 368, 30XUCTONIroop
awmrnaxbelH Tyng xyH oyp soft skills,
hard skills yp 4agBapyyoaa eepTee
DainHra xenkyynax waapanaratan tom.

Har.YaupanarbiH 3eeneH 6a xatyy
yp 4aaBap

Y. TelnopsblH SarancaH
OHOSbIH H3r33X3H X3car 6onox codT
ckunn Oyoy 3eerneH yp 4agBap (soft
skill) xamaax ownnronTbir aHx 1968-
1972 oHyymag AHY-bH  U3prMiH
apMug aHx X3parnax axancaH bangar.
AHY-bIH uaprunH apmug 1959 oHooc
XOWLL TEXHUK, TEXHOMNOIMA CyypurcaH
CyprantbIl UX33p OPXK 3XANCaH. 3By
CypranTblH yeap Uapryyauir anantag,
XYPraxx Oyl Xy4uH 3yWn Hb TyXawnH
Garmir xapxaH yaupaax ©Oavraa
yavpaardunH yp Yyagsapaac xamaartam
60NOXbIr @KNUrNax TOrTooxaa. 3

"3eeneH yp Yyageap" racaH Hap
ToMbEor aHx 1972 oHa AHY-biH
apMUNH cypranTblH rapblH aenarag,
anbaH écoop awwurnacaH. 1972 oHbl
CONARC-niH  Gara xypan [asp

13 ‘soft skills’ can be traced back to the US
Military between 1968 and 1972. The military
had excelled at training troops on how to use
machines to do their job. But they were noticing
that a lot of what made a group of soldiers
victorious was how the group was led. This
bothered the military as they weren’t training for
that. So they went about creating a method to

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

poktop [.Yutmop "3eeneH yp
yagBap"  rox  OWAronTbIr  wunyy
O9NrapaHryn  Tamnbapnax  erceH

Ganpar. Wnm TepnunH yaupanarbiH
CYpryynunTbIr  TyxavH uar vyepn
XNUAGarryn GancaH Tyn U3PrUAHXHUI
aHxaapnbIr nxag TaTcaH 6anHa.

“3eeneH yp yagBap Hb TEXHUK
xaparcontoM  Gara  acBan  OfT
Xapbugarryn axnblH ©OarpaHg maw
TYraaMan Xaparnargaar Yyxan Yyagsap
IOM” T3C3H LWMHY TOAOPXOMNONThIr
ypbAayunicaH farngnaap
OonoBcpyyncaH xaaun 4 OA0Oroop
306M16H YaaBap r3aar HUNAMAN Hap
TOMBEOT MIPraXnuiH amap Y Tannbap
Tonb Guuurt Tawnbapnaaryi 4 yr
OYpuIr OMNOH YNCbiH OpPYYYArbiH TOMb
OvunrT eep eep yTra aryynratam
opuyyncaH Gangar.'

OkcchopablH  @HImMKU  X3ITHUNA
Tannbap Tonb OGuumMrt codT CKMMN
(soft skill) rax Hap Tombéor “bycagTan
yp OyToanTaln, 9B HAOrA3NTaNraap
XamTpaH axunnax 6onomx onrogor
XyBb XYHWMA LUWHX 4YaHap” [3C3H
Oanpgar.

Opooroop codt ckunn (soft
skill) HuWANMaN Hap TOMbEOr smMap
HOraH MOIPraXNUMH HI3P TOMbEOHDI
Tannb6ap Tonb Guunrt Tannbapnaaryn
60n0BY OpYYYyNrbiH TONb OUYKIT YT TyC
oypwuir opyyyncaH GaliHa.
OkchopablH  aHrnu-aHrnuM  Tanmnbap

capture how this knowledge was
acquired.

14 https://code.joejag.com/2018/the-origin-of-
softskills.html Soft - /spft/ adj 1. cyn, 3eeneH 2.
Oygar, snryyH, 3eeneH 3. ypuwiH, TOITYyH 4.
OynarxaH Okcdopa MoHcypnap AHrnun-MoHron
TOMb GUur,

being
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Tonb Guunrt (soft skill) Hap Tombéor
‘bycagTam  yp  GyTtoanTan, 3B
HOrQoNTANIA3P  XamTpaH  axunnax
GONoOMX ONrogor XyBb XYHWUM LLUMHX
YaHap” racaH Gangar.

OnoH YnCbIH 3pOOMTIH
cyonaaumg codt ckunn (soft skill)
r9C3H HAP TOMbEOI ©6PCANNH BHLireec
aBy y33X TannbapnacaH xagun 4 6yx
TOOOPXONoNTYYA XO0pPOHA00
XapunuaH xamaapanTtan, 3apum Hb
HArT xapuruaH Xamaapanrtau,
XON0orgonTon oM.

XYHTaM  axunnax 4vagsap
Tepernxeec 3asilagarrym XapuH
MaHnamnard XaB LWWMHXWAM aryyricaH
yavpaary rax oun's,

YYHTOW HArsH agnn XyH oypuir
youpaax, Mannauwnax apra OGapung
cyprax raxaac unyy XyBb XYHUN
TenesLwwwun, 3aH Gangang Tynryypnax
youpgaax Hb yaupgard XyHui xapax
€CTOW eHLer oM.

Yp yagBapbIr  “AXUNTHbI
M3413r, Yagsap GOMOH MIPraXxnuiiH
XyBbf, HYyxang TooLoraox YaHapyyabliH
HUANGap, GanryynnarelH cTpaTteru
3opunT ©onoH anbaH Tywaang
TaBurgax lwaapgnaragq — HUWLIC3H,
aXKnbIr amxunTTan rynuaTraxag
Wwaapgargax LUMHX YaHapyya,
HAArMUAH ~ BONOH  XeaerIMepuiH
Y3YYnanT® roX OWNrogor YyAHS33C
Tannb6apnax 6onHo.

MeH yr  TOOOPXOWMOMTbIH
ypramknan 6onox “Yp yageap rogar Hb
XaMT  OfIOHTOMIoO  XamT  axIblH

5 5. XapnaH “Yaupaax a8 ayn” YB xot 2008
OH, 248 paxb Tan,

6 Altindag, E., & Kosedagi, Y. (2015). The
relationship between emotional intelligence of
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OanpaH 0d23p yp OyTaaNTaM axunnax
OanoH  Gananbir MATMAX  LWMHXK
YaHapyyablH HUANG3PUIAT XanHI" 1.

Yr TOOOpPXONnonT aasp
cyypunaH xapg ckunn 60noH codT
CKUNITUAH TOAOPXOWSONTLIM rapracaH
6ornHo.

Xatyy ©GOnoH 3eeneH yp
YyaZBap Hb XyBb XYHUWA TYWUITrang
XyBb HOM3p opyyngar Tyn
XO8ynaHrMmHX Hb ©eHOep TYBLUMH,
TYYHUIA Bre BueHad Hexex YaaBap Hb

XYBb XYHUI OyToaMXKMIT
HOMargyynaar. MeHexepyyaninH
YAUSTIANIMAH  3H3XYY  ©CenT  Hb

Oanryynnarag wnyy Mx, Wiyy cauvH
WHHOBauuir O6uin Gonrogor. XyHWN
XaTyy, 36eneH yp 4YaaBapblH TYBLUMHI
yHAnaxag xauyy 6Gampar. Xatyy yp
YyaZaBap Hb TOOOPXOW M3ANArTan Unyy
xonbooton 6Ganmpgar 6on 3eeneH yp
YyagBap Hb OuaHu  ambapanbiH
Typwma xenkger Tyn SH3 OypuiH
Hexuen O6angang X9pXaH axunnax,
CITraXTan X0nbooToN ypT XyrauaaHbl
yp 4agBap M. TuUMAMI3C 366ereH
YagBapbIr  X3MXKUX Hb  xaTtyy
YagBapaac unyy xauyy 6angar.
BOArasp H3p TOMBEO Hb aHMK
xanHun “hardware” TEXHUK XaHramx,
“software” nporpamMmm XxaHramk ragar
ovnronTyyatam  wxun  Gangnaap
yyccaH. KomnbtoTep 6on 6apbx, xapx
oongor maTepuannar ag 3yun. 'axgss
KOMMbIOTEPT XaMrUH Yyxan Hb Oyx
3YUNMAr - axunnyyngar — nporpamm
XaHramk OGamgar. AxXun  AO33pa’

managers, innovative corporate culture and
employee performance. Procedia: Social and
Behavioral Sciences,




aMmxunT rapraxag HapPWUH
M3PraXkNUnH yp Yyageap Laapgarggar
M3T caHarggar YYHWAr cygnaauug
“rapaan” yp Yyaaeap raXx
Hapnaaar. [9x433 Kapbepaa ecrex,

amxunTaHg XYPC3H XYMyyC
canbapTtaa XaMI1nH canH
MIPrIaXXUNTHYYA 6yc, XapuH

3Ccparaspas “gotoon” yp YagBapTan
XyMyyc Gangar.

KOyHbI TYPYYHA OpPYUH YeunH
X6OenMepunH 3ax 3331 O33p axun
onrory epcengex YyagsapTam
aXxuntaHg TaBbX Oavraa waapanara,
wanryyp y3yynantyyg A3sp YHA3CN3H
093PX HOP TOMBEO X3PX3H VYYCSH,
XOPX3H XyBbCaH ©epuyneraceH ragar
093P aHasnm3 XMMUC3H M.

YyHUI TYN4 “Mapgnar”,
“YapBap”, “Yapamx” rogar
onMnronTyyabiH Tannbapaac 3xasnbe.
Magnar rogar Hb XYHUI
yXxamcapTanraap XynasH aB4, OW

TOOHAO XaaranargaH yYnacaH doaut
6aI7I,EI,J'IbIH Tanaapx Mma3433s13/11.
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Yagsap anueaa ynnaan
XUNXWIAT yaaa gapaa gaBTCcaHbl 3LaCcT
OYp3H XOMPKISHA 933MLUMXK CyyCaH
pagan. inma XyH Xk yagaar 3ynnas
X3PX3H, AaX Xunx Tanaap 6ogonryn
“‘aBTomataap” xungar  60nYNXCOH
barpgar. Yagamk Hb YagBapaac
Anraatan, MWX3BYNSH OKYH YyXaaHbl
APUMMTOM  YWMN  axwunnaraaH [goap
cyypungar 6ereeq MeH CoTraH 6040X
YWN SIBUbIF Xamapaar.

Yagamx rox
M3anar, 333MLLC3H yagBap,
ambapanblH Typlnara 023pas
YHOSCM3H anueaa yungnumr 6Gue
JaaH, yxamcaprtauraap rymyatrax
03n3H 6ananbIr XanHa.

Taraxnasp yageap 6on 6ogut
Hexuen 6Gangang eepuiH MIANaraa
X3pankyynax Obonowmxkron Gananbir
UIBPXUNITHI, YaZamK Hb OyTa9n143ap
C3TraH, YaaBapaa COHrox 60noMXuUIAr
nnapxunmk 6angar.

OJIX aBCaH

XycHaem 1.
3eeneH yp 4YagBapbliH TOAOPXOMUONTYYA:
Fa,qaau"Hap aln TopopxonnonT
TOMbEO
Bycagran xamTpaH axwunnax vagsap, axmblH O6yTaamxuir
camxpyyngar dagap OOMOH XyBWUWH LUMHX YaHapyynblH
1 Oypaan oM. [lapaax yagBapyya xamaapHa XyBUNH XONKIUAH
SOFT SKILL yaovpanara, aHxHbl TyCnamX y3yyrax vajami, Laraa 368,
/3eeneH yp 30XMCTOM 3apuyynax 4Yagamxk, HATrax vagamk, spwva
yagsap/ XAnanuasp Xunx Yageap, MaHnawmnax yagsap rax Mar.
BycagTtaii yp 6yTaanTal XxamTpaH axunnaxag YnriacaH XyBb
2 | XyHuA 3aH 4YaHapblH HUIANG3pP, caTranuinH yxaaHg (EQ)
Xamaapgar CoLMONOrMnH H3p TOMbEO.
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V. VUH youj

Yavpaax, xapunuaa xondoo Tortoox aBbsac. XYHUAr ATrax,
apaacaa paryynax, yaupgax, WATran TaBuX, XYMYYCTaW
xapunudax 3eB  XaHanarbir  TOAOPXOWSMOX,  3epusnnr
3 | wunaBspnax Yaasap 60M0H ONTOH HAMTUIH 6MHe YpaH sipyy
ApUX YagBap TOBYXOHAOO arnb HAr TOOOPXOW M3praxung
Xamaapgarryn, 6yx HAATUAH 333MLUB3 30XUX YaaBapyyabIr
Xanaar.

Xapunuaa xonboo TOrToox, 3axupax, apaacaa pfaryynax,
yampaax, OfioH HUATUNH eMHe 6umea 3eB aB4y sBax 33par

4 .
ambgpang 6ycaaran xapunuaxag egep Tytam xapar 6ongor
HUAraM-CITIAN3YIMH YaaBapyyn XxamaapHa.
OpraH TOMPHbI XYMYYCT3/ X351 amaa XypdaH Orosnuox,
Xapunuaa xonboo TOrToox, Xxaaranax, eepunH caHaa 6oanbir
5 36B UNIPXMNNAX YagBapyyabir xanHa. CanH nvgep, spva

Xananuasp xunry xyH. Soft skills Hb Xxymyyc xoopoHaoo
X3PXaH Xapunuax byntani xonbooTow OWMronT M. OH3 yp
YazBap efep TYTMbIH aMbpang Y, aXung Y vyyxan XaparTaun.

XyH GonoBcpor, ambapanbiH TypLunara 433p33C 0K aBu,
Luaawuna MIpraxnunH canbap Aaxb ©CenT, Xenkunnee
6 | awwrnax vagsapyygbir xangar. Wnm  yuup  2arasp
YagBapyyabir axnblH GanpaH 033p 60NOH axung aBaxapg
©HOpPeep YHaNaar.

Copt ckmnn (soft skill) 6ytoy
Tycram yp 4agBap rdx OWAronT Hb
sMap HOr3H OHUromM 3yhn  MaT,
XYMYYCUNH egep TYTMbiH ambgpang
Waapgnararym Tycgaa, adrumg  MaT
onnront  erex  6omHo.  [33px
TOL0PXOMNONTOA COT CKUNI Hb 64ep
TYTMbIH ambAapang 4 Xapartan, 6yx
HUATUAH 339MLUB3MT 30XMX YajBap
XOM33H rapy OGawvraa Tyn yyHWWr
TOXUPOMKIYI I3 Y33 OaliHa.

YHOocaH Oyc yp 4vagBap rax

OoMnronT Hb XapunuaaHbl YHOC3H
YagBapyydbir  xampaxryn — 6anHa.
MaapamMXninH Yyageap r9CoH
opyyynrag codT CKUANWKH  yTra

anpargax siMapBaa HIraH 3yWnuunr
XOPX3H M33p4Y XYN93H aBaar Tyxau
yTTbIr UAYY UATFAX Maragnantan.
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3eeneH yp 4agBap rogar Hb
AOTOp pgacaH 30xuuox 60MoH  ysH
xaTaH 6anx racaH yageap barrgar Tyn
YSAH YyaZBapblH TyXan OUNronT oM.

[aapx Tomopxonnontyynaac
Y33X3[ 366NeH yp 4agBap Hb XyBb
XYHUA JoToo4  M3Anar  TypLunara
093p33ac OurM Gonmgor XyBb XYHUM

xapunugaaHbl XeDKIUAH yp LOYHTOMU
xonborgox yp YagBapblH - Tyxau
OWMronT oM.

3eeneH yp 4agBap raCoH

HUMAM3ST H3P TOMBEOr 36eSIeH Yp
Yaasap, 4OTOOA yp YaaBap, Tycram yp
yagBap, YHOC3H 6Oyc yp 4ageap,
MOAPAIMXMIH YadBap, YSH Yaasap
rACaH HUAT 6 xyBunbapaap
TOLOOPXOWITK, OPYMH LarT X3parnax




Gaviraar
TOrTOOCOH."”
3e6neH yp YagBapbiH Har4Man
yp YagBapyya Hb Hexuen 6ananeir 4ac
AapaancaH 6angnaap XynasH aBy,
©onoBcpyymk, ynmaap XyHunr 6wue
AaaH LWMNABAp rapraxag Xypragar.

cydanraaHbl aBuag
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Minmaac MapraxnuiH yp Yyageap bytoy
XaTyy yp YagBapaac Wryy 3eer5ieH yp

YagBapbIlr  awwurnaxag xamaarym
xauyy 6Gawvpar. XaTyy yp 4agBapblH
onmnrontbir  AHY-bIH cyanaayung

papaax 6Gangnaap Tannbapnaxaa.
YyHA:

XycHarT 2. “Hard skills” onnronTblH KOHTEHT aHanm3

Ne Mapaag Hap

Topopxounnont

Bycoan y3yynaH xapyyrnax OONMOMXKTOM TEXHUKUAH yp

AnuBaa HOrsH KOMMAHWWH YN axunnaraaHg HUALCSH,
aXuna opoxod 3annLwiryi Wwaapaargax Magnar, Yyagamk

Jloructuk, nporpammunan rax MaT dopmarn noruk a3sp
TOOOpPXOM
axunnaraartan xonb0o0Ton M3IPraXxnuiiH yp Yageapyyn

TEXHOMOrMMH  canbapbiH YN

CaHxyy, aygouT, NOTMCTUK, MAPKETUHr rax MIT chopman
TexHonoruH canbapblH yp Yaasapyyn

vafBapyyA
2
HARD SKILL
3 /XaTyy yp cyypwncaH
yaasap/
4
5

4anBapyya

XyHU xumk Oynm axun, yWnTanl canwrym xonbooTow yp

XaTyy yp 4YagBap ragar Hb TOAOPXOW

aXun rynuyaTrax vageap, 0Oycpag
Y3YYIaH xapyynax B6onomxron
M3PraXnunH yp 4YagBap Xunrasag

TyXavH uar mMeumg Xumxk Oyn axun,
YANTOM X0n6ooTOM XyBb XYHUM Yyp
Yageap rax xamk 6onHo.™®

©epeep xanban KOMMTEPUIH
Excel nporpamm O33p axunnax
YagBap 9CBaN MawuH Gapux YagBap
roX 339par sAmap HIraH TOOOPXON
M3PraXuntam  xonbooTon  OHLUrom
Yageapyyn  6amx  6onHo.  Uar

7 MoHron YncbiH LLnHXnax yxaaHsi
TEXHOSOMMIAH UX CYPryymnuinH OOy THbI 3p4aM

XyrauaaHbl siBUa4 XYH ©epee 3H3
YagBapaa OypaH 333MLUMX,
aBTomaraap Xnigar 6onTonoo

rapwpaar. nmpg xatyy yp 4agsap rox
XYHUIT TyxanH canbapTaa M3proLcaH
XYH 6onrogor Yyagsapyyn rax Onnrox
6orHo.

Xatyy yp YagBap Hb UX3BYS3H
OveT Garpgar 6on 3eeneH 4agBap Hb
ovet 6yc 6angar. AHY-bIH 3pA3MTaH
M.PaorunH GonoBcpyyncaH
KOHLENUWUAH 3arBapbir  TAHUNLYYIDK
baliHa.

LUMHXUITI3HMI OYT3anuiiH amxatran, Yb,
2021 oH
18 https://peak.mn/news/softskills
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Hard skills

3ypar Ne1

'y Managers” Innovativeness
H1 \
UR
H3
Soft skills
o
H2
UR

OHaxyy koHueny Oywy y3an
GapumTnanbiH  3arBapT  YHOSCN3H
Aapaax Taamarnanyygpir wanraHa.

x H1: Xatyy yp 4agBap Hb
MeHeXepyyanmH LUNHWIAT
caHaaunaryTanm aepar xonbooTon.

X H2: 3eeneH yp yagBap Hb
MEHeXepYyannH LUNHWIAT
caHaaunaryTanm saepar xonbooTon.

x H3: Xartyy yp 4agsap 6a
300M16H yp YagBapblH  XxapwnuaH
YANYNan Hb MEeHeXepyyaunH LWNHWUIT
caHaaunaryTan saepar xonbooTon.

x H4: Xatyy GonoH 3eerneH yp

yagsap Hb MEHEeXepyyanmH
TEXHUKUIH LUNHAYMANTIN aepar
X0n6ooTon.

x H5: Xatyy, 3eeneH yp
Yagsap Hb MEeHexXepyyaumnH
TEXHUKUAH oyc LUMHWAT

caHaaunaryTan aepar xonbooTon.
Y3an 6apvmMmTnansiH 3areap Hb
OHOMbIH XYP33 3MMUPUK XyBbcardng
PYY X3PX3H LUMITKMXK Banraar xapyyrmk
OariHa. JHaxyy 3areap Hb XxaTtyy yp
yagsap (HS), seeneH yp yagsap (SS)
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0OONOH MEeHEeXepUH LWINHANar Gangan
(MI) racaH 3 6yTumir aryyngar 6anHa.

Tepen OypuH cyanaavgblH
cyjanx, Xananuaar 3eefeH  yp
YaaBapblH X34 X343H OHOJbIH X3TUIH
TeneB Oavpar. Xuwaanoan 2016 oHA

AHY-bIH TOHIUCUIH L3prumH
oduuepyyablH AyHa AByyncaH
cyparnraaraap MEHEXMEHTTIN

xon60o0Tou yp YagBapyyAbIr aBy Y3334
MaHnannax yp 4agpap, xapunuaaHbl
yp YagBap, Xananuadap Xunx yagsap,
Heneenex YyaaBeap, acyygan
LWIMAOBIPIIAX YaaBap, WWMMAB3P raprax
YyagBap 39par XyMyyCTaln xapunuax yp
YyaZaBapyyn Hb XaMrurH vyxan 3eeseH
yp 4agBap rax [OyrHacaH Oereep
Tycram M3pProxnuinH MeHexepyyasag
3opuyncaH yp Yyageap raXx
TOOOPXONITKI3.

MaHnannnbiH eHureec 3eeseH
yp Yagsapyyabir cyganx,
LLUYYMXKNINTIN CaTrax YyaaBsap,
XapunuaaHbl yp 4agBap, y3an
OapuMmTnanbiH yp YagBap, acyyanbir
LWNNOBIPIIAX YaaBap, 3epUnNNLeeHNnr




3oxuuyynax Yyagsap, 6baraap axunnax
yp 4YagBap rax MIT yaupgardgag
3aANWryn Wwaapgnaratan Xag X949H
30656H yp YaaBapbIr 9H3
XarcaantaHg opyyncaH 6anaar.
AHY-biH  3pgamToH  M.Pao
WHHOBauUuUTam xonbooTon 3eeneH yp
YadBapbIr  cydark Y3394  Xycan
TAMYYIIan, eegper y3an, Togopxomn byc
OananbIr TaCBIpNax, OGM3HEC 3PXax
yur  BGapumkaa, xapwunuaar 6uin
6onrox, xagranax, CtpaTermnH Henee
Y3Yynax yp 4yagsap, xapwnuaaHbl yp
YagBap, Xyp4aH cyanax 33par 3ee5eH

yp YagBapyyad Hb  MHHOBauuA
3annLwrym WaapanaraTtan rax
OYrHaX93. 3eeneH yp 4aaBapbliH

3r39p XITUMH TONeBUIH Afiraa, WKun
TecTon Oanpan Hb TOOHUN eep eep
YU, 30pUNTroTON X0N600TOM oM.
3e6n6H yp 4YagBapblH Har
Y3YYNaNT Hb XYMYYCTa/ Xapunuax
yagBap, Xxapunuaar ©Owuni  Gonrox
yaggap rox 6ac xamk 605Ho. OHI yp
YyagBap Hb XYMYYCTaM  axwunnax,
Xapvnuaa TOrTOOX YaasapbIr
camkpyyngar. Oasapwmn HaMargox,
axnblH GaMpaH gaxb COEnblH OflIoH
TanTt 6angan HAM3Ar4dXUNH X3P33P XYH
XOOPOHAbIH XapwunuaaHbl yp 4agsap
ynam yyxan 6omx 6anHa.
BaviryynnarbiH axunyung
XYMYYC XOOPOHAbIH XapunuaaHbl yp

YagBapaap  AJaMxXyynaH  XamTblH
axunnaraar onn OOonrox,
OaviryynnarbiH rYMuaTranumnr

camkpyyngar. XymyycTan xapwunuax
yp 4YagBap Hb TO9BYI3PTIN, 6pPEBHA6X
COTrafTan, 3aH aaliTan, eepunree
XsIHaX 4agBapTan, XOWWH LWOTrMAH
M3OPSVMKTOM  Ganlx  33par  OpHO.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

XyMyyCcTanM  xapunuax 4agBapTau
MeHexepyyn Oartavraa wuTranuan,
XaMTbIH a)kunnaraar oun 6onrogor.
MeH cTpaTervmH HeneesnnunH
yp YagBap Hb XYMYYCTaW Xapunuax
YyagBapTan 3apuyMm Tanaapaa TecTa
60o0BY XyMYYCT Herneernex YagsapTtam
Oarixaac Laawrymn. CtpaterniH
HeneennUr MeH MaHnamnax yp
YyagBap rax Xamk 60MNHO, yunmp Hb
MaHMnamnmbiH 30pUAr0  Hb  XYMYYCT
Heneenex gsgan ‘oM. bawnryynnara
OOTOpX Xapunuaa xonboo, Heneenex
yp YagBapaap AamXyyrnaH LWWUHIIAT,

cTpaTerMiH caHaaHyyd  3apargax
ECTOMn. AmxuntaHg XYPC3H
yavpaardng Heneenex ypnart
rapamran 6angar.

3eeneH yp YagsapTam

yaupaard Hemeernx 6ac xapunuax
Yapggar 6on acyyaneir xypaaH 6ereeg
30XMX €COoop WNNAB3PAX YaaBapbir
MOH 333MLWA3r 9H3 Hb Baunryynnarag
X9parTon 3eerneH yp 4Yagsap oM.
Bavryynnara acean 6aruiH goToon

3epunnaeeHesc aXnaaf
YANUnyynarymg ©onoH oycan
oponuory TanyyaTamn ragaag
30pUMnNaeeH  33par  acyyanyyapir
30XMX écoop LWNNOBIPIIIX
LaapanaraTan.

AHY-biH  9pasmTaH  Agam
X3HKC, M.Pao HapblH XUNC3H

cypanraaHg acyygan WuMnaBapnax Hb
MEHeXepyyaaa WwaapanaraTtan
300M16H Yp 4YaaBapyydblH Har rax
»karcaacaH Sanpar. Acyyanbir
WMAOBIPIIAX Hb Wnngamrun 6anxaac
ragHa cawmH OQyrHanT XUnX YagBapTan
Oarixbir waapagar. ©epeep xanban
aHanNUTKK 6OMOH LYYMXNAMATIN CITFIX
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YyagBap Hb acyyanbir WWAOBIPMIaX
306516H Yp YaaBapblH HAr Xacar oM. 9

CyganraaHbl aXKNblH
JapaarunH anxam 6on vyxam amap
AMap [OOTOOA4 Yyp  YaaBapyyabir
Oypayynban eHee yen xegenMmepuiiH
3ax 393n  4O93p  epcengexymny
M3PraXXUnTaH 600X 5CBaN KapbepuiiH
©CenTUNH XyBb[ epcengexyuL

M3PraXXUnTaH OOk Yagax BS raarumr
Toagopxonnox sisgan 6anB. AXUMATHbLIT
soft skills yagBaptan ragruir 6arttan
NI3PXMIANAX WNHX  YaHapyyabir
napaax bangnaap rapracaH 6anHa.
Soft skill-unr wnapxmnnax
LUMHX YaHap:
1. YsaH xaTaH banx
2. Xapwyunara
anparrym
3. XyMyyCTan Taap4 30XMLOX
yapaar 6anx
4. baraap axunnax 4aggar
Oanx
5. bycpag
Oanix
6. Axunumaogaa XUUX axnbir
Hb XypATan TOOOPXOMMOH
erd, yaHaptam rynuaTtrang
CaTan, ypam 30pur erger

XYI1939X33C

3aax Ccypragar

Oarix
7. bBycapir atrax yaggar 6anx
8. LUaraa 36B 30XMCTON
awmrnax yagaar 6amx
Soft skills-uiH A33pXU

YyaaBapbIr 333MLW33ry 6on smap Y
MIPraXNMUNH XYH axungaa XWYHI3H
MIprawiceH 6GailcaH 4 Kapbepaa

19 Selvadurai, S., Choy, E., & Maros, M. (2012).
Generic skills of prospective graduates from
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CYMpyynax maragnantam. TeXHUKUNH
yp YaaBapyyabir Xxaa Y X3333[ YHIIX,
cavWaagar 4 Tywaan A3BLIMX3[
JoToo4 yp YadBapbir  3anniwirym
333MLLUC3H Ganx waapgnaratan. XyH
X9OQUN YMHI3 Tyllaan axuHa, Teaumn
YMHI3 [OTOOA Yyp YagBap Xapar
bongor MeH gotooa yp Yageap 6on
XYHUA  CITran  Xeanesnunr  OWMrox
Yyageap, TYYHIYnraap axun,
ambfpanjaa x3333 Y aMXunT raprax
Yagaxrym rax 6u4ycaH danpaar.

YT XeDKIUAH YUrnan Hb LUWHY
YagBapyyaobir 6un 6onrox soft skills
roAaar onnronThir 6ypayyngasr 6a xyeb
XYHUAT  eepunHxee  Teree, Y33n
6oanbIHX0O Tenee TaMudx, OycabiH
Tycnanuaar aBanrymrasp smap u
Hexuen Gananbir bue gaaH yampaax,
LIMIMNABIPIIAX YaaBapbIr XernKyyaar.

Cyonaaung soft  skills-mir
NX3BYMNAH Xapunuaa xonboo TOrtoox
YagBap rax aBY y33)x 6anHa. ©epeep
xanban apua xunx 4vagBap, ©epunH
y3an 6ogong HOTONroo raprax, acyynt
acyyx, 9prax xonboo awwmrnax rox,
xapuH OXY-blH 9pA3MT3H, CITran
cyonaad O.J1.4ynaHoBa soft skills-niH
ron Gypayynardyvmir CaTraniMniH yxaaH
(emotional intelligence 6ytoy EQ) rax
Y3C3aH GanHa.?° Soft skills
Yagsapyyn rox  Oycgag  OanroH
xapyynax ©0noMXryn, XeHaneHreec
wanrax, AyrHax Gonomxrym yp
YagBapyyobir XanHa. YyH4 yaupgax
OonoH xapunuaa xonboo TOrToox
Yagsapyyablr 6atraagar om.

the employers’ perspectives. Asian Social
Science, 8, 295
20 https://peak.mn/news/softskills
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Soft skills-uinH xapunuaa xon600 Torroox, yaupaax yagBap:

[aspxu vagBapyyabir N'epman ynceliH angapt BMW Group-unH xyHuin
HeeuunH canbapbiH 3axupan Mwuxaanb AnbbpexT soft skills yagBapyyabiH
XaMrMnH yyxan He 6araap axunnax YagBap raxx TOAOPXONIDKIS.

Soft skills-unH Tepnyya :

» Xapuyunaratan » Xonboo » Oepuiiree Lyymxnan
Ganpan TOrTOOX Oyxanagas paax
> AwmxunTap, Yyageap Janynax byTtanrynTan
XYP3aX 3pMan3arn » XeHArneHreec YyagBap Jaax
» ©OepTee eepuinree » Crartycaa Oepar
NTraNTaN OYrHAX YaaBap xagranax, xaHanara
Oanpan » bycbir onnrox, xamraanax AmbapanbiH
» ©Hgep  30pur, epeBY xaHaax caan 6aT Gex Gawp
cagan » AHrunaH, cyypb
anrax cagan Axvngaa
» CaHaaunara caTran
raprax yagsap XaHranyyH
Ganx
XKuHxsHa yTraapaa amkuntag ©Ganpar. CatranuiiH yxaaH (EQ)

XYPCAH Xxymyyc eHgep |Q-tam ©yc
CITraNunH yxaaH 6yiy EQ 4yagBap
eHOepTan Oanpar. Tag  axun
rYMUSTIar4nmH XyBb[ aXKnbIr
XUNOarrym 4 apx wmagnunr 6ycpag
AamKyynaH Teneenyymnx, LWAAABIP
raprax, xapuyunara yypax Yagsaptan

ragar Hb eepurH ©6onoH  6ycabiH
COTran Xxeanenuinr onnroxof Tycangar
YagBapyyabir Xanaar. EQ-r
Ooypayynary YHOCSH [6pBeH
OypanasxyyH xacar Oawpar. Jaraap
NepBeH OypanaaxyyH X3CTUnr

TaHWnUyymx 6anHa.
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EQ-r 6ypayynary yHAc3H 4
OYpPaNA3XyYH X3Car:
1. ©epuiiree TaHux

3. bycgbir  onnrox

HapUH M3P3aIMXK
2. ©epwuiiree XAHax
4. XyH XOOpOHAbIH

Xapunuaar yampaax

Yaupgardy  XYHWUA  COTrafIMnH

yXaaH ragdr Hb yp O6yTaanTan
axunnaxblH Tyng eepuiH  GOnoH
axunygbiHxaa caTran xeanen,
M3OP3IMXKUNT OWIroX, axun
OunsHecuiH HexLuen OanpanTtan
yangyynaH caTran xegnern,
M3OPAMXKIS  yaAuphax — Yagsapbir
X3IH3.

EQ-a “eepwuiiree TaHnx”

yagBap Oartgaraapaa soft skills-aac
anraatan. XapuH “eepuiiree xsHax”,
“Oycabir  OMMroxX HapunH M3JPaMXK’
yagBapyyn soft skills-tari gaexupar,
“XYH XOOpOHAbIH Xapunuaar yampgax”
yagBap Hb soft skills-Ton  HarT
xonodorgaor.
Byx uvapBapyyabir
©0nroH xyBaaxx 60MnHo:
1. Tycran vyagsapyya (hard skills,
soft skill)
2. TaHuMH M3O3XYWH YagBapyyn
(aHanUTUK CaTranraa)
3. EQ-r 6ypayynary yagsapyya
Yanpaax TyBWWH eHgep Garnx

3 ©6ynar

Tycam EQ-Ton xon6ooTton
YagBapyydblH yypar wnyy ©Oangar.
Komnanu aMxunTtTan OpLUWH

TOFTHOXbIH Tyna axunympgaa soft
skills YyagBapyyaobir XONKYYNax
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Xapartan. byx TyBWHMIA axunygag
WMHS Yypar pJdaanraeap erex, Yyp
OyT33aNTaM axunnax cagan erexen 3H3
Hb MaLl yyxarn.

Waapgnaratan yp 4agBap
OYPUINH XODKNMUAH AYH LUMHXUAr3ar
ypbOuuMnaH Xxunx OGOMOH 30pwunro,
30pUATOO TOOOPXOW TaBMUX, 36B €349/
erex 3amaap apcganuir 6yypyynax
BGOnOMXTON.

Soft skills-uinH apcaanyya:
1. CaTran 3yiiH waxant

2.0epuiiH yp YagBapTaa

CITran xaHranyyH 6anx

3. Yp yagBap xenkyysax

aBuag OyTanrymTax

4.Yp yagBapaa Xenkyynaxaj

3apuyyncaH 3apanaa
HeXeX Yyagaxryn banx

5. ©epuiiH Hap XyHA yHaX

Soft skills yp yagBapyyabir xvp
XOMXK39H, 933MLUCHUWr  wanraxag
xauyy 6angar. nm yump 6rnea xapxaH
aB4y siBaxaa M3449r, eepuinH OOonoH
OycablH XYCan COHUPXMbIr OWArOAor,
COHIoNT XWUMK Yapgpaar 6oncoH uarr
soft  skills-unr awwurnax 4vapgax
oM. OAraap COHronThIr XWX Yapaar
yanpaard 433pxv 3pcanadac eepuinree
Xxamraanax 60noMXTON.

Hard skills-nir egep TyTMbIH
ambpang axwurnax, aHsaapaxapg
amapxaH 6angar. Tyxannban yypxanH
epPeMANerMnH M3IpPraXxXunTaH epemaex
GaraxHbl yWNn axwunnaraaHbl Tanaap
TaHg TeBerrym SpbX erdy 4agHa.
TyyHun Tann6ap ToBY, TOOOPXOW, A3C
dapaananTtan 6anx 6omHo.




“Hard skills” 6onoH “Soft skills”-unH xapbLyynant:

Hard skills

Soft skills

e Yageap

e [lyH LUMHXWUT33, IKCNEPTU3

o TexHUKUH
M34J13r/ M3pPraLunn

e ONpbIH XyralaaHbl TONIOBT 3r3artan

e XypaaH xenxaer

e bara xyunH 4Yagnaap 6artanraartan
YP AyHA xypger (cemen, cypax
aBbsiac rax M3T YHACSH
Y3YYIIanTyy4 XaHraracaH yen)

e YpByy xenkun rax bangarryn

TarnblH

e Yageap

e YHaT 3ynn

e YNOanTtan xonbooTon 3aH TerneBuinH
3areap

e YpT XyrauaaHbl X3TWWH TeneBT
ar3arTan

e YpaaH xenxaer

o X XOMXKI9HUA  XMY33M  3YTran

rapracaH 4 Llaapgnaratan TyBLUMHA
XYpPH3 racan ©Oatanraa 6Ganixrym
(yapBap Hb xsi3raapTaa XyYpPCaH)

e 3apum TOXMONZONA YPBYY XODKWM
aBargaar

OyrHanTt

YanpanarbiH 30656H yp
yagBap, eepeep xanban  Xymyyc
XOOPOHAbIH ©onoH XYMYYCT3N
Xapunuax 4YagBap Hb Yyp [LOYHTaN
MaHnavnan, éarvir ygupgaxag matl
yyxan oM. YaupanarbiH 36ee5feH yp
YagBapyydbir  gapaax — 3apuvMmTan
DOanHa raxx ayrHax 6ornoxoop GanHa.
YyHA:

-Xapunuaa xon6oo: Yp oyHTan
Xapunuaa Hb COHCOX, CaHaaraa
TOOOPXOWN UMN3PXUIIAX, 3aaBapyunraa
erex, caHanm XYCOnTUUI  COHCOX,
OariH  rMWyYOUNHX33  acyyanbir
COHCOX YagBapTaun b6arx écTon.

-OwyH yxaaH: YyH4O eepuiree
TaHVH M3[3X, eepunree 3oxuuyynax,
epeBaeX CITrasl, HUArMUH yp Yaasap
OpHoO.

-36pUnnaeeHNIr LWMNOBIPIIaX:
MeHexepyya XamT OfHbl XOOPOHAbIH
30PUUITAGEHUNT  3YYUUIDK, XapuiuaH

awmrran WURanunur onox Yageaptan
Oanx écTon.

-bar  Gypayynax:  XamTblH
axunnaraar XenKyynax, XyBb XYHWUR
OaByy TanbIr TAHUH M343X,

-acaH  3oxmuox  4YagBap:
OHeerniH axrnblH XypgauTam opyYnHg
MEHeXepyya nacaH 30XMLOX
YyagBapTan, eepunenten HI3MTTIN
Oanx LaapanaraTan. Tap
WaapgnaraTtan veq 3pryynax

yagBapTan Oanx 0a WWIMKUITUIAT yp
AYHTAN yaupaaxag Hb GarnnHxaHaaa
Tycnax écTon.

-Oacrarxyynary, 3eBrery:
3eBxeH yypar Aaanraepbir
XyBaapwunaag  30rcoxrym  6arnnH

TULLIYYAUAHX33  XODKUNAO — YUFNYYIDK,
ASMXKITAr y3yynaar. YyHO axunygbir
yagBapaa OypaH OyypaH awwurnaxag
Hb TycnaxblH Tyng Aacrarkyynax,
LaapanaraTtanm yen 3eBneryminr caHan
©0onrox 39par opHo.

-Opx wmspgan onrox: barnnH
TALLYYAUAT YadaBXmKyynax Hb TOO9HA
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LMALB3p raprax, axInbIr Hb
333MLWNX3A Hb UTFAX siBaan oM. baraa
Yagasxvxyyngar MeHexepyya
XapuyunarbiH COénbir 6un 6onrox,
WHHOBALWAT A3MXAAT.

-Teneenex: ByTaamxuninr
HAMarayynax, aXunyapliH yp
YagBapaac lWanTraamk Aaanracad
aXIbIlr XyBaapuiax Hb vyxar oM.

-Acyyanbir LINNAB3PIIAX:
MeHexepyya acyygang OYH
LUMHXKNITA3 XUIAX, YHACSH LWanTraaHbir
O/PK TOrTOOX, YP AYHTIA WWUWANWIAT
bonoBcpyynax  yvagBapTam  Ganx
ECTOM.

-UarniH MEHEXMEHT:

Haanraepyyabir a3pam6anax, Larvmr yp
OYHTaM yaupaax vagBapTtan 6anx Hb
3UCUIH Xyrauaar Ovenyynax,
30pUNrogo0 Xypaxad Mall vyxasn oM.
MeHexepyyn  eepcOMWH  aXIiblH
avaannbir TAHLBIPXKYYII3aX YagsapTan
OalixblH 33paruds GarumH ruwyyaas
©6pCOMNHXee axnbir yaupaaxag Hb
Tycrnax écTon.
OOraap 3eeneH MEHEeXMEHTUAH yp
YaaBap Hb TEXHUKUAH BOMOH XaTyy yp
YagBapbIr Hexex, 6at 6ex xapunuaa
TOITOOX, Garaap axunnax,
GanryynnarblH amMXxuntag Xypaxag
3aMNWryn Waapgnaratam rax gyrHax
bariHa.

YovpgnarblH xatyy yp vYagsap
Hb MEHEXEPUIAT Oar 3CBan
Ganryynnareir yp AYHTOM yaMpLaX,
XsiHax ©OnoOMXWWr onrogor OrioH
TepnunH YagBapblr 6arraagar. Xatyy
yovpanareiH yp 4aaBapbiH  3apum
YHACOH  OypanaaxyyH  Xacryygoa
Japaax yun axunnaraar xamaapyysx
BONHO raXx AyrHanaa. YyHAa:
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-CTpatermmH TeneBnenT:
Tooopxon 30punro TaBbX, TYYHO99
XYpax uory Ternesneree
bonoBcpyynax 4agBapTanm  bGanx,
Hexuen 6Gamgang AyH LWWHXUSI
Xumxk, Gonomk, awyn  3aHanbIr
TOAOPXOWIXK, 6ar acean Ganryynnarbir

amXxunTtaHg XYPraxXunH TYyng
M333M13TaN LWnnaBap raprax
Yagaar.

-Wunnaosap raprax: Lyypxau

Oereeq yp OYHTAM WUMMNAB3IP raprax Hb
Maw yvyxan. Xondoraox magdannuinr

Lyrnyyrx, OrOH TOpPnnH
XyBunbapyyapbir LLMHXKWUIDK,
OanryynnarblH  30puUnrog  HUNLICOH

LWNNOBIPYYLMNT Lar TyXang Hb raprax
Banx.

-barunH MaHnannan:
baruiHxaa TMWyygumr  XaMrmnH
cavHaap rynuaTraxag ypam 30pur eru,
ypamwyyngar. XyyTan yaupaardug
OarMmH rMwyygsg YH3 LSHITON, 9pX
M3OONTOM 34rad MSA3pLar  axIrblH
9epar OpyHbIr Bypayynaar.

EpeHxuiigee yovpanarbiH
xaTyy yp 4agBapbir  OyrHaxag
GanryynnarbiH rYALITranmimnr

HAMArayynax, axwnygbiH OponLoor
HBMArgyynax, ypT XyrauaaHsbl
amXXunTaHa Xypaxas 3annwrym
Waapanaratan. 34rasp yp YyagBsapaa
TacpanTryh XenKyyibK, 933MLUYYSIaX
Hb MEHEeXepyyass YYpras rymuaTraH,
Gar, Oanryynnarag 9epar Heree
y3yynaxag tycangar 6anna.

AwurnacaH ax cypBanx:

1. ‘soft skills’ can be traced back to the
US Military between 1968 and 1972.
The military had excelled at training




troops on how to use machines to do
their job. But they were noticing that a
lot of what made a group of soldiers
victorious was how the group was led.
This bothered the military as they
weren’t training for that. So they went
about creating a method to capture
how this knowledge was being
acquired.

2. https://code.joejag.com/2018/the-
origin-of-softskills.html Soft - /soft/ adj
1. cyn, 3eeneH 2. ©ypar, SAnryyH,
306516H 3. YpPUH, TOrTyyH 4. GyOarxsH
Okchopa MoHcypap AHrmmn-Mowron
Tomnb Ou4ur,
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3. b.XapnaH “Yaupgax aB gyn” Yb
xoT 2008 oH, 248 paxb Tan,

4. MoHron YncbeiH LUMHXNaX yxaaHbl
TEXHOMOMMNH NX CYPryyrunH OKYTHbI
3pO3M  WWMHXUITTISHUA  BYTI3MMIAH
amxatran, Yb, 2021 oH

5. https://peak.mn/news/softskills

6. Selvadurai, S., Choy, E., & Maros,
M. (2012). Generic skills of
prospective graduates from the
employers’ perspectives. Asian Social
Science, 8, 295

7. https://peak.mn/news/softskills
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“XYYX3 XAMIAANNbIH 3PX 3YUH OPYUH BEA ©HOOIrMnH
BAWOAN”

X.YsaHra

[loToon X3prmmH nx CypryynumH 9px 3yn HUAATMUNH yXaaHbl CypryyannH
HuATWUIAH 3pX 3YMH TOHXMMWIMH Bariu, uargaarMnH g3Cnard, Xyynb 3ynH
MarucTp

KH.Uyanga

University of Internal Affairs School of Law and Social Sciences

Lecturer at the Department of Public Law, Lieutenant of Police, Master of

Laws

XypaaHryn:MoHron Ync Hb HYB-blH XyyxOunH SpXuUNH Tyxan
KoHBeHumMa 1990 oHA HAraAsH OPCHOOC XOMLW XYYXOUAH 3PXUIH Tyxan, Xyyxag
XaMmraannblH Tyxan, Xyyxd4 Xapax YWAN4YunrasaHui Tyxawm, [ap OynuiH
XYUMPXMANANTAN TOMUIX TyXawm Xyynuyabir 6atnaH Xapankyyrk, XYYXQuiH apx,
XamraanmnblH TOrTONuUoo, yunumnraar 6un 6onroH, canbap GypuiiH opornuoor
Tl XaHraH axunnaxbir 30pbx 6arHa.

XYYXOURH 9pX, XenKun, XamraanfblH acyygang LO3NXWUAH HUWATUAH
TYBLUMHA OHUIOWSIOH aHxaapy, HUAraM, S4NNH 3acar, XYyMyYHUIA ambapang LWNMHS
TyTamza yycd Oyi xaparyaa waapgnara, Hexuen 6angantanm yangyynaH TOpUnH
©oanoro, 3oxuuyynantaa LWMHIYM3H camkpyyncaap npxas.

Xyyxe4 xamraannblH Tyxah Xxyynmap MoHron YncblH — Xyyxag
XamraanmnblH TOrTONUOOHbI XyYyrb 3pX 3YWMH XYP33r aHx yAaa YHOSCHWM, OpPOH
HYTIMIH, @HXaH LWaTHbI TYBLUMHA TOFTOOX, XYYX34 XaMraansblH acyygang OfnoH
canbapblH OPOMLOO, YUT YYPIUIAT XyYNbYUITK 6rceH 6unaa.

OHaxyy wunTrong XyyxauH 3cpar Xyumpxumnan, Modron ync gaxb
OHeeIrMNH XYyXa4 XamraannblH YANUYUNraaHui OyTad, Xyyxdg XxamraannbiH
YANUMAraa  y3yynard TanyyablH 4YagaBX, HeeUWnH XyBuapnant, Xyyxag
XamraansblH TOrTOMUOOHbLI XaMTbiH axunnaraa, canbap gyHObIH 30xXuuyynant
39par 0394 C3OBYYAWMMH XYP33HA YHAICHUM OONOH OpPOH HYTIMWAH Hexuen
©ananbIr TOOOPXOMIOH rapracaH a4y XonborgonTon oM.

Yr cypanraaHbl Yp OYHA XYYXOUWH 3PXUIAT XaHraxX Hb XYYXAUAH XOrKun,
Xamraanan xapuyucaH canbap AaHraap WMAABIPRaX acyypan ouw Gereep
canbap 6ypT TOAOPXOM TYBLUMHA XaMTblH axunnaraa, XYHWA Heel, TeceB
CaHXYYrMnH ©0Anoro, WWAAB3PUAT rapraH XapankyyrcHasp MoHron Yncapg
XYYX34 Xamraanargax Hexuern 6ananeir camxpyyrnaxag XyBb HAMP33 OpyyriHa
ragarT UTranTan barHa.

Summary: Since Mongolia joined the United Nations Convention on the
Rights of the Child in 1990, it has adopted and implemented laws on children's
rights, child protection, child care services, and combating domestic violence.
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We aim to work equally. Paying particular attention to the issues of children's
rights, development, and protection at the global level, the state policy and
regulations have been improved in line with the new needs and situations in
society, economy, and human life. The Child Protection Law established the
legal framework of Mongolia's child protection system for the first time at the
national, local, and primary levels, and legalized the participation and functions
of many sectors in child protection issues. In this report, it is important to define
the national and local situation within the framework of sub-topics such as
violence against children, the current structure of child protection services in
Mongolia, the capacity of child protection service providers, allocation of
resources, cooperation and interdisciplinary coordination of the child protection
system. As a result of this research, ensuring children's rights is not a problem
that can be solved by the sector responsible for child development and
protection alone, and we believe that cooperation, human resources, budget and
financial policies and decisions at a certain level in each sector will contribute to
improving the situation of child protection in Mongolia.

Tynxyyp yr: Xyyxag xamraanan, XYyXAuniH 3pX, ONOH YNCbIH rapag,
KOHBeHU, MoHron ync gaxbe Xyyxag Xamraanax TOrTosnioo, Xyyrfb 3pX 3yWH
OPYUH, HUATAM, 3OUMH 3aCTUn H OpYMH, HaracaH yHaacHuIM Barryynnara

Keywords:Child protection, children's rights, international agreements
and conventions, child protection system in Mongolia, legal environment, social
and economic environment, United Nations Organization

Har. Yauptran GanryynnaryyapblH XWUNC3H

XYYX94 xamraanan HUArMWAH  cydanraaHaac  xapargax  0GanHa.

Oyx opunHA Xxyyxag Oypuir yn TepunH 6onoH TOPUIH oyc

xanxpax Ganvpgan, papamt, Oawnryynnara, WPraHun  HUATMWUIAH
XYYUPXMIANAN, MerpknernH — Oyx  Gawvryynnaryyq eep ©epCaANNH
xan63apaac, apcaanT Hexueng XypasHg axwunnax 0Oanraa 4 auar,

epTexeec  ypbAuuriaH  CIpPrumnax,  axX4yyauiH yypar Xapuyunara,
Xapuy YANYMras y3yynax 3opunroton yxamcap, €c  3yur  camxpyynax
ONOH TanT, Uuory, M3Prowc3H VWA  LWaapanara 3yn €coop Tynrapy 6arHa.
axunnaraaHaac Oypagar.  Xyyxag Wimpa sHaxyy unTrang:

3pYYyN, alynrym opuMH 3Udr 3XUKWH 1. XyyXQuinH acpar Xy4Mpxunnan
Xanp xanamxug ecex  OomXux, 2. MoHron ync paxo 6HeerumH
anvBaa snraeapnaH ragyypxanrtaac Xyyxag XamraansnblH
aHrmg  Ganmx  Hexununr Bypayynax YANUUNra3HUN GyTaL,

XYYNUAr napnameHTaac GartancaH u 3. Xyyxag XamraansblH
6ugaHa wunpsx acyygan ©Garicaap YWANYUNraa y3yynard tanyyabiH
OariHa. XyyxauiH 3px rap OynuiH YyagaBx, HEeLMNH XyBuapnant
OPYMHL XaMIMUAH WUX33P 3epUUrgex 4. Xyyxag XamraansblH

Oariraa Hb MSDFS)KJ'IVIIZH TOITOJILOOHbI XaMTbIH
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axunnaraa, canbap AyHAOblH
3oxuuyynant 33par acyygan
O3BLUYYIDK LUMHD caHan
caHaauunryyn rapHa ragart
nTranTan 6anHa.
OHOIJ1bIH Y3311 BAPUMTIAN
Xyyxa4 xamraanan Hb HUNTMUIAH
Oyx opunHg xyyxag Oypuir yn

xamnxpax Oanpan, napamr,
XYYMpPXUIAnan, MOJIKNernmH oyx
Xan6apaac, apcpant Hexuena

epTexeec  ypbAuuraH  Caprumnax,
Xapuy YAN4urag yayyrnax 30pusroTomn
OfIOH TanT, uOrLy, M3PraliCaH VNI
axunnaraaHaac 6ypaaHa?'.

MoHron yncblH YHAC3H XyyIib,
UPraHUM Xyynb, 3axupraaHbl Xyyrib,
rap OynuiH Tyxam XyyIb,
XeOernvepunH Tyxan XyyIb,
GOnoBCPONbIH  TyXan Xyynb, rap
OYNUINH  XYYUPXUANSMTAN  TAIMLAX
Tyxawm Xyyrb, XenknuinH B3pXLLS3NTIN
XYYXOUAH  Tyxal Xyynb, XYYXOUWH
IPXMAH  Tyxanhm  Xyyrb,  XYyxag
XaMmraannblH Tyxan Xyyrib, 3epYnuinH
Xyynb  39par  xyynuyablir  MoHron
YINCbIH X3MX33HA X3Oparnax, Aarax
Mepaex Oanraa ©6a HargsH OPCOH
OFIOH YINICbIH [3P33 KOHBEHLUYYAbIH
Jaryy  XyyxOurhH  9pXUAr  XaHrax,
Xamraanax ynn axunnaraaraa
AByynaxgaa mMepaner 6onroH
awwvrnax 6anHa.

OrioH _ yrcbiH —_My8WUHO  XYyXOUUH
apxutie xameaasax bosiCoH yun sedari:

e 1874 oH Hbio-Mopk 9 HacTan
OXMHbl ambapan "AH aMbTHbIT

21 Xyyxag xamraannbiH Tyxan Xyynb
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xaprucrnanaac xamraanax
Hunramnar" ,

1875 oH Hbto-Mopk "Xyyxawniir
xaprucnanaac Xamraanax
Hurramnar" Oariryynargax
XamraansbiH XeaenreeH
3X3MC3H ,

1927 oH CuHranyp "Xyyxguir
X3pLUrMmnnasac xamraanax"
Xyynb ,

Oonxvian |, ll-p ganHbl yen
OHYUH XYYXOWnr
acpax,TeBnepyyraH
Xanamxnax rasap

XIX  3yyHbl 3UC33p  Xyyxa4
XamraansbiH acyyanbir
HUUTMUWH XanamXunH Xyynsg
Tycrax axun AO3MXUN HUATIL
SPUUMNKCIH ,

1960 oH AMEPUKUIH XYYXAUAH
amy Kemn “ 3oayypT epTceH
XYYXOUMH XaM WnHX” acyygan
O9BLUYYIC3H ,

MOHronbIH  HyyL, TOBYOOHbI
114,119,135,138-p Xyuy,
Xexeuy, Wuxunxytyr, Bopoxyn
HapbIr ©3anyH 3X acpamxriaH
©CreceH, bycablH HyTraac orx
aBCaH XeBryy4a3 eCreceH,
13-p  3yyHbl  3X3H  yen
MoHronblH XaaH TepUIH Tenee
3YTraXk aMb YP3AracaH XyHUIN ap
ropT TOTrOB3Ip erex Xyyrnbraun
OaicaH ,

1924 oH AHxgyraap YHOCOH
Xyynbz TycracaH,




e 1935 oH MAXH-biH TXT-unH
10-p TOrTOON a@X YWIABIPUIAH
KOMOWMHAT axun,

e 1961 oH ApablH 6ONOBCPOSbIH
Tyxan  BHMAY-bH  Xyynb
BatnarocaH?2.

XYYXOUMAH 3PXUAH TyXaKn ONOH
YNCbIH KOHBEHUUWH X3P3NKUNT.

XYyXounH apxumnH Tyxan HYb-
blH KOHBEHLUMA HA3rg3H OPCHOOC XOWLL
MaHan yrnc KOHBEHLbIH X3P3aNKUATUNH
TannaH unTtronuir taBaH ygaa HYbB-
blIH XYYXOUAH SPXUNH XOpooHT (X3OX)
XYPrYYNaH, XananuyyncaH om.> 2017
oHA XJOK-UINH X3parkunTunH Tanaapx
MoHron VYncblH 3acrmiH  raspbiH
TaBayraap Tavnadr xananuasg, HYb-
blH XYYXOUAH 3PXUAH XOPOOHOOC
NPYYNC3H AYTHANT 3eBnemxug,
“XyyXauiH 3pXuMrUH Tyxan KOHBEHLM -
WAH M3A33M3N  XYPryynax >XypMbiH
TyXanW H3M3NT MNPOTOKOMbIr COEPXOH
OatancaH. MeH XyyxOWnH SpPXUAr
XaHraxag, YArnacaH XyyxgumiH apXuimH
Tyxahm Xyynb, Xyyxag Xxamraanax
Tyxamn Xyynb, Mp OynuiH
XYYUPXMIAMINTIN TAIMLUIX TyXamn Xyyrib,
OpYYrminH Xyynb, XegenmepuiH Tyxamn

Xyynb 33prumr LUMHIYNSH
HaWpyyrcHbIr  cavwaacaH 6arHa.
MnTranuiir xananuasa?4:
v' XOpOOHbl  3yraac HeeuuiH
XyBaapwunanT,
V' XyyxaumnH apx 6a 6usHecuiiH
canbap;

22 XyyXOUNH 3pXUIT Xamraanax TepuiH
TOrTOMLOO0

23 “XyYXOWUAH 3PXMIAT Xamraanax TepuiiH
TOrTonuoo” cyganraa. Xyynb 3ynH
YHOSCHUI XypaanaH. Yb xoT 2022 oH
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v AnraBapnaH
oanx;

['3p OYNUIH OpYMH;
OpuHbI apyyn axyw;
SAWIAH 3aCrUiAH Merner,
XYyXOunH xegenmep,
XypaaH MOpb
XYYXOUNH
sapantan apra
aBaxbIr 36BMOCEH.
YHASCHUMA  XYYNb  TOITOOMXWWH
LUMH3YNAN.

Xyyxag XamraannblH
acyyanaap 2016 oHoOOC XOMLIKUX 3pX
3YMH OpPYHbl  LUMH3YNSNUKAH  OYHA
Xyyxag XxamraanmnblH Tanaapx
OWMronT, H3P TOMbEO TOAOPXOM BOMXK,
XYYXOUMH 3CPar XYYUPXUANmMnir 6yx
xan6apunr M333113X, TYYHUAT
XYN33H  aB4  OypTrax,  TyxawH
TOXMONAONA Xapwuy YWNYUNraa, apra
XOMIKIAr LUyypXan Y3yynax Hexuen
OYypOCaH. JHI XYPISHA Xyynuap uur
YYPar XynaacaH TepuinH Ganryynnara,
anbaH TylWaanTHbl xapuyunara
ToOopxon ©OOMCOH, T3OHUN XaMTbIH
axunnaraa sanaHrysa xyyxavmH 60noH
uargaa, Xyynb caxuynax
OanryynnarblH Xypa3H4 HIMIr4K32.
YANumMnrasHum xonbooTton s oyTtay
Oyy Typ xamraanax 0awnp, Op4uH,
aXuUI YUNYUNIO3HUNA XepeHre Teces,
CaHXYYXUITTUNH  XOMX33 ©MHexeec
X34 [daxvH HOMargcoH.  XyyxauinH
3PXUNH YIICbIH banuaaryTan,

ragyypxaxrym

ASANENENEN

yHaau

acyynang
X3OMXK33

24 X3YK. 2021. MoHron Ync gaxb XyHuUi
3pX, IpX YeneeHun GananbiH Tanaapx 20
Aaxb unTran. YnaaHbaartap

63




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2024 Ne()2 (27)

XyyxgunH anytan, Cym, xeneernmH
baryyn XawmrtapcaH 6Gartawm, anmar,
AYYPryya, XYYXAUAH SPXUAH Xyyrb
3yMH XOpOoOoTOM axunnax 6onomx

HaaracaH. CyM, Xopoo, cypryyrb,
apyyn MOHOWNH bavryynnara,
WYYXUAH  WWROBIPUIAT  TYWLITIOX
faviryynnara, HAaPKNA HUATMWUIAH
QXWUNATaH, C3TraN  3yWd  axunnax,
XYyXa4 O-floOH uUyrnapax opuvHA

CypryynuinH Xyyxaa xamraannbiH 6ar,
3U3r 9XMIH 3eBnenyys axunnax 6omx
TOOHUN ron aHxaapang
XYYUPXMUMNDIAC  CIPTUNNAX, Xapuy
apra Xamxad aBax acyygang Yvrnax
3AX3IMKIJ. HuarmMumnH axuntaH
MOPIaLLC3H, yapgaBxTan Oanx
TOOVNTYN TOOHUN aXnnnax Hexuenumr
Oypayynax yyprunr 3acar gapra Hap
XYN339X GOSICOH.
Xyyxaa xamraannbiH Tyxaun

XYYSTUUAH X3P3NKUNT

Xyyxag xamraannbiH 3epywun,
acyyanbir TaHux, UNpyynax,
M34331N13X, OypTrax, wanrax ynmaap
Xapuy apra Xamxa3 aB4 axwunnax
YHOC3H Hexuen, TyyHO XamTpaH
aXunnax MexaHusm, TanyyablH yypar,
OpOnLuoOr TOO4OPXOWMNCOH  LUMH3X3H
XYYNURH ~ X3parnas, yp  Heneer
Yyamnaxaapryn ©OavHa.  YHOSCHUN
©OMnoH armar, HUACISNUNH TYBLUMHA
XYYX34 XamraansnblH yaupanara XyHum
OOMOH CaHXYYrMH HeeLl, XapbLaHrym

BIXKUX,  YANUUMTISHUA  XYPTIIMXK
HOMaraax, OWNronT, XaMTblH
aXunnaraatsbl HAramMarn Oarpan

[93LUKNNCcaH 6arHa. [3BY aHxaH WwaTHbI
Hapkmng Gyry rap Oyn, xyyxasg Xypu
aXunnaH 9pcaang XyYuH 3yWnunr
Oyypyynax, ypbauunaH Caprumnax

64

QXUINA XYHUA 6OMNOH CaHXYYIMNH HeeL|
HOMIrgaaryn xaBaap 6anHa.

YUX-bIH Xyynb 3ynH 6GOMoOH
Huwarmune  6ognoro,  6onoscporn,
COEn, LWMHXN3X yxaaHbl OarHrbIH
xopooq xamTtpaH 2019 oHbl 5 capblH
29 HO XYyXOUAH  3pX,  XYyyX3g
XamraansnblH  Xyyrb  TOrTOOMXWIH
XOpPANKUNTUAH  Tanaap  EpeHxun
XSHaNTblH ~ COHCrOMbIr  aHX yadaa
30XMOH Gawnryynx, Xyynb
TOITOOMXWUNH X3PIANKUNTUAH aBLTan
TaHunuaH, xonoéorgox yurnan,
36BMeMX rapraxss. YWn4unraosHum
ron MexaHu3MblH yarngaaHbl Tanaapx
XyYyfnb XOOPOHAbIH 30XWUUyynanTt cyn,
XYYyXag XamraansbiH ynn
axurnnaraatan xonbooTon xyynuyabir
parax rapcaH XKypMmyyAa Hb
XYYUPXUATTINIAH XOXMpPOry, rop4
XYYXOuMnUr — xamraanaxag rOSINIOH
aHxaapcHaac Xxeferimep apxangar,
AnraBapnaH ragyypxaracaH — 33par
XYYyX34 LWaapanaratam yUnyunraaras
aB4 Yagax 6yi Hb apran3aaTan banHa.

3epuun, ayyanara uargaarvmH
Ganryynnara aCcBan XYYXOQUAH
TYCNaMXWMH yTcaap XYyMn33H aBu
OypTracaH Agyygnara, M3433M5133p
YANMUUIITI3HUN oypTtran
xasraapnargaxk ©6anHa.  YAnumnras
y3yynary Tanyyabir MaragnaH
UTFAMXWIDK, CTaHdapT Lwaapanara,

YOUPOAMKUAT  X3PIANKYYIaX TOPUINH
Oyc Ganryynnara, UpProHui HUArMUAH
YyagaBx  OaxKMNT  OPOH  HyTarT
yAaawpanTtan 6aviHa. HYB-bIH
XYYXANAH caHruiH 3axmnanraap Kopam
VHTepHanWwHN Xyyxs4 XamraansbiH
Tyxam XxyynuiH yHonraar 2021 oHpg
TYMU3TracaH GalHa. YHImrasrasHum




TannaHg ©HrepCceH OOepBeH XUMUKWH
XyrauaaHg Xyyxag xamraansblH Tyxamn
XYYIUAH  X3P3anKUMT34 OFfiIoH  axuu
O9BLUMI rapcaH Y XYYX34 XamraasnsbliH
YANUMATE3  XYPTIOMXKIYW,  XYHUN
HEeeUMNH YagaBX Cymn, CaHXYYXWMT
ayTmar, Magaanan uyrnyynant 60noH
KENC MEHEeXMEHT XaHranTrym 33par

OIoH wanrtraaH XYYNUAH
X3PINKUTUNAT camxpyynax
lWwaapanaratan  XaM33H  OYrHAC3H
6anHa?®.

Xyyxag xamraannblH Xon6ooTomn
XYYNbYUIICaH aKTbIH X3P3NKUNT.

XYYXOUAH  3PXUAH  Tyxaw,
Xyyxag xamraannblH Tyxan, [ap
OYNUINH  XYYUPXMIANSATIN  TAMLAX

TyXam 33par XyynunH X3pankKuntumr
XaHrax 30punroop Xyynb 3aacaH
Aapaax XypMbIr 6aTamk Xapankyynx
OanHa. YyHa:

V' XYYXOUIAH 3pXUIAH TyxaWw,

v' Xyyxaa xamraannblH TyxaMn,

v’ Tap OYNUAH XYYUPXUIANSMITIN
TOMU3X TyXan 339par LUMHI3P
6aTtnargcaH XyynuyabiH
XAPANKUITUIAT OOMXKUH, XyYnb/
3aacHbl fgaryy rapcaH OrloH
KYpPMbIr X3P3ANKYYNaxag
XYHAP3n rapy 6anHa.

Xyynuya 6atnargmart, X3apankux

axnax Xxyrauaa 6orvHo 6GancHaac
aarangax Xypmyyapir axnax xyrauaa

25 BacruiiH raspbiH 2016-2020 oHbI yiin
axunnaraaHbl XxeTenoepuinH GnenanTunH
Tanaapx FBX3XI-biH 2020 OHbI
TannaHraac
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6ormHo 6Ganx Hb OBapuMT BUYrKMIAH
Tecnunr  wyypxam 6Gornoecpyynax,
3apUM  aKT, XKypMyyabIr  X3parnax
Tanaap cypranT sByynaaryni 39praac
OMMroNTbIH ~ 36pYyYy  YYCaX,  ron
X3PankKyynary xamtapcaH 6ar, Xyynb
3YMH XOPOOAbIH VWM axunnaraaHg
youpaamxk, apra 3yW, TeceB Heel|
ayTtargax 6angan HeneernceH 6avgan
axurnargax 6anHa. 'exgs3 Togopxon
XyrauaaHg TYPLUMXK WwanracaH
Xypmyyoan YHOMraa XURX,
camxkpyynax axun ssargax 6anHa.
ACYYOAN O3BLIYYN3X Hb

XyyxaumnH acpar
xyuupxunnan: Tyxannban amap Har
X3N03PUAH  XYUUPXUANANL ©pTCeH
6argan 1-14 HacHbl XyyxauiH ayHa 47
XyBbTan  GanHa. CyynunH  veg
XYYXAYYA MHTEPHIT 6a Laxmm opuvHA
OpPOX Hb HAMArgaX b6arraa Hb TSQHUNAT
LaxMM-OOPOMXKION, C3Tran  caHaa
6onoH OanrvmnH XYUUPXMIANAN,
OaNrMNH  gapamT, MeSpKniert epTex
apcaoana  xyprax OanHa.  Xyyxosg
YAMNICAH FAMT  X3par,  Merkner,
XYUYUPXUIANNAIC CIPIUAIDK, Xapuy apra
X3MXK33 aBAar Xyyxag xamraansnbiH yp
OYHT3M HIrAC3H TOrtTonuoo ©Gamxrym
GanHa. Xop Hemnee OyXui HUArMUIAH
X3M X3OMX33, apra axwunnaraa eHee
X3p Hb OpLUMH Balicaap 6arHa?®.

26 [BX3XI.2020. MOHronbIH XyyXAaninH
6angan: 2019 oHbl CTAaTUCTUKUIH
3MX3Trasn. YnaaHbaartap xot
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CYOANTTAA

Xy4umpxunnan
A epteerym 1-
14 HacHbI

XYYXAYYA
53%

Xyumnpxunnan
A epTceH 1-14
HacCHbI

XYYXAYYA
47%

YUn axunnazaaHbl mapayyrasx yuananyyoaac dypdosarn:

XYYXOUWH 3pX, XamraansiblH
4YUrnanaap YHO3CHUM
6oanorbiH 60M0H 3pX 3yKMH
6apumMT  BUuUryyaumir OornoH

YNCbIH X3M X3MX39,
cTanpapTag OypaH
HUILYYNaxa, YUTNICIH

604ANOrbiH WMHIYNANYYAMIT
O9MXUX

YpbOuyunaH caprunnax apra
XAMIKI3r Yyxanunax xagum y
XYYX3[ XamraansblH Xapuy
YRYUnraar YUYUnraar
3argapuniax, eprexyynax,
YUNYUArA3HUK  TacpanTryun
Oananbir xaHrax

Xyyxag xamraanfblH Kenc

MEHEXMEHT, XONn6oH
3yyynax YUUUnraar
M3Pra)IMimH TYBLUNHA,

XODKYYI3X, OPrexyyrax
HunrmunH  xanamx, Xyynb

3yu, apyyn M3H[,
6onoscponbiH  canbapblH
XaMTbIH axunnaraar
OPrexyynax

Xyyxaa XamMmraansblH
canbapbiH XYHUA Heeuunr
YagaBxxkyynax, ynmaap
YASYUITTI3HNI YaHapbIr
camxpyynax

Llaxum  opumHg  63nruiH
MeJKner, XYUMPXUNANT,
A33PANXaX apcaan
HAMArAaX Oavraar
XapransaH xonooraox
Ganryynnaryyn GonoH
M3931191, TEXHOSOMMNH
KOMnaHuyaTan XamTpaH
oxua, XeBryya, ecBep
HaCHbIXaH, acpaH
Xamraanar4mg,
M3praXxuntHyya,  Goanoro
BGonoBcpyynarygbiH  Llaxum
Onuur ycrumH M3anarnnr
A33LLNYYN3XMIH TYNg
6oanoro bonoscpyynax
TYBLLH33C YagaBxbir
B3aXKYYNax ymun axunnaraar
XampyyncaH uory apra
X3MXKI3I X3PIANKYYIaX
XYYXOUAH  3cpar  uaxum

op4nHg 60MoH BONOH LaxmMm




Byc opuuHg YWNA3rgcoH
XYYUPXUASIANAH ~ Tanaapx
opornuory TanyyablH 3aH
YUNNIAH eepunentes
Heneenex, Xy4YMpxumnang
OpPTCOH XYyxayyad, ToAsHA
y3yyngar YANYMnrag,
XYYUPXUASIANAT  M3OI3NIX
MeXxaHMU3MbIH Tanaapx
M3OM3rMNAr  HAMArgyynax,
XYYXOUWr  3epar  apraap
XYMYVYKYYIIOXUAT O3MXKMX

CypryynuinH arynrym
OPYHbIT Oypayynax
yurnanasp Garw  HapbiH
CypraH XyMYYXYYySiax aepar
apra 6Gapun, 4agaBXbIr
XONKyyImK, Ome maxbogbiH
LWNATIOMNAH anvBaa
xanbapur  yn TIBYMX
XaHanarbIr TeNeBLyYNax

[famT Xopar, 3epunng
xonborgcoH ©OONMOH  raMmT
XOpPrumH ropu,
XOXMpOr4y BONCOH XYYyXaf,
acpaH Xamraanard,
xapransaH A3MXKNIY33
Torroonrox rax Gawraa
XYYXO34 LIYYX33p
xamraanyynax apxa3 34nax
yagaBx, OONMOMXWAr  Hb
HOMArQYYNaxumH Tyna apx
Byxun YHO3CHUI
Ganryynnaryygram xamtpax

27 Xyyxaa XxamraannblH TOrTomnLo0oHbI

3yparna
2022 oH

n cypanraadbl TannaH, Yb xort.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

XYYXag XAMrAAmsbiH
YANYUNTIdHUA BYTIL

XYYXOUWH 3pXUUH Tanaapx

TepuiH 6oanoro, xetenbep, xyynb

OOornoH

Xon6oraox — >Kypmyyabir

Gartarx ynn axunnaraaHbl cantap
YUrNANYYA33P OSIOH LWMHY 60onox

LUIMHIYUIICIH
Ganryynantyyn 6un

YyHA:
+

oyTau, 30XMOH

6oncoH?’.

2016 OHA, Xepnenwmep,
HUATMUWH XamraannbiH
saMHbl  gaprag [ap 6yn,
Xyyxag 3anyy4yyabiH
XODKMNNH acyygan
XapuyLicaH areHTnar;

2016 onpg Nap Oyn, xyyxag
3anyyJvyyabiH XODKNNNH
acyygan xapuyucaH
areHTnarmnmH  pgapraog 108
XYYXOUNH TYCNaMXUH
yTacCHbl YUNYUTI3HUN TOB;
2016 OHA MoHronbIH
HUArMUAH @XXUNTHbI €C 3YMH
yHO3CHUA 6onoH canbap
X0pOOo;

2016 oHg Hoar
YUNYUNradHUN TeB;
2016 OHA, XenknumH
69pXLI3NTIN XYYXOUNH
apyyn wmaHa, ©Gonoscpon,
HUATMUIH XamraannbiH
KOMUCC;

L3rnMnH

67




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2024 Ne()2 (27)

+ 2017 oHg 108 xyyxaunH

TyCcrnamxXuimH yTacHbl
YUNYNIITISHNI TOBUWH
noprag  Typ  xamraanax
6anp;
+ 2017 OHA CypranT,
cyganraa, M3a33/1IUH TeB;
+ 2016 OoHO MoHronbIH

HUNTMUAH @XXUNTHbI €C 3YWH
YHO3CHM  BoroH canbap

X0OpOo;
+ 2017 oHpg Xapaa xsHaNTrym
XYYXOUWT  HUWM3IMLLIYYNAX,

CypraH XyMyYXyynax, rap
6yng Hb 3PraH HArTrax TeB.;
+ 2017 oHp XYyXAuiH 3pXUnH
XyYynb 3y1H XOpPOO;
+ 2017 oHg XamTapcaH bar;
+ 2017 oHg [amT Xx3prasc
ypbayunaH COpPrmnnax
aXnNbIr 30XULyynax 3eBnen
GonoH O34 3eBnenyyn Tyc
Tyc GaunryynargcaH 6ariHa.
YHA3CHUN X3MX33HUN
xyyxaa XamraansbiH
TOITOJILLOOHBI ©HeernmH
3yparnanbir  goopx Gamgnaap
rapracaH Oereep YHO3CHUI
xamkaaHa XHXA, X3OXA, FTBX3X,
FXYC3AA Hap Tapryynax yypruur
rynuatrax 6GanHa. OpoH HyTruinH
TyBwuH [BX3XB, ['XYCASCS3,
HYTTMAH eepee yonpaax
Oavryynnara, XxapuH OpoH HyTrMimnH

28 XyyX34, xaMraanibiH TOrTONLLOO0HbI
3yparnan cyganraaHol TanaH, Yb xot. 2022
OH
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TYBLWMHA XamTapcaH Oar xyyxag
XamraanmblH YANYUNres  y3yynax
YYPIUIAr Xynaax 6anHa?8,

Xedenmep, HuteMudH
Xameaals/iblH_saM Hb XYH aMblH
aMblH XeDKNMUWUH raspbiH Xyyxag,
3anyyJvyyya axmaj HactaH rap
OYNUIAH XODKINMNH X3NTACT XOEP
M3PraXUITaH Xyyxag xamraansibiH
acyyanbir - xamaapaH  ©ogasoro,
3oxyuyynantaap XaHraH axunnax
BariHa. MapraXXunTHYYAUNH axIbiH
GanpHbl TOoAopXonnonToa
XYYXOUAH apx, XamraannbiH
6o4noro 30xvuyynanTtbir  XaHrax
axunnax 30punT, yYun axunnaraar
ToaopxonncoH 6anHa. 2021 oHbl 5
capg Tyc damHbl OyTay AaxuH
LWMHAYNArgaH Map 6yn, XyH ambliH
6oanorbiH X3PANKNUNTUIAT
3oxuuyynax rasap OOnoH TyyHWi
nop XYyXanmH XOrKU,
XamraansblH XanTac 6un 60nrocoH
GanHa.

XyyxOulH mesnee yHO3CHUU
3eenes1 MoHron YncblH EpeHxuin
cangblH  TOpryyncaH  XTY3-uinH
OypangaxyyHa Oyx samgbiH 434
cang, TepuiH HapuiH OWYrKMrH
papra Hap, OnoH YICbIH
GanryynnarbiH Teneenesn, UpPraHumn
HUATMUIAH BaunryynnarbiH
Teneenen HUNT 45 xyH axunnagar
GarHa. OHO 6ytay 1995 oHooc




XONLW axunnax 6arraa xyyxaag yp

AYHTAN YANYnax OyTUUIH
OHOBYTON X3n6ap MeH 3C3X Hb
3pranamaap.

[3p 6yn, Xyyx30,

3anyyqyyObiH _Xe2X/IUuUH 2a3ap.
XYYXAUAH 3pXUIAT XxaHrax 6oanorbir
X3PanKyynary YHOSCHWI
Oavryynnarbir  3acruiH  raspbiH
oyTuaa 1991 oHg aHx 6un 6oncoH
bereegq 2016 oHoOOC Trap ©Oyn,
3anyyJqyyablH XeDKNUAH acyyanbir
HaMK xapuyuyynaH 3IXA 'BX3I
©0onroH ©6puUNeH 30XMOH

Xyynw caxuynaxyin youponaea 2024 Ne()2 (27)

BavryyncaH. 3Ayraa areHTnar Hb
OPOH HyTar, xapbsa banryynnarsiH
HUAT 1700 rapym  aXunTHbIr
HAOrTracaH 3acrumH raspbIH
X3PANKYynary areHTnar craTtycram
604NOrbIH  X3PANKUATUIAT  XaHrax
YHO3CHUA ron  mexaHusm 605k
6anHa. 2016 oHO HUArMWUIAH Tyxan
Gary  Xyynb  LUMH3YMIrOCIHTIN
X0N0OOTOMrOOp TYC areHTnarumH
4YUr YYPIr X34 OaXWMH HAIM3ArAC3H Y
OpPOH TOOHbI XyBb[, TOAWWNEH
HAMaraaaryn 6anHa.

Map 6yn xyyxapg 3anyyyyyAblH XeNKITMMAH ra3pbiH 6yTal, 30XUOH

Gauryynant:
3P BYA, XYYX3p,
3ANYYYYY/bIH XOrKNUAH 5
FASPbM JIAPTA . XAPbSIA BAATYYNNArYYQ
v
CYPFANT, CYAANTAA
90 OAPTA ~ :
oA A M3033NNUAH TOB
o XYYXQUAH TYCAMXUIAH 108
3P BYN, XYYX3/], XOrKun 3ANYYYYY/bIH XONKNUAH YTAC
XAMFAANNbIH FA3AP FA3AP -
ONOH YNChIH XYYXAUAH
" HAWPAMAAN LOTLONBOP

XAHANT WHHXWUNr33
YHINI33HUNA FA3AP

Y
HUUCNINUIAH 3P BYN, XYYX3A,
3ANYYHYYQbIH X8 NKNUAH
FA3AP

Y
9 AYYPAr A3X 3P bYN
XYYX3[, 3ANYYYYYQbiH
XONKNUAH XaNTIC

Tyc Ganryynnara Hb
XYYXOUAH APXUIT XaHrax,
Xamraanax, Xxyyxag, frp 6ynag

TOPUUH 3AXMPTAA
YAWPANATbIH FA3AP

©HBP BYN XYYXAUKH TOB

»

21 AUMIWWH 3P BYN XYYX3[,
3ANYYYYY/bIH XONKNUAH
FA3AP

Waapgnaratam ynnyamnras yayynax
aHXaH AyHA WaTaHg axunnax uur
yypar 6yxun HarK, cybbekT, andaH
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TyLWaanTHyy COHIryyrnbT YYP3rTaH,

cavH AypblIH Bauryynnara,
aXUNTHyyA  GONOH  HUATMWIAH
YUAYNIITISHNI BonoH Xyyrnb

caxuynax 33par TanyygblH yun
axunnaraar yangyynax, XamTblH
axunnaraar OMXUX YYPIrTan.
MBEX3XI AXUNTHYYObIH
XaHgnara, MapraxnunH yp yagesap
cyn, axrnblH 6anpaHa TOrTBOPryMu,
OoVp oup conurgaor Teaunuryn ync
TOpUNH Heneereep yaupanara,
MIPIraXXUNTHUAI CONUX XaHanara
TOrTok GarHa. YNnc TepunH Ham
Heneereep Tyc OaunryynnarbiH
anbaH Tywaang TepunH andaHbl
M3pPralcaH banansir yn xapransaH
TOoMUNAor Hb OGawryynnarbiH yin
axunnaraa, yaupanarbiH
TOrTBOPTOM ©anpan, ancbiH
XapaaHp cepreep Herneesx 6anHa.
MeH TyyHUNoH, BEX3XI-biH ynn
axunnaraar LWWHXN3X34  OpPOH
HyTarT rap oyn, Xyyxag,
3anyyyyyablH acyygan xapuyucaH
GaunryynnarblH [OOTOOA  HANKyyA4

axnblH  yangaaryn,  ayaanan
TOHLBApPry GaitHa?®.
Knwas Hb:

Anmar, OyypruiH XanTtacT
Xyyxa4 Xxamraanan xapuyucaH

XOEP MIPraXUNTIH axumnnagrumH
HAr Hb YNCbIH BanuaarYymnH axnbir
AaBxap xapuyuaH axunnax 6anHa.

2 BX3XI.2020. MOHronbIH XyyXAnnH
6anpan: 2019 oHbl CTaTUCTUKUIAH
3MX3Tran. Ynaanbaatap xot
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XYYXOUAH SPXUNH Tyxam XyynbA
TyccaH XYYXOAUNH acyypan
XapuyucaH HUWUIMUKH  aXWITaH,
BX3XIM-bIH HUATMWUWAH  aXXUNTaH,
OpPOH HYTIMAH FEX3XI-bIH
HUATMUAH ~ aXunTaH, XYyXQunH
3PXUNH aXunTaH, yncblH 6anuaary
racaH anbaH TywaanbiH  yur
YYPrMAr HapumBynax, MIpraxmnumH
XYHUAT TOITBOPTOW axunnyynax,
aXIblH a4aannbIlr THLBIPXYYIIAX,
XYYX34  XamraansfiblH  aXWSTHbI
apyyn M3H[, COTrof 3ywr
XxamMraanaxblH 339paruda XyyxgumH
APXMUM  XaHrax axnblH ©OanpHbI
WaapgnarelH garyy TacpanTtryn
Cyprax, Maprawyynax, ypamiuyyx
O3MXUX, HUNTMWUWH XamMmraannbir Hb
camxpyynax waapanarataun.
XYYX34 XAMIrAAJINbIH
YUN4YUNraa Y3yynary
TANYYObIH YAOABX,
HeeUUnH XYBUAPINANT
YHA3CHUN TYBLUHUNA
XYyX34, XamraansiblH TeCeB:
FBX3XI Hb Xyyxaa XxamraannblH
VHOSCHUN  X3MXO3HUW  TOCBUMH
oopnoro, CaHXYYXWNT,
3apuyynantbir xapuyugar 6GanHa.
CypanraaHbl saBuag YNCbIH
XOMXI3HA XYyXd4 XamraansblH
TOCOB, CaAHXYYXXUNTUWH 3apafiblH
HapuUMBYMNCAH AOYH, M3O33NNNNH
ongou, un tog 6angan xaHranTrym




6anB. NBX3XI Hb WMN3H AAHCHbI
Tyxam  XYyruriH  X3P3DKUNTUAT
XaHrax LWWMA3H [aHcaHa4 TeCBUMH
3apuyynanTbiH M3O33NIMIT
TorrmMon Gavplwyyngar Xagumn 4 xat
ePeHXMN,  CaHXYYXWNT  raprax
Tyxah TywaarnblH XaBcpanTtyya
AYTYY 33praac Xyyxag xamraansibiH
YA axunnaraang 30puyrmk Oym
TOCBUIH 3apuyynantbir
HapuUMBYNaH TOOLOX OBONOMXIYN
banHa.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

YncelH Wx  Xypan pgaxe
AMArTOM  TUWYYOUAH  XYYXAWUAT
XYYUPXUANTTNIAH acpar
caHaauvnra, Xyyxag xamraanarn,
Bp  OYNUMAH  XYYMPXUANANTIN
TAMU3X Tyxan XYYJTMAH
LWNHI3YUIICOH HaWPYYNIbIiH YP OYHA
XYYXOUAH  XYYUPXUANITUAH  3CPar
apra X3MXK33HUM TecBUWT  3pC
HAMargyyJsK yagcaH.

Tyxann6an: Xyyxag xamraannblH YUNYUNraaH4 YrCbiH TOCBEeC

2017 oHa 900 casa Terpernnr TenesneH 3apuyymk 6ancaH 6on 2018
oHA 6.4 Ttapbym Terper, 2019 ong 7.6 Tapbym Terper, 2020 oHa 8
Tapbym Terper 605k 2017 OHbI TYBLUH33C 8 AaXuH HAMAr4CcaH H6anHa.
YNCbIH TOCBUMH HUAT 3apuyynantbiH unnaHx Oywy 43.8 XyBb Hb
FEX3XI-1, 26.1 xyBb Hb OpOH HyTarT, 23.9 xyBb Hb Huicnan, 9
ayypart, 6 xyBb Hb XHXA -HO Tyc Tyc xapbsianargax 6anHa.
Xoannraap Xyyxa[ XamraanmblH YUNYUNrodHg 3apuyynax TecCBUWH
xamxaar 900 cas Terpereec 8 Tapbyma Xypraxk HOMIrayysK Yagacax
xagmn 6onoBy HYB-bIH XyyxaunH CaHMMMH Tycnamkranraap XvMmMCaH
XYYX34 XamraansiblH YANYUATHUA TOceB, 3apAfiblH  LUMHXUIII
cyjanraaHg AypAacaH  Xyyxe4 XamraannbliH - Tyxam  Xyyrnuar
XOP3ANKYYNaxXa Wwaapanaratal TOCBUNH XIMXKIIHL XYPIAryn XaBaap
GanHa.

OHrepceH xyrauaaHpg Xyynb
9pX 3YMH OPYHbI LUNHIYNISUMH
XYP33HO rapcaH axuy A3BLIMn
LeeHryn Oawviraar candapblH cang
oHunoon canbap 6yp XyyxguinH
IPXUAr  XamMraanax u4urnanasp
aHxaapy axunnax WWH3 XxaHgnara,
XaMTblH axunnaraa 6un 60NnCOH.
Xyyxag, rmp O6ynunH  canbapt
mepaeraex 50 rapyn  aypam,

KypaMm,  cTaHgapTbir  GaTanx,
XIPANKUNTUAT  XaHraH —axunnax
GaiHa.  Xyyx3a  XamraannblH
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YANYUT3SHNIA 3apanbIr ye warttan
HOMCIH?O,

XyyxaumH tycnamxkumH 108
yTacCHbl YUNYUITTASHUN TEBUMH YUN
axunnaraar eprexyymnx, TepuniH
yAnuunrasHun - 6ytay  6onrox,
NporpaMmbIH rypaBgyraap LWaTHbl
LWUMHIYNNUUT XWX, yTac, 4ar,
Meccexaap ayyanara, M3a33nan
XyNnaaH aB4y 6GanHa. 2017 oHooC
XYYUPXUASTINAH Xoxmporyuz
arynryn 0GananbiH - Xxamraananr,
XYYX34 XamraansblH  YANYUIrag
Y3YYN3X  HODKMWAT  TaB  [axuH
Homarayymk, 20 Typ Xxamraanax
Oanp, 15 Har UBrMMH YNYUAraaHUM
TeB axunnax 6anHa.

YncbiH X3MXKI33HA 737
xamTapcaH 6art 6008 ruwyyH
axunnnax 6anHa. XyyxXauimiH
3PXMNH  Xyynb  3YMH  XOpOOr
LWMHAYN3H Banryymk, 30 XOpOOHbI
514 rmwyyH xonborgox Aypam,
KYPMbIH  X3P3NKUMTUIT  XaHraH
axunnax 6anHa. Xyyxag, rop
OynuninH canbapT XYYXAUNH 3PXUIH
36PUSIUAT WWanraH WunaBapnax apx
oyxun YNCbIH Ganuaardnnr
Oantrax, 36 anbaH xaard gasxap
4ur yypartTom  axunnax 6ariHa.
XyyxaumiH 3pXx, XamraannbiH
YUINIANABP axunnagar TepuH dyc
OavryynnarbiH MaragnaH
ntramxkurmk, 2018 oHooc xyyxag

30Xyyxa4 xamraansbiH TOrTOSLIOOHbI
3yparnan cyganraaHbl TannaH, Yb xoT.
20220H
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XxaMmraansibiH YWUIYMnraar TepuinH

Oyc Gauryynnaraap  rapaanaH
TYMUSTIYYIK 3X3IC3H raB.
Hunramp rapu Oaviraa

XYYXOUAH  3CPar  XYYUPXUANINAH
70 rapyh XyBb Hb ap OynuuH
OpuYnNHA auar, <) acpaH
Xamraanar, XapransaH
A3MXKUIYMIAH  3yraac  YWMNOaracaH
GariHa acaH oM.  XyyxOQuuH
TycnamxumH ytcang 2022 oHA
117000 gyypnara magaanan, 2023
OHbl €CeH capblH 6angnaap 78310
ayyanara,  M3433M191  XYN93H
aBcaH. 2023 oHbl 9 capbH
Oangnaapx Xxyyxag XamraannblH
10996 pgyyanarbiH WMAOBIPMAANT
61.5 xyBbTan 6GanHa. XyyxguunH
TycnamxunH 108 yTacHbl 30punToT
ayyonara 67 XyBbA XypY, vprag,
ONOH HWUWT, XYyXOd34 VYWNYuUrad
y3yynaar M3PraKUMTIH,
AKUNTHYYA, ann xepuwl, XYyxOunH
3Yraac XYYXAUNH SPXUAH 30pUSTUAT
M33319X, 36BIeree aBax TePIIMIH
ayyonara  CYYNUWH  KUNyyAo4
©CCOH rax banHa.
TyyHYN3H
Aaxb Xyyxag
camxpyyrnax
Ganraar

Laxmum  OPYUH

XamMmraannbir
Waapanaratamn
canbapbiH cang
OHLJIOXbIH  33paryds  Xapwunuaa
XOSNIOOOHbI  30XMULYyyrax XOPOOHbI
2022 oHbl TannaHg XyH amblH 99.7




XyBb Hb rap YyTacCHbl X3parnary,
WHTEPHIT awwurnant 61 XxyBb,
cowwman megna xaparnary 78.7
XyBb, Kubep atoynryn 6ananbiH
nugekc 46.5 xysbtanm GanHa. ITU,
OonxuiH apyyn M3HOUNH
Ganryynnaraac rapracaH
36BMOMXMA  XYYXOUWH  efepT
WHTEPHATAA 3apuyynax Xxyrauaar
120 MuHyTaac wuxryn OGannraxwir
3esneger. [a9B4Yy 13-18 HacHbI
XYYXOUWH HUATMUIAH CYITK33
awurnaxag 3apuyyrk 6yn gyHgax
uar 231 MmuHyT 6ariHa. Anadrysa
3U3r, 3XYyy4 Xyyx4’s caaTtyynax
3opunroop  rap  yrcaa  erd
xaparnyyngar ©Gereel 3H3 Hb
WHTEPH3T, coluan megua 3pT
X3OParnaX 3xXnax Cyypb LantraaH
ook Oavraar M3/033Mn13N1433
aypaocan3t.

Xepgenwmep, HUNTMUNH
XamMraansibiH cang M3a33M191439,
XOrKnunH B3pXLISaNTanN XyyXanmH

XenKWuI, Xamraanan, acpamx,
A3MXKINar, 331731 OpUUH Bypayynax
acyyanbir XounL TaBUIITYN
LUNNOBIPAX 3annurym

lWaapanaratan Oavraar gypgaag

31 cTATUCTUKUIAH AMXITIan
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YIICbIH XOMXKI3HA OaNHrbIH
acapraa Laapgnarartanm, XenknumH
Gapxwaantan 11,818  xyyxag
6ariHas’?.

MoHron YncbiH
X3MX33HA:

21 BanryynnarbiH 30
acpamx, XanamxumH TeB
ynnumnraa  yayymk, 18 xyptanx

HacHbl 974 xyyxaga, 19-21 HacHbl 86
3anyy ynnumnraa asy 6anHa. Huit
XyyxammH 8.1 XyBb Hb Oytoy 86
XYYX34 XODKNMUNH B3pXLL3aNTIN.
“XenknuiH 03pXLL3NTIN
XYYXOUMH CIPrasH 3acax XenkImimH
TOB’-[, TOPOIHKCOH  acpaMXKXUIH
YUNYUNraaHL, 130 Xyyxaa,
XyyxounH TeB cyBunang XyHA4
Xan63puinH XODKANNH
GapxwaanTanm XyH 19-34  HacHbI
XYH ©eHeer XypTan ambjpax
Toxmongon GawHa.  BLUYA-HbI
M33915193p 2022-2023 OHblI
XN429NunH  xung 7171 xyyxag
epeHxnn 60NoBCPONbIH CYpryynba
cypu BanHa. XOerKnnnH
OIpPXLIAANTAN  XYHUA  XODKIUIH
TOBMITr TaBaH anmart GawnryyncaH
GanHa.

323acruit raspbiH 2022-2023 OHbI yiin
axunnaraaHbl XeTenoéepuinH GnenanTuiH
Tanaapx TannaHraac
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MOHron yric gaxb HUAT ePOHXUN
GONOBCPOSbIH CYPryyriMMH XaMX33HA,

450
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CnopT 3aanrym yp/iarbiH 3aanryim

all_

foTyyp 6aipryi Category 4

m Series 1

2022 oHA yncbiH Xamxa3Hg 135
cypryynb ©Oywy 20,7 XyBb Hb
XYYX34 TI39BIpfax asTobycTawm,
515 cypryynb ort aBTobycrym
Oancan 6on 2023 oHbl Gananaap
YINCbIH X3MX33HO 292 cypryynb
XYYX34 T93B3pnax asTobycTtan
boncoH 6GanHa. YYH33C TOpPUIH
OMUYUNH 72 cypryynb, TepuinH Byc
eMyunnH 220 cypryynb aBTobycTtan.
TepuinH OMYUINH epPeHXUN
©onoscponbiH 650 cypryynuac 560
Hb ragHa KamepTau, OrT Kameprym
90 cypryynb 6amnx Gereeg [oTop
kKameptan 589 cypryynb, oOfrT
Kameprymn epeHxun 60noBCpPOsibIH
61 cypryynb 6GanHa. 3acruiH
raspbiH Wnnasapasp 2022 oHooc
LOLIOPA3arMmH XYPTISMXKUNT
HOMArgQyyncaH Hb Gara HacHbl
XYYXOUWH XOKNX, xapaa
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xsHanTTan Ganmx, auar, ax axnaa
Xunx  6onomxuir  GypayyncHuiAr
canbapbliH cavg  M3433M91499
AypPACaH.

2020 oHA xmncaH Xyyxag
XamMraannbiH Tyxau XYYnuiH
X3P3ANKUMATUNH Yp  OaraspblH
YHOMNraarasp  HUATMUWH  @XIblH
Yyagasx cyn, M3PraXnumH
youpgnara — XaHrantryu, Kenc
MEHEXMEHTUINH apra 3ynr
Togopxon Bonrooryn, XyyxauimH
ACPAr  XYYMPXUUNIUUT  UNPYYnax,

aBax xapuy apra = X3Mxa9,
YUIYmMnraa XenKeerym,
YUAYNNragHNI 3yparnan
TOOOPXOUryM, XYHUI Heel,
CaHXYYrMWH Heeu AyTarganTau,
XYyxag XxamraansiblH
YANYUIIT39HNN M3433Nnnr

GartaacaH Xyyxd4 XamraannblH




avkuTan M3433NNAH
youpanarblH - CUCTEM  XeDnKeerymu
39p3r OSI0H acyyAanbIr WUNABapnaxX
laapanarartan Oavraar
TOOOPXOUNCOH. Wumpg  Xyyxaa
XxamraannblH  Tyxanh  XyYJIMWH
LWMH3YMIICOH HaWpPYYyNnrblH Tyxau
XyynunH Tecnuur [ap  6ynunH
Tyxaun XYYNUnH LUNHIYUNCIH
Hanpyynratan yanayymxk YWUX-g
OepreH MJ34yyraxasp, uUaawrnaaj
Xyyxag xapax YUI4unraaHmm Tyxam
XYYINUUT LWWH3YII3H Havpyynaxaap
axunnax, xonborgox cyganraa,
LUMHXUAT33r XUAXK, Xananuyynryya
OpHYYIXK B6arHa raB..

XyyxXanmH apx,
XamraananblH acyygang uaawmvg
aBax apra X3aMXK3dHWW Tanaap
canbapblH cang M3439N13N14939,
Xyyxag, rmp OynunH canbapt
XYHUM HeeLMnH TOrTBOPTOM
6anpan angargcat, LanuH
ypamLuyynan, HUArMWIAH
OaTanraaHsbl xeTenbep
X3PANKYYNAX axnyyn XUUrassryu
eHeer XypCHUUr AaypAaaag Cywm,
XOPOOHbl ~ XamTapcaH  ©GarunH
rmwyyamnH 60 rapyn rapymn xXyBb Hb
CONUr4oX, 3apuMm XOpoo, CymaH[
HUNTMUH @XXUNTaHrym, Xyyxag, rap
oyng yunuunras yayynax axwun
opxuraox 6amnraar OHLONCOH.

XYyxag XAMraAmnjbliH
TOITONUOOHbI XAMTbIH
AXUITNATAA,
CAINBAP AYHAbIH
3OXULYYNANT:

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

BonoBcponbIH canb6ap
Aaxb Xyyxan xamraanarn.
BonoBcponbiH - opunHA  Xyyx4a4
anuBaa LWNNTI3NNAH apra
X3parnax, anrasapnaH ragyypxax,
hapamr, XYYUPXUNNANA
epTYYNIXNAr XOPUINoX,
XYHUPXUANITUIAH acyyanbir
UNPYYNax, M3439M3X, YWANYUNraar
O9MXUX, XYYXO34 XYHUPXUNNSTUNAH
Oyc xapunuaaHbl M34n3r,  yp
YaaBap OfiroX, 3aH Yun Heneenex
33par cyprant AByynax,
XYYUPXUWNNIIASC  aHrmg — OpuuH
Oypayynax yypar 3oxuuyynantbir
BonoscponbiH Tyxan, bara ayHA
B6onoscponbiH Tyxan, CypryynuimH
©MHex  BonoBCponbiIH  Tyxaw,
Xyyxag  xapax  YWIYMNrasHuin
Tyxan, [aMmT xapar, 3epuyneec
ypbaunnaH  CIprumnnax  Tyxawu,
Xyyxag xamraannblH Tyxau, [9p
OynuiH XYYUPXMUNNIIIAC
ypbAunnaH COprmmnmax Tyxam 3apar
xyynuiH 40 rapynm 3aantaap
XYYnbunmkaa. TMnmMaac cyprantbiH
Gavryynnarag cypanuax 6auraa
Xyyxag 6ypunr TyxamH opunHg 6ve
Max 60aWNH WWATI3M, CITran 3ynH
BONOH Yye TOHMMNHXHUI JapaMmT, yI
Xxavxpax ©Gangan, TraMmMT  X3par,
30pyunn, XopT 3ypLUUSa epTexrym
Oanx Hexuenunr 6ypayynax, 2018
oHa EBC-miH xyyxag xamraannbiH
6oanoro, ooTyyp 6aMpHbl OpuYMHA
XYYX34 XYYUPXUNNaNg epTexeec
ypbOuYUIiaH  COPrUNSIdH  XKypawm,
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2020 oOHO UBUBPNArMNUH  XYyyXag
xamraannblH 6oanoro, 6atnargcaH
OanHa. Q4raspuinr
X3P3rKYYCHI3p:

» Xyyxgad 9anTan,  apyyn,
alynryn opyuH 6ypayyrx,
XYYXOUNH SPXUNT XaHrax;

> Xyyxag xamraasnsibliH
3apymm, €C 3YNr TYraax;

» DUar 9xa[ HeneesnnunH ynn
axunnaraa sisyynax;

» XyyxauuH Xamraanan,
aroynryn ©Gangnbir  xaHrax
YWIUUIIrag yayyrnax

» CaTran 3ynH Taatam Op4vH

Oypayynax

»  XYUUPXUNNNSIC CIPrUnnax
ynnuunraa  6onoH  xapuy
YUR4nMnrag

» Opcpang Hexuenn 6Gawraa
XYYXOUWH M333NNTNNr
XY33H aBax, wanrax

» Mbsas3nan  XynasH  asax,

nnpyynax, wanrax; Hexuen
BGangnblH YHIMAr33 XNMNX
» CypanuardminH apyyn
MOHAOUMH OONOH CATraLUNH
Tynramgca acyyasbiH
9PCOSSTUAHYHIAMIA3  XUNXK,
COTran  3yWH  3eBrieres,
CaTran  3acrnblH  Tycnamx
Y3YYM3X YaHap XYpTIaMX
HAMAraax GOTIOMMXKTONM HOM.
Xyyxag xamraannbliH Tyxaun
XYYnuvHA 6onoscpon, apyyn
M3HOMMH canbapbiH  aXWUNTHyyq
XYYXOUMH  3CPar  XYYUPXUUNIIUAT
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TaamarnacaH, M3C3H TOXMonagonag
3aaBan M3d3r1aX YyparTan. [[9caH
Xagun 4 ©BonoscponbiH canbap
CYPryynumH HUUIMUAH  aXunTtaH
XYYX34 XamraansiblH aXrmbir 30X1OH
Ganryynax €cToM T[rac3H Tawaa
XaHgnara Tyraaman OGavraaraac
Garw, 6ycag aXunTHyyablH 3yraac
Xxamraanan lWaapgnaratamn
XYYXOUUT  HUATMUWH  @XUNTaH4
AaatraH ynaaagar G6annHa. [3T1an
HUATMUAH  a@XuUnTaHg, CypryynunH
3axuypraaHbl  axun, Xu433N33C
ragyypx ywn axunnaraa, Xyyxguur
9pCA3M33C ypbAuMnaH CIPrunnax,
Xapuy  YWN4Yunras,  xamTapcaH
OarMnH  MWYYHUA  aXun  1aag
Ayycaliryn onoH axunTtan Gawngar
Oereep TOO3HA, Xyyxag
XamraansibiH YUrNanaap
M3ProXnumH apra 3yum O9MXKNar
Y3Yynaarrym, aroynryn 6ananbsir Hb
XaHrax TOrTonyoo Banxryn,
CYpPryynuH 3yraac xumx 6airaa
aXnbll  Hb  OWArOH  O3MXUX
Xxangnara gytmar 6anHa.

Xyyxag XamraannbiH
TOrTONUOOH Jdaxb 6ycag  yypar
XY93ryaunH agunaap xonborgox
QKUNTHbI @XWUN YYPrUNH XyBaapbT
XYyxag XxamraansiblH yypar
OpOoOoryn, OypamMm, XXypam, ctaHgapT
aytmar, 30puyricaH TeCeBrymraac
TyXanH Cypryynb Xyyxag
XamraansiblH YUrnanasap xap caviH
axunnax Hb 3axupriblH  M3A4Nar,
XaHgnara, Typwrnaraac 6ypaH




xamaapy banHa.

CypryynunH potyyp ©anpaHa
XYyxgyya OyToH OKWUMUAH  eceH
capbir eHrepeefer 6Oereey 9HS
XyrauyaaHg Xyyxayygo4 auar ax,
acpaH xaMmraanardymviH Xxarnamx,

xapaa XAHanNT BGanxrymnraac
XYYX4yyaoa OJTOH acyynan
Tynrapgar 6anHa. CypganraaHsbl

apununaraap CypryynumnH aoTyyp
banp  ©GonoscponbiH  canbapT
Xapbganarggar — yump  Xyyxag
XamraansblH aXUnTHYyd TOOUNIeH

oyaorrym  Tyxam  OfloH  ygaa
AypaarfcaH oM.
Llaawnaag  MCYT-H  poTyyp

OarpaHg Xyyxayya auar axaac xor,
Xapaa XdHanT cyn opuvHg Ouve
OMEeH33Ca3 ONOH Myy 3yun cypgar
ceper Tantam ©Gereegq MCYT-H
AoTyyp 6aripaHa XyyxauniH 3pXUnr
XamMraanax, ambgpax YyxaaHg
cyprax xeTenbep ywn axwunnaraa
ayyngarrym 0GanHa.  Xsgunrasp
XHXA-Hbl xapbsia 6onosy MCYT
6onoH potyyp OGampaHg Hb
XxamraannelH 6oanoro 6amparrym,
XYYX34 XamraansblH YAIYuMnras
OPXWUrOCOH Tanyya xaBasp 6anHa.
Apyyn M3HauMnMH canb6ap
Adaxb Xyyx3a Xamraanan. Jpyyn
M3HOWMH aXWUNTaH axun, Yypras
rYMUITrax ABUgaa apcaang
Hexuenn 6anraa xyyxaunH Tanaap
TaamarnacaH, M34C3H TOXMonaona
XYYXOUNH acyygan 3pXariCaH OpPOH
HYTIMAH aXWUNTaH, anbaH

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

TyWwaanTaH, acxyn uargaarviH
GavryynnarelH anba xaardgag
3aaBan M333M3X YYpPar Xynasgar.
Wyyx amHanrmiH ambynaTtopuinH
y3nar OHOLLIOroo GonoH
nabopaTtopuiH  WWMHXWUNMA3  Hb
HacaHd  Xypaarym  XyH4  YH3
Tenbepryn Y3YYnaxaap
Xypamnacan 6angar. amTan coror
cyananbiH YHO3CHUN TOBUIH
HuarmmiiH apyyn MaHamnH anba
2019-2020 oHg HYB-H XyH amblH
CaHrMnH CaHXYY>XUNT33p 10
anMrumH amy AMHINTNIH
MIPIrIKUMNTIH, HUATMUAH aXXUITaH,
CaTran 3ymyasg “XyuYmpxXumnavmH
XOXMPOryma 3MHIMAMMAH  Tycrnamx
YUNYMNraa y3yynax xypam, TyyHUn
aaryy 3aaBan M3A33M19X YYPruiH
Tanaapx” cyprantbIlr TOFTMON Lwat
AapaananTtan 30XMOH Bawnryymnx
GanHa.

CypranTblH VP ayHAa
OanNrMMH  Xy4Ynpxumnang epTCceH
xoxuporumnr  LUElM-biH - Xyyxag
XamraansiblH - X3NTaCT  M3433M3X
Xypam rapcaH. MeH HUWUCNanuinH
AYYPryyouuH SMH3STUMH
aXUNTHyygag  Tyc  cypranTbir
30XMOH OBanryyncaH Hb XOXMpPOr4
TOBTAM YWMNYUMATIOHUMA 3XITAN TYC
canbapt TaBurgax 6anraarmmH
nnpan GOMNCOH oM.

YnCbIH TecBeec “Xyyxag
xamraanang” racaH 6ary, yycrasan
3yrasp 0J4ooroop TUAM  3yWn

BGanxryn. XyHun Havimaa, 63nruiH
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MODKNOrMnH  XOXMPOrd  Xyyxaag
Y3YYNaX Tycrnam YUIIYUIrasHUn
TyXxang 9MY, axunTHyygazg matil
TOOOpXOK Maanar M34939N93n
XaparTan 6anHa.

Opyyn MaHAWMH canbapT
O[00roop XyH Xygangaanax ramt
XOPrUMH  Xoxuporuua,  TyYHWUNn
noTop Xyyxaag 30puyricaH
XEeHOEPUUH MIOP3IMXKTIN, COTroN
3YWH 3acang YurnacoH 3aMHINrMuH

Tycnamx  YUNYUIrag,  TYYHUWT
30XuuyyrncaH  kypam  Ganxrym
GanHa.  Apwnunarbl yeap apyyn

M3HOMMH canbapbliH yavpanarbiH
3yraac XYyXxag XamraannbiH
TorTonuoor 63axXKyynaxag apyyn
M3HOUMH  canbaptam  XaMmTblH
axunnaraaHbl  63XKyynax, oMy
M3PraXUNTHYYAUNHXI3 Xyyxag
XamraansbiH Maanar
ONnronTyyabir HaMarayynax
3aMNWIyn X3paryasaTan rax y3ax
OaiHa.

Upraunm Humram, Tbb-biH
XaMTbIH axunnaraa. CyganraaHol
XYP33HA  YHOSCHUM  XOMXKI3HA
XYYX34 XamraanfblH Yurnanasp
ynn axwunnaraa ssyymk Oavraa
TepuH  6yc  BaunryynnaryyabiH
Teneenneec raHuaapuyuncaH
©onoH GynrunH sipununara aecaH
oM.  ApununarblH yp  AYHraac
xapaxag Xyyxe4 XamraanmblH
canbapTt yunn axwunnaraa sByyJix
barvraa Tbb-gag Hb gapaax xoép
Hexuen Ganpgang axurnargax
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b6anHa. 1990 OHOOC OFIOH YIICbIH
OavryynnarbiH  O3MXNArTanmrasap
BavryynargcaH TOPUIH oyc
GanryynnaryyablH  XyBb[,  OJFIOH
yncelH  Gawryynnara,  Tepeec
A3MXKIAITy yypaac ynn
axunnaraa Hb 30rcoHrn 6avpang
OPCOH Xxacar Ganryynnara 6anxag
©6pPUNH YyagaBsx, HeeLue[
TYyNnryypnaH [oTooano0 XepeHre
Bocrox, goHop Gawnryynnaryygaac
TOCONn aB4y  XOPADKYYMN3H  yun
axunnaraaraa TOrTBOPTON ABYYIDK
Ganraa TepuiH 6yc banryynnaryyn
HOMAr4XKa3. JArasp TOrTBOPTOM
ynn axunnaraa ssyymk Oavraa
GaunryynnaryyablH XyBb[, Tepeec
TOCBUWH  O3MXINAr  aBaxrymrasap
Tepa Xyyxaa XamraansibiH
ynumnrasHa 6oauT XyBb HIMIp
Y3YYN3H, ayaanan  yypanuax
Gawnraa tom.

CyynunH  Xunyyaag OroH
YNCbIH XOMXKA3HA XYyX4a4
YUINACIH XyBb XYMYYCUWH XaHAMB
Tycnamx OyypcaHTamn
xonbooTonroop OOHOop
GanryynnaryyablH TeHaep, Teceng
OYb vyHOacHUM  TepunH 6Byc
Ganryynnaryyn epcengger 60ncoH
Hb XYHUW HOOUWWH 4YagaBx, YW
axunnaraaHbl Typlinara gytmar
YHO3CHUI TepuiH B6yc 6anryynnara
OYb-Tan 3HI3 39p3ruaH
epcengexen 63pxwaan nx GarnHa.
MoHron YncblH razap 3yMH OHLOT,
YnaaHbaatap p[axb XyH aMmblH




TeBnepneec LwanTtraanaH awmar,
CYMbIH TYBLUMHA, Xyyxag
XamraanmblH YANYUNras asyynaar
TepunH 6yc 6Gawnryynnara 6Gapar
Oanxryntam agun 6GanHa. Unmg
TepunH Byc BanryynnarbiH 3yraac
XYYX34 XamraannblH acyyanaap
XHXA, TEXXI, anmar/ gyypar gax
FEX3XX-unH ynn  axunnaraang
M3PraXknuuUH  Tycnam Y3yynax,
XAHaANT TaBbX, HONeessIMNH yun
axunnaraa ssyynax Tyn [3sp
XaHranTTan axunnax 4agaxrym
GaiHa®s.

AOyrHanT:
MoHron ync Tycraap
TOFTHOCOH, OYpaH 3pxT, Tyypra

Tycraap Oereep apauuncaH 3HX
TaBHbl 62nrs TAMASr ©OONCOH
HOr4AC3H YHO3CHMI OaunryynnarbiH
MWyyH ync 60M0XbIHXOO XyBbA
KOHBEHL,, NaKT, MPOTOKOSbII Jarax
mMepaex éctom banpar 6unasa. Ync
YHOSCHWUA YHAT 3ynn ©OncoH apa
nprag, TIp Tycmaa 6Gara HacHbl
XYYXOYYOUNH 3pX, aliur COHMPXOn
36pUUrAeXUAr  TacrnaH 30rcoox,
TYYra3p 30rCoXrym T3L4radpumnH 3px
3epuurgexeec ypbauunaH
CAPIrMMN3axX HAH TIPrYYHUN 30puUnro
6onox 6unaa. MoHron yncblH Tep
yr yypraa Ouenyynaxgsa Xyyxag
XamraannblH 60410ro, TOrTonuoor
Tortmon  sByyrk  6yn  6onosd

3https://mn.usembassy.gov/wp-
content/uploads/sites/192/ADAPT-Full-
MNG.pdf
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XaHranttanm, OypaH X3p3aNKUXrym
GariHa. TuUMM33C  SHIXYYy  YWn
axunnaraar camxpyynax, YHOCOH
Xyynbpg 3aacHaap Xyyxag
Garauyygbir  “Opyyn  awoynrym
OpYnHA, ambgpax 3pX”-UNH
X3PANKUMATIHA ©6PUINH XyBb
H3MpP33 opyyrnax YyOHd33c Aapaax
caHanbIr 43BLUYYITK BarHa.
OaBwyyrx 6yn caHan:

1. AHXaH WwaTHbl HARKNg Gytoy

rep 6yn, Xyyxasg Xypd
aXunnaH apcaang  XyuuH
3YWNINNAr Gyypyynax,
ypbauunaH CIPrnmnnax

aXnbIr camxpyynax
2. [aMT X3par, 3epUnuiiH rapu,
XOXMPOry  XYyX4sg Xxapuy

YUYmMnraa y3yynaxag,
YUFNIIH axunnax,
ypbavunaH COPrnmnnax
aXNbIr HAMIrAyynax

3. Xyyxaa XamraannbiH
M3439NNMAH  yanpanarbiH

CUCTEM Hb B3O CalTbiH yi1n
axunnaraar camxpyynax

4. XYYXOWWH 3PXUWH  YNCblH
OanyaarymnH 3epunn
Wwanrax ywn axwunnaraaHbl
XYP33r eprexyyrax

5. XyyxaumH SPXMIT
Xamraanax XxamTapcaH
BarviH ruwyyaumH apx 3ymH
OpPYHbIr camxpyynax
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AwmrnacaH ax cypBarmxunH

©)

Xarcaant:
Xyy/1b Mo2moOoMKXUUH XYP33HO:
MoHron  YncblH  YHAOCSH
Xyynb, 1992 oH
MoHron yncelH  Xyyxag

o

XxaMmraasnsblH Tyxam Xyysib,
2016 oH
MoHron ync

Howm cypax 6u42uliH Xyp33HO:

©)

Xyyxag XamraannblH
TOrTOMLOOHbI 3yparnan
cyganraaHbl TaunaH, Yb
XoT. 20220H

XyyxXaumiH APXMIT
xamMraanax TOPUINH
TOrTonuoo

Bycad 3x cypeasxk:

(@]
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XYHUA  3pXUUH  YHOSCHUM
komucce. Monron Ync paxb
XYHUIA 3pX, 9pX uYereeHuin
GananbiH Tanaapx 20 gaxb

WATran. YnaaHbaaTap,
2021. 6 I'BX3Xl-aac TYyC
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YOUPONATbIH MAHNAUNARN, YOUPOAX AXUNTHbI
MAHJAWNIbIH CITIa 3YM

Y.HaHcanmaa
[oTooa X3aprnmH ux cypryynunH YampgnarelH akagemuiiH 8013 gyraap gamikaaHbl
cyparnuary, axmax g3cnary

ToBu aryynra: bairyynnara emMHee TaBbCaH 30pWUSITO, 30PUSTOTOO
XYP3AX34 XYHUA HeeUMWH yp 4YagBap MX33X3H Heneernger. Yp 4YagBap ragar
onmnronTog anba xaardyumH MIANAr, aXnblH Typlifara xamaapaxaac ragHa
XaMrMH vyxan Hb anba xaaryunH axungaa 6onoH Gavryynnaragaa xaHgax
XaHgnara, éc cyprtaxyyHbl 6onoscpon OGartax 6ampar. Wnimpg Gawnryynnara
30pUArO400 XYP3X YW axunnaraar amXkunTTan Xapankyyraxad mMaHnannan,
MaHnamnard anba xaardyumriH y3yynax yp HemneeHn AYH LWMHXUITS3 XUAX34
OPLUMHO.

Abstract:Human resource skills have a significant impact on the
organization's achievement of its goals and objectives. The concept of skills
includes not only the employee's knowledge and work experience, but also, most
importantly, the employee's attitude towards his work and the organization, and
moral education. Therefore, it is necessary to analyze the effectiveness of
leadership and leading employees in the successful implementation of activities
to achieve the organization's goals.

Tynxyyp yr: bavryynnara, anba xaar4, caTran 3yn, MaHnamnan,
aMXunT

Keyword: organization, serviceman, psychology, leadership, success

Opwun: MaHnannan ragar yxaaHbl apra TEeXHWKWWr alumriax
ovnront XYHUN Xapunuaa, WpcaH Gampar. OH3 yeac Xxouw ync
XaHgnaratam XonbooTOoM OWAFONT.  OPOH, XYHUI XODKINNH Ynr XaHanarbiH
MeHeXMEHTUIH  LUMHXIIAX  yXaaHg eepunenTuiH Heneereep yanpaaxymH
MaHnanmnarn ragar OMMAronT 3pT Laraac yxaaHbl  LWWHXII9X  yXaaHbl  uuUr
Jang ytraap xenkceep MpcaH. Oor xaHgnaraap 1910 OHOOC XenKWX,
anMrmnH Tortonuooton yea TyxamH 1911 oHg AHY-biH ©pegpuk L. Tannop
OBMMH axnard X3apxaH wupragds  “lUuHxknax  yxaaHbl  yaupgnarbiH
yOupOax, aH Trepee XUK axynm 3apuMyyd” XOM33X HOM HUATIYYIIK,
ambapanaa 3anryynax, HyTar anba écoop yauvpaaxyWH yxaaHbl Yur
O9BCrapUnH Xun Xs3raapblH  XaHanara yyccaH Gangar.
XaMmraanantaa YWn  axwunnaraar

30XMOH Ganryynaxgaa yaupgaxywH Manan yncan  yanpaaxyiH
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yXaaHbl OpPYMH YEUNH  XODKIUMH
TYBWWHA yavpdanara, 6avryynnarbiH
yanpaax an6aH TywaanTHbl
xaHgnara, apra 6apun, 6ycagnaa
Heneenex yp 4YagBapblH Yagamxug
UnrnaH Xxenkmk 0Oanraa. ©Oepeep
xanban OGauryynnarsiH  amxuntran
YN  axunnaraaraa  X3pankyynax
YHOC3H LWanryypbiH Har rax
TOOOPXONIOraoX Oariraa TYN
3annwrym yampaax andat TywaanTHbl
youpanarelH  MaHnaunnbir - eprex
yTraap cygamk, eepunH maanar, yp
YagBapT TeNeBLUYY3X Hb YyXarn oM.

YHAC3H X3car

“Mannavnan ragar Hb WUTran
YHOMLUMA, YHST 3yWnc, éc 3yin, 3aH

YyaHap, M3AJIar, YagBapaapaa
yovpaaH MaHnanmK Oycabir
30pPbCOHAOO  XYPaxapg, Heneenex

npouecc tom.” /EBponblH apaamTaa/
“Mannannan” He 6ycablH YHIT 3yWnc,

3aH Ternes ©onoH xaHgnarag
Heneenex npouecc Gereen
OarviryynnarbiH oyx TYBLUMHA
barHa. “XyHun y3an 6opon,
LWnAOBapT Heneenaer

XyHur MaHnamnary raHa.”
Mannannan 6on Heneenen rax John
C.Maxwell TogooxownncoH 6on AHY-
blH 9paamTaa “XyBb XyH 6a Oynar
XYMYYCUNMI 30pUArod Hb XYPrax yYnn
aXunnaraang eneex erexvunH Tyng
Heneenex yp 4agBap”* rax Yy3CaH
OaliHa.
“XaMrumH
©6pPUIH

aryy  MaHnannary 6on
Mepeenennee Gycapir

34 www.slideshare.net
35 Biziness.mn
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NTIYYIK Yagaar xXyH tom.” /Mn Kyan U,

CwuHranypbliH EpeHxun cang
acaH/*% 33par apaamMTag
TogopxomncoH 6Gamgar. MoHronbiH

CaTran cygnanblH yxaaHbl 434 AOKTOp
B.OtoyHYMMar “XamTt OfHbl 30puIro,
30pUNTLIT  TOOOPXOMIDK, 30PUNTOA00
Xypax 6Gopgnoro ©onoBcpyynaH xamT
ONTOH, XYMYYCUWMI yaupAaH 30XWOH
Gaviryynard om”8 ra) ToOOpPXOUICOH
Oavpar. XamT onHbl 6ogon caHaar

HOITraH,  HAracan  Har  3opunrof
unrnyymk - Ganraa  XyBb  XYHUM
Oycapggoaa XynadH 3eBLUeepergceH
MaHnannary 6anxag MaHnamnnbiH yp
YyagBap 3awnwryrM Wwaapgnaratan.
Mannannan, Mannannaraunnr

XOMXMX YHOCIH

XaMXyyp Hb “Heneenen” ragar y3an
caHaaTah 3pAdMT3 CaHan HaracaH
roXx Y33X ©onoxoop GarHa.
Yaupanara, MEHEXMEHT X0Ep
aryynnarbiH XyBbJ XapuruaH agunrym
X3OuMA 4 30punro, yp  AOYHMMAH
YUINBNAIPII HAM 30PUNTOTON OMAroNT
tom. bycoan Heneenex, 6ycabir
©6pPUIH Y33N CaHaaHg, HArTraH HAraH
30pUNOroa Xypax yp AOYHMMAH XyBbA
xonb6ooTon yp Yaasap oM. XyBb XYH
TOLOPXOM 30pUNro4 XYPIXUNH TynAa
Oycoan Heneemnen  y3yynax - yun
axunnaraar “maHnavnan’, XapXxaH
MaHnavnaH yaupaax dagax dYagsapt
cypanuax M3anarmnH MeHeXMeHTUIH
LLMHKIT9X yXxaaHaac OHOIbIH
M3ANArMUr cypanugar Tyn ysangaa
XONOOOTON LUMHXIIAX yXaaH oM. Yp
YagBapTam MaHnannary Oanxan

36 B.OtoyHuMMmar Yaupanarsid catran 3yii 2000
46 paxb Tan




Tenesnex, 30XMOH
YagBapTan barix Hb
MaHnannnbeiH 2 Tepen oun.

- AnbaH €cHbl MaHnannan

- AnbaH écHbl 6yc maHnannan

MaHnannnbeiH 2 TOPJMKWH
TOLOPXONIONTLIM aBY Y3B3J1:
-AnbaH €cHbl MaHnamnan ragar Hb
fanryynnaraac anbaH é&coop 9px
M3J3N1 erd, MeHexep, 3axmpan 3Cxyn
3pXM3ard  33par Togopxon anbaH
Tyllaan apxasnicaH yanpaax axunTaH,
-AnbaH écHbl 6yc MaHnannan ragar Hb
3pXancaH anbaH Tywaanryn 6onoBy
TOL4OPXON BYNrUnr yanpaaH Ynrnyyrx,
XyBWUH YyaHap, aXIbIH apra
Sapunaapaa oycoan Hemneernx,
TOOHUAT MaHnangaH aryynax yypar
rYMUaTra4ar axunTaH, anbaH xaary®’
roxx TawnbapnacaH 6awHa. AnbaH
€CHbl Oyc MaHnanmnmbiH Yur Yyprmr
rYMUaTrax Oarraa ToXmMonaona
Oycoan ynngan, xapwniudaa xaHgnara
Oycagag Oyx Tanaapaa YHImnargax,
Oycaoaap xXynasH 3eBLUeeperaceH barx
wanryyp WaapanaraTtan. OH3
wanryyp “Mannavnary yauppard’-bir
oun 6onrogor.

Banryynax
yyxarn.

MaHnannnbelH Tyxan OWmronT,
TYYHUI a4 xonborgon, Mawnamnard,
youpgard  XO€pblH dnraa  60noH
ysingaa xonbooTonW MeH YaHap 33par
OMNroNTyyAbllr  Cydarnx, Maanar
©onroH eepuiiH xapunuaa xaHgnara,
YN  axunnaraaHgaa — XopanKyyrx
YagcaH ygupgax anbaH TywaanTtaH
yovpanarsiH MaHnannan rax 3ynnumr

37 H.UaHg A.Wyypas 2009 MeHexmeHT 2009
227 paxb Tan
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6un 6onrox, GawuryynnarbiH YN
axunnaraar eMHee TaBbCaH 30pWIro,
30pUNTbIH XYP33HA uaawnaag
WNYYTOM  OPrexyynaH,  Xenkyyrx,
Ganryynnaraa awmxkuntrah yaoupaaH
30XMOH Ganryymx, emMHee TaBbCaH
30pUNro, 30pUNTA00 XYpY YagHa.

Mannannang Lwaapgnaratan
CaTran 3yvH Yagamxyya Hb 5 LWMHX
YaHapaac oypaaar:

-Oepuiree  TaHWUH  M3O3X,
-Oepuiree yaupnaH xsiHax,

-bycabIr onnrox,

-Xapurnuaa xonbooroo
yavpaax

-Yp OyHTan xapunuax

Yovpgard 6anx Hb yyxan yy?
Mannannary 6arx Hb vyxan yy? OH3
acyyntag xyH Oyp xapunuaH agunrym
eHUreec xapuynt erHe. XyH Oyp
MaHnannary 6amx yagax yy?

Tarean  maHnannary
VYPar rynuaTrax 6anx écton Ba?

saMap

-Ynrapnax.

bauryynnarbiH
axunnaraaHsbl
y3an 6apumTnan, 30pbCoH
30pMAro4oo  TyywTtah yp AyH 6un
Gonrox u4apgax, €c 3yu, Wyapara 3aH

YaHap, mMaanar Yyagsap,
TypLunara, xapuyunara, yimn
xepaneneepee 6ycnanaa ynrap

Ayypuwanan ysyymnx yagaar 6anx.
-Yurnyynax.
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bycag axunTHbl C3Tranm 3yn

6oroH AXIbIH
OYTOaMXKMIAT TENeBnereeHni

aaryy umx

FYNUIATIYYIDK, XYP3IX 30pUSITO,  X3P3ank
Yyriox apra 3am, rapy  rapranraar

LINNOBIPNAX3 Tycrnax
-bycabir cagamkyynax.
AXnUnTaH Har OypT axunnax

ypam  30pur er4, agun  Gonomx
OJITOH, TOOHUN oopon caHaar
COHCOX, OycabIH XUMK OyTa9x

Oonowmk Hexunmnr - Oypayyrmk  erger
banx.

-HarTrax.

XapunuaH UTranuiuMmH - yyp
ambcranbir  6ypayymk, caawaan,
LYYMXKIIONIMAT  TOHLBIPTIN  XYN93H
aB4, MeH OycablH angaa gytarganbir
Tyxanm Oyp 3epar apra (CeHOBWUYHWIA
apra)-aap Oownryyypk daggar 0amx,
XaMT  OfOHTOMIroO0  XamTapd, Har
30purro, Har caHaartaun barnx
B6onomxummnr OYPAYYIX, BarninH
axunnaraar XenKyynax

-©epunenTunr Xninx.

OpuuH y3an caHaaHbl
xsa3raapnargman 06yc  epreH uap
XYPI3HUN COTranrasTan, OPUnH
LarMmH WunHanar apra ©Gapwunaap
axunnax, oanryynnaraa uar  YeUnH
yur xavgriaratam HUALYYN3H XenKun
gosLunng TOrT™Mon 6GanTraH,
WMH3YNaNUIAr TyxalH uar ye 0ypAa
XAPANKYYIDK, 9epar eepyunenTunr 6un
Oonrox yagpar 6anx.

Yanpoax aXxuntaH XYH
“‘“maHnannary” GamxbliH Tyna gapaax
YagBapyydad cypanuax Hb 6ycabiH
eMHe yr, ynngan 6yxun n Tanaapaa
XYN39H 3eBLUeeperaceH ynrap
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Ayypannan Oyxui MaHnannary
Oarixag Ux33X3H Hemnee  Byxum
XxaHanara, éc cyptaxyyHbl 6onoscpon
toM.YyHA:

-Oepuiiree TaHux.

-O6puIH raCaH  30pUITOTON,
anveaa acyygang 3apuvmd, wyppara,
Oycagran xapunuaxgaa HI3MTTan,
MarTaan,  WYYMXMA3MMAr  XYJaax
asfar, eepunH gasyy G0ONoOH cyn Tan,
Bycoan XapxaH Hernee y3yyrk yagax
yagBapaa Md3443r, ©6pUNH  YHIT
3ynncrtam 6anx. Oepuiiree TaHbX
M33X yp YaaBap Hb XyBb XYHUI Cyypb
3apunm Oyly TyxalH XyHUI anueaa
3YWnA XxaHgax xaHgnaroir TO4OPXONSTK
Oarigar oHU10T oM.

-Bepuiiree xaHax

XYHUI TepX eCCeH rasap, rop
OYNUIAH OpPYMH, XYMYYCUNH XYP33nan
XyBb XYHUA 3aH aBUPT WXIIXHI
Heneenper. CaTtran xeanenee
yanpAax Yyagax Hb anveaa xapwnuaa
BONoH  AnaHrysa  3epynngeeHTIn
XapwnuaaHbl yea acyyanbir - ynam
XYHOPaNTan 6onoroxooc ypbaynnaH
CIPrUANaX XaMrmnH WNNLar apra oM.
YxaaH ayTcaH rasap yyp HOENgor rax
APLATMIUI CaHaXx X3ParTan.

-Oepuiree CagamKyyIax

XYpCaH amxunTtaapaa eeptee
ypam 30pur erd, eepunHxee amxunT
onotoop Baxapxax, eepTee Tanapxax
yaggar Gamx Hb 4yxan. 3H3 Hb
Luaawung ynam apd XyyTou, axungaa
COTran 3yTranTon XaHgax, eepuinree
XenKyynax, 6anHra cypanuax, TEXHWUK
TepxHomnorn, y3an  GapumTnanbiH
©6pYNenTUNH SpUH yend uar yeTanras
X6n HUANYYNax LWKMHINAr  OyXHUUr
3pP3H xawXk cypanuax, cypcaH M34C3H




3ynnaa  GanryynnarbiHXxaa Xenkun
A9BLIMng TYY433m13X, 6ycaaac
anrapax — WuHANar  apra  Gapwun

339MLUMX Yp YagBap oM.

-bycabir onnrox

XamT axunnax 6anraa xamT
OnOH BONOH ByCcabIr COHCOX Cypax Hb
Maw 4vyxan. Maragrym xapunuaH
ApUNLaarymrasc  OWnronTblH  36pyy
YYC3X, 9H3 Hb Uaawrnaag y3an 6ogon,
caHaa c349ng cepreep Heneenex
Maragnantan. Mannannary yaupgard

XYH XamT axunnnax Oariraa
XYMYYCUNHX33 CITran xepnen, y3an
6opon, X3paruas Wwaapagnarbir
ONNrox, Yagsapnar aXUNTHyyAaa
anpaxryn ©Oanxag aHxaapax Hb
3YUTIN.

-HuarmunH - xapunuaadbsl  yp
YagBap

TyxanH canbaptaa ©o0noH
Oycaa canbapbiH AyHA TaHWUMbIH XYP393
epreH 6anx Hb BarnryynnarblH ragaag,
aortoon OPYUH camxpyynax,
uaawnaag ywun axunnaraadHbl uap
XYP33r  HAOMArayynaxag  UX33X3H
Heneennunr yayyngar. [9xg93 Ta
Oycagta TaanamxTam xapunuaa
TOIrTOOH, TOOHUNT YUNYYIDK 66PUIH
30puUNroa  UTIyymk  daggar  6anx
yagBapTal Ganx Toxuongong Lyy
033. 34raap yp YagBapyya Hb 36BX6eH

Ou3HecunH  canbapblH  3axupan,
MEeHexepyy4, Ync Tep, OMOH HUUT
HUArMUIAH canbapblIH

yanpaard HapT X39parTanWraac ragHa
XUPUWAH  @XUATHYYOAA Y aMXunTtan
axunnaxag XaparTon.

38 Biziness.mn
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XapBapablH BusHecuninH
CypryynuiH
cypanraaraap amxunTtaHg,
XYpaxaj xapwnuaaHbl Yagsap Hb 85
XYBUAH HONeeTanW Tr3C3H yp AyH
rapcaH Gawnpgar.®® Youpnary  xyHa
Oycoaac wupax CITran  3yWH OJNOH
TOPNMNH  Xapwunuaa  xaHanaraac
©6PUNHX66 y3an SapumTnan,
30pUNrbIr  XamraanaH rapy, eepTee
TOOHWIT  YpBYYMaH HIITrax, xapax
OHUrMAr  eepunex yp  YageapT
cypanuax, ragHaac Npax
Heneennyyaasc wantraanaH yHACSH
30pMNroocoo xasamxryn banxag acap
MX COTran 3yWH 63NTran X9parTan.
Yanpgard XyH COTran 3yWH XyBb[,
XyBbCaMTan Oyc 4vaHapbIr aryyngar
Oarix waapgnaratan. Anneaa 30pbCoOH
30pUNOroaoo  YHAH4Y Gamx cypax,
TYYHO93  TAOMYYMAdX  9pd  XY4Tan
TyyLiTan xegernvepnex, y3an
604bIHX00 36B Oypyyr LWYYH TyHraax
36B WMNOBIP rapraxag CcaTron 3yuH
GanTronTan Gargan HoH Yyxan oM

OyrHanT, caHan: Emotional
quotient Gyroy caTran 3ynH Yagamx Hb
YIrap  KULIBS  MaHMaWmfbIH - yyxan
OypanasxyyH Xacar oM. Oepunree
OONOH eepuH  CITraN  Xearienee
TaHbX M343X, YAUpAaAH YArnyyIaxXunH
Xaxyyraap OpPYMH TOWPOH, TyxauH
Hexuen 0ananbIr M3A3pHS raaar 6on
0ar, xamT OfHbIr yaupaax XamruiH
yyxan 3aH YaHap oM. bycgaac mnpax
CATraNl  XeOenreeHunr XyrasH aBy
ONNrox, TYYHA Xapuy erex, TyxawH uar
Meung Tynrapax Taatarn 6orfoH Taarym
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xapunuaa, y3an caHaabl
30pYMNA6eHMIT  Jeparaadp  anax,
eepuInH yr, ynngnas bycaan X3pxaH
Herneernx oonox B9 ragrnmr
TOOL00SIOH TyHraaH 6040x Yagax Gyw
3aH YaHap Hb M3anar GonoBcponToMn
MaHnamnary youpgax anbaH
TywaanTHbl yp YagBapbiH UN3PXUNITK
bariHa.

Yovponard XyH XamT OflHbl
AyHOaac rapax CaTran Xegnenyyauir

XO0pPOHA Hb ysangyynaH Xxonbox
WUM3IPXUNN3X 3C3H  y33n  caHaar
OWNIOX, TOAOM3PUNH  3epar ceper

TanbIil AYrTHOH TyHraax, LUI/IVID,BSpI/IVIH
OJ10H xyamn6apyy,u,aac 36B COHronTt

XUWK, rapracaH LWWWAB3PUNHXI3
OnenanTur XxaHrax, XaHax 4apgaar
Oarix xapartan. TaHbl rapracaH

LWMMABIP BMenaragaxryn, Xapanknxrymn
6on Tan mMaHnavnard ygupgard 6uw
oM. Yaupaaxym yxaaHbl LUMHXITIX
yXaaHbl cyganxk, eepTee Ma4nar
OYTO9CHI3X XUMX YWNO3NL  YMHb
X3PXIH Herneenexunr TaHVH
M3AC3HI3P CITraNl 3yWMH YagamkuT
Ove xyH Oonoxoag Laapanaratam
LUNHX YaHapyyZabir eepTee
TONeBLUYYIDK, CITraN  XeanesvinH
XyBbd, Omes pgaacaH, Tycraap HaraH
Barixag cypanuax 60510MXTON.

AXIbIH OaripaH Jaxb
OyTeammMa Hemneenex CaTran 3yWH
Yagamx eHAepTan 6arHa ragar Hb XaH
XYHUA 333MLUMXK Yapdarryri Yaasap
fOereen uvapgBapnar, yp OyToamXTam
Garnir Oypayynaxag opLaor XyBb XyH
OypuinH 933MLIB3N 30XMX GoroBcpon
oM.
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Yaupoard XyHO C3Tran 3yWH
B6onoscpon AyTmaraac Lwantraanad
yavpanaraH [0poo Oaviraa
XYMYYCUINHX33 X3paruas waapgnarbir
TaHb M3J3XIYW, YYHI3C Llantraanx
OanryynnarblH ynn axunnaraa xamt
OMHbl XW4Y33M 3YTrafnadac XYCCaH yp
AYHO93 Xypd Yagaxryn. XyH eepuiiH
COTron Xeanengee YHaNanT AyrHanT
XUMraarymraac danryynnarbiH axun yp
ayHryn 6onox maragnan eHgep. CanH
yavpaarang  eepcavniHX  Hb - amMad
6onoH amaH 6yc xapunuaa Hb TyxanH
Oart Xx3px3H Heneemk 6onoxbir
onnrogor, eepuiree Magaar, 6ycabir
XapunuaaHbl ragHa 60noH Jotoof
XANamXKug, OyrHanT TYPraH xyrauaaHg
Xumx vyagpar 6anx écton. XymyycuiH
AYHO YYCOSr UX3HX acyyanblH YHOJC
Cyypb Hb 0Oue OueH3as Oypyyraap
OWNroX, 93pransad Tepyynax 33par
ceper Heneeneng xXypragar.

XapwH yp OyHTan xapunuaa Hb
axnblH ©OanpaH pgaxp ©Oar  Oax
Xxapunuaar XexyyraH IMXWXK, anvBaa
caaf TOTropbIr Yrym XumK dagaar.
AXnnung KomnaHu gaxos eepuiiH yypar
poNuIr M3AXK, LWyyn OOMoH XaT
XOMYO00 XOPX3H awwur Tycaa ery
Gariraaraa ovnrox 6avBan, YH3 LI3HS
Gereen ononT aMXuWnNTbIr OJK Yagaar.

MaHnannnblH LUMHXII9X
yXaaHbllr  O3NXUA  OaxuHL — TYroaH
A3Nr3PYYICAH OfIOH  YNC OpPHbl  Ye
YEWVH 3pO3MTAH Mapraj, cyanaayabliH
Y3351 caHaaHA AYH LWWHXUITIS XUX34
AVAN3HX Hb MaHMnaunnbir Heneenex
YagBap, YMrnyynary, €c cypTaxyyHbl
GonoBcponTon XonboH aBy Y3C39H




bariHa. 3Opgraspaac  John  Quincy
Adams “XapBaa un Oycaobir
30PUNKYYITK  MepeenyyInK, Cyprax,

XUAMTYYIDK  Yagax OGamBan um 6on
MaHnannary”® ra)x TogopXOMrCOHTOM
cyanaauuniiH XyBbp Y33 caHaa HUNIK

bariraa yusp [gapaax  caHanbIr
O9BLUYYIDK OarHa. YyHAa:
-Youpgax anbaH Tywaang

3PXM3X XYHUNr 60rmHO 6ONOH ypT
XyrauaaHbl cyprantag xampyyngar
Barix

-banryynnarag  maHnawnnary
aKuUnTaH, anda xaardyunr 6un 6onrox,
TOOHUNT Oycoapaa Heneenex
Heneennunr oun Gonrox GoNoMXMr

Bypayynax

-AxmnTtaH, anba xaardy Gypuir
TOrTMOnN mMagnar 6onoscponbir
XODKYYIK, TyxahH axuntaH, anba

39 www.slideshare.net
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Xaarymg X3paruaaTon  magnar, yp
YagBapbIr  333MLUYYNAX cyprantajg
XaMpyyrx, M3aNarnmnr

XYYUPYYNaxrymraap akunnax, Xenkmx
Gonomxunr 6ypayynax

-Yonpgax AKUNTHYYObIH
MEHEXMEHTUNH  LUMHXISX  yXaaHbl
M3aNnar 6ooBCPONbIr A33LWNYYNAX yp
YagBap  933MLUYYNAX3A — YMITIACAH
xeTenbepT  cypranT,  M3A33NNUIAT
TOrTMOJ 30XMOH Banryynax

OX cypBaIrKMWH XarcaanT

-H.Uang, A.lLyypas MeHexXMeHT
2009

-b.0OtoyHUMMar YompanarbiH CoTran
3yn 2000

-Biziness.mn

-www.slideshare.net
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AIOYNIYA BANONbIH YOUPONATA

MOHIOJ1 YJIC BA TEONOJIUTUK

A.AvranaH6asp

XAYCT-uiH axnax 6arwl, USprunH yxaaHbl MarucTp, O34 XypaHgaa

Toey acyynea: EBpo A3uiH ganxung 33nax 6amp cyypb Top AyHaaa
eHee uart MoHron Ync eeBpoasuiiH TaBUaHg, reonofnnTUKUIAH XyBba amap 6anp
Cyypb 3335k 6yn Tanaap cyanaxbir 30purioo.

Abstract: We aim to study the position of Eurasia in the world, including
the geopolitical position of Mongolia in the Eurasian arena today.

Tynxyyp ye:Espoasu,
wampbiH xerea.

2€e0r1oJITUMuUK,

eeocmpameeau, byc Hymae,

Key words: Eurasia, geopolitics, geostrategy, region, chessboard.

Opuwun: J3H3aXYy WNTranasp
€BpOasunH  Janxuig  33nax  banp
Cyypb Top AyHAaa eHee uart MoHron
Ync €BpOasniiH TaBLaHA,
reonoNMTUKNUAH  XyBba dAmap 0Oanp
Cyypb 333rk Oym Tanaap cyanaxbir
30pUN0O0.

[eononnTUKMAH  XyBbA, aBu
Y3Ban eBpoasv Hb [O9NXMW [axuHi
TYYXUWH ONOH Ye LwaTaHh 93nass
SH3bIH apraap LaNxuiH 6yc HyTarTt
HOEPX/00 TOITOOX ©OalcHbl A0Top
3apuM YNc OpHYYA OHLIOW 3pX 3yWH
BarganTtan 605K, A3NXUNH TIPTryynax
Ux rypHum ©Ganp Cyypumnr 333mx
b6annaa.

EBpxoasu Hb O3nxXung
OPOWNOXbIH TONee TAMUAIM YPrarmKiax
waTpblH xener 6ereed TUNM TAMLAN
reocTpaTerMimr  3aMnuryn  XeHaex
6anHa.
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Har.EBpoa3unH reononuTuk

HonxuinH Tapryynary
rYPHYYOMWIH ron coHnpxon He EBpoasmu
toM. byc HyTartaa HOEpPXOXblH Ternee
©6p XOOPOHAOO TAMUIXUWAH XamT
O9NXUAH  X3MXKIQHUM 3pX MIOINTIN
G6onoxbir opongox 6ancaH EBpasniiH
YNC TYpP3H, aph TYMHyY4 Hb A3MXWUR
OaxuHbl  xapar gsgang 500 »xun
JaBamranmk MpcaH 6mnaas.

EBpasuinH 6yc Har ync eHeegep
TOHA TONNOX  YYPruvr  rynuatrax
Garraa Gereen Topxyy AMEPUKUAH
rnoban oponnon Hb EBpasunH ax
rasapt TyyHUA [gaBamramnax o6anp
Cyypb X3p Yp HemneeTan, xap YypT
XyrauaaHg — YpProrpknaxasc — wyya
XamaapHa.

OHaxyy ©6onson Typ 3yypblHX
roaar Hb MMapxum oM. 9BY, TyyHUIA
YPromknax xyrauaa 60mnoH apaac Hb
3anraH rapax 3yWnc Hb 36BXeH
AMEPUKNAH CaWH CaWXHbl XyBbA




Teaunryn Oyxangss O3NXUN AaXWHbI
3HXMIAH YWIIC3L OHLIFOM Xon6orgonTon
oM.

XapBapblH UX CypryynumH ync
Tep cyanaady Camyan @.XaHTUHITOHLI
Japaax 30puMOr yr YH3HO33 36B HOM:
"mo6an acyyaneir wuigaxag AHY
Oycag ssimap 4 opHoocC
unyy Heneenceep 6Gawraa anueBaa
raspbir  6ogson, AHY-biH oponnon
Banxryn banx rasapt AIMX
3ambapaaryn Gampgan, XyYMpxuinan
WX, apgyuvnarn, 3aunH 3acrminH ecenT
bara 6Ganx 6onHo. AHY-blH OnOH
YIICbIH X3MXK33HUN OaMHIrbiH OPOWNON
Hb aMepukyyyablH atoynryn Gangan,
CalH canxHbl XyBbz GONOH 3pX Yernee,
apadunan, HI3MTTOM JAUWH 3acruiH
NP33AYMH XYBb MEH [3NIXUN JaxUHbI
OfIOH YNCbIH [3r Xypami XaMruiH
yyxan 3yumn pgapyn MeH" YYHTan
yangaH, Amepuk EBpasuiir xapxsH
"yanpoax" 6arHa B3 ragar
Hb aMuWH 4yxan acyygan tom. EBpasu
Hb O3NXUNH XaMruiH ToM TUB Oereef
reononMTUKUIAH YYOH33C ron
TOHXNAMMNH GanpLUnbIr 333N43r.
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. };X“‘_ i
EBpasung H(LJ-ép;(0>K oy yné Hb
O3NXUMH XaMIMMWH XOnKUINTIW, 34UNH
3aCrMnH XaMrmnH yp awumrram rypsaH
OYyC HYTIMIAH XOEPbIr Hb XAHaX balHa
rocoH yr. [anxunH raspbiH 3yprunr
39pBACX3H xapaxag n Espasup
HOEPXCOHOOP Adpuknir Gapar
asiHOaa apXLaangaa opyysrk, AanavH
OopHyyn OonoH panxuiH  GapyyH
X9CIUIAr TeBnery TMBUIH ap Xy4aprbiH
xa3raap GoOnroH  xyBupraHa rax
Taamarnax ©onoxoop oM. MaHan
raprmmH HUNT XYH ambiH 75 XyBb Hb
EBpasug HyTarnagar 6ereeq 43NXMNH
Guetr OGasanrMMH UX3HX X3CAr Hb
TOHOXUAH  XepceH  gop  Byloy
ynnaBapnan osap barraa 6mnas.

OonxunH  YHB-tuin 60 opunm
XYBb, A3IXUAH 3PYUM XYYHUN NNSPCIH
HeeLMnH 34 opunm XyBb Hb EBpasng
HooraoX OarnHa.

HUIT TanbaiiH Xam»<33 /xaB.nep.km/

60000000
50000000
40000000
30000000
20000000

10000000
0 |
EBpoasu
nopHoa/

Adpuk /Oiipxum

©MmHeg Amepuk Xona Amepuk
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TyyHunaH, EBpasuna ync TepuinH XyBba
O9NXNIH XaMrmmH UO3BXTON,
apunmTan yncyya opuwgor. AHY-biH
Aapaa opox 3ypraaH TOM 34WVH 3acar,
33BCAMMANA XaMrMiH  uUx  3apgan
rapragar sypraaH Tom ync EBpasug
faHa. WMn  UeMWUH  39BCIrTaM
yncyyablH raHuaac 6ycag Hb, MeH
Jang UeMWUAH 33BCIArTon  YncyyablH
raHuaac Oycag Hb Oyrg EBpasug
opLuor.

Byc HyTruiiH Hoépxon OOmnoH
O3NXUNH X3MXX33HUIN HBMNeeHU Tenee
epcengger XaMrmnH WX XyH amTan
X0Ep ynC MeH T3HO  OopLaor.
AMEPUKUINH OPONIAbIr YNC Tep, 3OUIH
3acraap Oyoy TOAra3pUNH anb HAraap
copux 6oaut pyygonara Espasmnac n
rapgar. byxengss EBpasniiH HAracaH
XYY Yagan amepuKUrHXbIr UAT OaBX
Ganraa tom.

EBpasn Hb ync TepuUrH XyBb[
Haraman 6anxbIH apraryi g3Hayy ToM
OpPOH 3an 6unaa. NnHxyy, EBpasn Hb
rmoban HOEPXMblH Tenee TaMLaN
ypramkumk  Ganraa waTpbiH - Xener
ook OaliHa. Xagnnrasp
reocTparerunr (reornosiMTUKUAH alumr
COHUPXMbIH CTpaTerniH ygupanara)
warapTan 3ynpnax 6onox 4 EBpasniH
3yyBaHAyy LIaTpbIH Xener O93p X0oép
Ovw xapuH gop GypAass siH3 OypuiH
3MHOaaHbl 9px M3gan Oyxunm  xag
X309H  TOormord  Tornox  GawHa.
Tapryynax Tornoryng Hb LWATPbIH
XenrmnH ©6apyyH, 3yyH, TeB, ©MHe[
X3CArIT opLunX GanHa.

LLlaTpbiH xenrmiH 6apyyH, 3yyH
XACTMNH anb anuvHA Hb XYH aMm Luryy
cyypbuwcaH ©Oyc HyTtryyn 6Ganraa
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Bereeq TOAra3p Hb XYH aM XapbLaHrym
X3T OSILLUMPCOH OPOH 3alf X34 X343H
XYHYMPX3r YICbIr yycragar 60mnHo.

EBpasniH GanmpnacaH OJfoH
XYH aMbIl XS HaxXblH 33p3aruaa ynam 6yp
OarawaapxaH GapyyH xa3raapt ©on
AMEPUKMIH  Xyd  Wyya 093P Hb
XYYMPXANKUH 6Guea paax Ganraa
TOMNOrYUMH opwaor rasap Hb AnC
[opHof oM.

[B9X099 TYYHUM  OMPOSILLIOOX
X309H apan  Od93p  Xawwuracad
9PUUMTIN epcengerymmnHx Hb rasap
HyTar, TyyH4naH Anc [JopHoablH
KWKMOBTIP XOWMMAH TAH Xarac n
AMEPUKNAH HOEPXOST HIBTP3H OPOX
3aM 6Gomk 6GanHa. bBapyyH, 3yyH
Y3YYPUMH  XOOpPOHAOX  XYH  am
CUMP3rxXaH rasap HyTtar Hb 040O0roop
yncC TOPUIAH XyBb TOrTBOPryM, 30XMOH
GanryynantblH XyBbf, XyBaargmarn
Ganraa om.

TeB EBpasuvinH 9H3 TOM TorL
eHOepnerniH  emMHen  XacarT  ync
TOpUAH XyBbL, 93MX 3ambapaaryi,
rax4’3d aJpyuM  XydHunm 6GasH Heeu
Oyxun 6yc HyTar 6anHa. OHa 6yc HyTar
6on ypa ©Ouespas Oyc HyTIMWH
XaHxnard 60noxbIr ropunaor, Lwuryy
XYH aMTaln HaraH ync 6yxumi aHs Gyc
Hytar ©on  oOpHOA4,  AOOPHOAbIH
yrncyyablH anb anvHg Hb uaaryypaa
yyxarn ay xonborgonTown.

OHaxXyy eBpasuiiH aBapra TOM
WwaTtpblH xener A93p "tornoom"-g
oponuox waTpbiH  Xxyy 6oaHyyAa
Garpnax 6ariHa. XapBad QyH4 X3CrUnr
eprexwx byn epHeguiH (aHA AMepuk
AaBamrammk — Gawraa) — apryynarrt
opyymk 6onbon, xapBa3a emHepn 6yc




HyTartT H3r  TOMMOMYUAH  HOEpPXOon
TOITOXryn 60n, XapB33 AOPHO X3CTUIH
TOMNOrY Hap Hargax AMepuk gananH
Gaazaacaa 9dBaxaac eep aprarym
oonoxryn 6on AMepuKUIAr cas sinnaa
r9X XarmK 60OMox oM.

X3pBa3 OOPHOL X3CTUNH XOEP
TOM TOrMOMY XOOPOHAOO fMap Har
Xan63apaap HArABaN MeH Ar TMMM X3par
6onHo. SAuacTt Hb, epHeanH
xon6ooTHyya Hb Amepukunr GapyyH
Xd3raap Oaxb YYPHIIC Xy4d3 aBcaH
TOMMOMYMIH  3pXWI3ang  opyynax
Maragnantan 6awnnaa 4 sannyyntan

TOP Hb 9UCUMH AOyHO33 GapyyH
Xa3raapbir  AyHA4  X3CArT  [3C3H
AmepuknnH  xyBbg 6on  EBpasunH
WwaTpblH  Xener Oa3px Tornoomg
oponuox ssgan Agyycrasap 6onnoo
FAC3H Yr.

CasaxHbIr XypTan

reononMTUKNAH canbapbliH TIPryynax
LUNHX334YMO, Xyypaun rasapT HOEPXOX
Hb T3HIMUCT HOEPXCOHOOC WuIyy ad
xon6orgonton toy, EBpasunr 6yxang
Hb xAHaxag anb 6yc HyTar Hb amMuH
yyxan a4 xonborgoontom B3 33par
acyyanaap  MaTranuax  Oannaa.
apamran reononUTUKYAbIH HAr 600X
Xapong MakKuHasp aHS 3yyHbl 9X3HA
HOM9H  XAManuyynruir caHaayuncaH

Gereeq yr xananuyynrunH gapaa
TYyyHUA EBpasuvinH  “Tynryyp rasap
HyTar' (T9p [M43BCrap HyTtart  6yx

Cunbwvpb, OyHaan A3UINH UX3HX X3CTUIAr
opyyrnax €cTou rax y3caH 6anB) ragar
HOMMon rapcaH 06ereen cCyyna Hb,
EBpasvg  gaBamramnaxag — Jyxan
Tywuy rasap raaresp TeB 6ornoH
[opHopn EBponbIH "3ypX" XamMaaXx

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

HOMITOMI00  30XMOCOH  OM.
3HAOXYY "raspblH  3ypx’-HUK  Tyxan
HOMMOMO0  JOOPX  M3PraH  yrasp
xanbapLlyynaH A3NrapyycaH oMm:

XaH HopHog EBponbIr
3axupHa, aspblH  3ypxuur
yampaaHa;

XaH [MaspblH 3ypXuIr 3axmpHa,
Tap OonxuiH apnbir yaupaaHa;

XoH [anxurH apnbir 3axupHa,
TP OONXWIT yaupaaHa.

Tapaap

Top

OHeerMnH  O9NXUN  JaxXuHbl
reoctpaTermnH TaBaH YHAC3H TOrnory
MeH TUAM TOOHBI

reonoNMMTUKNAHTOBMIT (YYHUA XamTag
CYYMNH XOE€p Hb 3apum Tanaap
TOrMOMYMAH aHrunang Aaexap opX
maragryn) EBpasuviH ync TepuiH
WMH3 3ypraH [33p raprax TaBbX
6onox oM. ®paHu, AnoH, MHOOHES Hb
(HMAT33P XYN33H 36BLUEEPCHOOP MaLLl
yyxan yrncyyn) 9H3 aHrunang opoxrymn
GanHa.

YkpavH, AsepbamxkaH, ©mHen
Cononroc, Typk, VpaH Hb 3ap4MmblH

XyBb[ yyxan reonoNIMTUKMIAH
TOBYYOUWMH  YYPrAAr  ryruuaTragar
bereeq Typk, WpaH Hb sAmap Har
X3MXKI3raap (eepcounmnHxee
Xa3raapnargmarn 600 00HbI
XYP33HA) bac reocTpaTeruimH
nOSBXTOW  OpHyya  tom.  [lapaa
AapaarMnH  OynartT  94rasp  YNCbIH

Tyxamn Tyc Oypa Hb TOOOPXOW eryyrHa3.
EBpasunnH GapyyH ayypart ®paHu,
fepmaH Xxo0ép reocTpaTerMinH 3pu

XYyd4T3  YHACSH Tornordmg 6ok
Oaviraar 9H3® WAaTaHg  X3naxsa
XaHranTtTan oM.

EBpasuiiH  waTtpblH  xener

A93pX LUMHS, Yyxan OpoH 3am 6ok
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Oyn YkpavH 6on Tycraap ync 60noH
OpLUNH TOITHOX Oariraaraapaa
OpocbIr XyBbCraH eepynexes
HOMIPTaN y4paac reononuTUKUNH TeB
oM. Tunm 4 yypaac 2022 oHbl 02
ayraap capaac 9xnaH  OpocbliH
XonbooHbl Yncaac YkpauH yncag
U3prunMH  Tycram axunnaraa eaunr
XYPTan sABYyImK 6anHa.

Xoép.MOoHronbIH reononnTuk
eBpoa3ung 33nax 6anp cyypb

MoHron YncbliH reononnuTuk
eBpoa3ug 33Mex Oanp  cyypuir
aypoaxblH Tyng MOHronbiH - 933HT
TYPHUAr aB4 y33x €écTton OanHa.
OHAOXYYy 933HT YNIC XYYT9W, CalH
30XMOH BanryynanTttan epcengeriyran
XWWACSOH LWMPYYH TAMUJMAH yp AyHA
61 BONCOoH oM.

AnarparcobiH - ayHa  MonbLy,
YHrapblH xaaHT ync, ApuyH PoMbIH
339HT YNCbIH Xy4Hyy4 60mnoH OpockbiH
Xo4 X3O9H Xxawnuryya, barpagbiH
xanudaTt, TIp 4 OanTyram Xoxumm
xsiTagblH CyH ync 4 opx 6aws.

YunHruc xaaH ©0MoOH TyYHUN ye
3anramknardng  Oyc  HyTrMiHxaa
epcengeryanir 6anngaH garyyncaap
eHeedpuUH TreornonuTUK cyanaayng
GembepurmnH  ront  3ypx  Bywy
O9NXNnG HOEPXOS TOITOOX TYNryyp Lar
XOM33H TOAOPXOWMAOr rasap HyTart
TOBNOPCOH XAHaANT TOrTooXx 6GarcaH
Oereeq XsTagblH TOHMUCUAH 3Praac
Bara A3u paxb AHaTonu 6onoH Tes
EBpon xypTanx epreH yyaam HyTryunr
333rHaX Gannaa.

MOHronblIH  933HT  TyYpHUIA
Oarigan yyHui acpar Oytoy ync TepuinH

92

TOrTBOPTOWN XSIHANTbLIH rON Hb LBPTUAH
TYPSIMIMANSNA33 TyWMrnax darncHaac
rafiHa eepcaee TyxamnH razap OpHbIX00
Hexueng gacaH naaawnx, (Tap 4 oyy
xan, 6yp yycaH Harggoar) 6ane.

Xy4as maLll XypaaH
LLUMIDKYYITOH Oanpwyynax,
LWaapanaraTtan ven HArTraH

TOBNOPYYNAX ranxaMmwnrt 6ONOMKUAr
aryyncaH xaTyy QAorTon rananscaH
CaH TaKTUKUIAT X3P3ArNacHUN yp OyHA
OypacaH MoHromnbiH HOEPXMbIr 3ANNH
3acrmnH  Byloy CaHXYYMMMH 30XWOH
GanryynanTttan TOrTonyoo garax rapy
NPI3rymraac ragHa MOHronyyyablH 3px
M349M COEnoop [AaBamrannax ysan
caTrang Tynryypriaaryn oM.
MoHronbIH 3px 6apuryma apxLaanaas
OpYYJCaH, COENbIH XyBbA WX3HXA33
NNYY XeNKCOeH apA TYMHYYAT3N anryyp
WKUICOH yycaxdaa Hanasg amapxaH
GancaH tom.

Knwsanban, O33HT  yncbiH
XAatag gaxb XSCTUNAr 333pxax bawncaH
UnmHrmc xaaHbl Har a4 KyH3uinH
cypraanbir  ynavWpaH [Oanrapyynary
GaricaH; eep Har Hb [lepcuiiH cynTaH
6ornoon YH9HY wypapra  nanbiH
CYCOrTaH OONCcoH; rypaB pAdaxb Hb
COEnblH Tanaac Hb aB4 Yy3Ban TeB
A3niiH nepc 3axupard 605mka9.

MOHromnbIH 339HT ync raHu

TeBeecC yaupAaax AdHAYY TOM GONCOoH,
raTan yr acyyanbir 933HT IYPHI3 X34




3aMaap LWMNOdX 3K  OPOsAcoop
6ycaan yycax yinn siBu, yram Xypacax
939HT YNCbIH 3afpanbir TYPracracaH
raX y3Xaa.

Opoo uart Mockea 52 cas xyH
amTal, WX93XdH Heel Oasanarramn,
uaawunban Xap pfganavH rapurtan
YKpauHbIr Oyuaax XAHantoaa
opyyn6an EBpon, A3WAr 333rH3c3H
XYUMPX3r 333HT ync 6omk XxyBupax
XAParcnunr gaxvag oSk aBHa racaH
yr.

YKpavH Tycraap TOITHOSOO
angean Tes EBponT Top adapyn yp
AaraBap Hb TycaX HAaracaH EBponbiH
JopHog Xa3raapT MonbLuwnnr
reononMTUKNIAH TeB 6onroH
xyBupraHa. AsepbaikaH Hb rasap
HYTTMAH X3aMXKa3raap 6ara, XyH ambiH
reononMTUKUIAH TOpryynax aq
xon6orgonTon ync. OH3 6on KacnuinH
TOOroOp UX BULL Y rAC3H IPUUM XYYHUI
acap VX HeeuTan yypaac TIHIMCUIH
caB rasap ©OonoH [OyHoag As3wuiH
Oasnruir aryyncaH caeHbl 6ernee tom.

XapBaa AzepbamxaH
MockBarmiH  apxwaang OGypmeceH
Opunxson [AdyHaan AswiiH yncyyabiH
Tycraap TOITHOMbIF X3par [33p3d
ycTracaH Toxuongong AsepbamkaHbl
ra3pblH TOCHbl UX HOOL, TIPUSIdH yumnp
yTrarym OunronT raXx y3ax 00nHo. JH3
OpHbl Tycraap TortHonbIr OpoCbIH
M34an4a opX 6omnHO. OpOCbIH XsHaX
Oy HyTar A3BCrapaac ragyyp TatcaH,
epHeauH 3ax 3393MT3aM XonboracoH
raspblH TOCHbI 4aMXyyJiax XOOSONTON,
Tycraap TOITHOCOH AsepbaikaH Hb
OPHOOUMH  3pUMM XYY  X3pPIrnagar
TAPryyHMn aguiH  3acar, [yHpag
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A3WIH 3pYNM Xy4HUI BGasanar HeewuTan
AdyHpoan Asug xypax dyxan TeB 3am
6ac 6orHo.

NpasayiH AzepbaixaH,
OyHoan Asnm Hb Opoc x3H ©onox
9CAX33C Ar YKpauvH Wur 3apymbiH
XyBb[, H3r3H agun xamaapHa. Typk,
WpaH xoép KacnumiH 6onoH OyHoan
A3niiH O6yc Hytart OpoCbiH XAHanT
anpgarfacaHbir - ganuMmayyrnk — ToHA
TOOOPXOM  X3MXKI3radp  Heneeree
TOITOOXbIF Ooponaouroox 6anHa. OH3
YYAH33C  TOOHMWM  reocTpaTterumt
TOrNor4YmAa raxk Toouox 6onmoop. B4
Xxoéynaa J0T004400 HoLTOM
acyyanyyartan 6anmgraac 6onoop 6yc
HYTIUAH XYYHUI XyBaapunanTt
M3A3radXyNy, — eepunent  opyynax
Bonomx xsisraapnargman.

TyyHa3C ragHa, Top X0€p ync
XOOpPOHAO00 epcengering, TURHXYY
Ove OMennHxaa Hermneer Yrym Xumngar.
Kuwasanban, Typk Asepbamkang
NX33X3H Henee TOrTooCHOoOp MpaHbl
Garp cyypb (OOPUMHX Hb HYTTUAH
asepbarxaHuyyg YHOC3PX3X
XedenreeH raprax ©60n3owrymrasc
GonroomxuncoH 6anp cyypb) OpocbIH
XyBbA, Unyy awumrtam 60nos.

Moxnss Typk, MpaHbl anb anb
Hb FOYHbl OMHE reOnONMUTUKUIH Yyxan
TeB oM. Typk Xap ganarH 6yc HyTrmnr
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ot S e o

BLACK SEA

Dardanelles

Ankara

MEDITERRANEAN
[

93




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2024 Ne()2 (27)

TOrTBOPXYYynaar, 3HO93C a3ap
OYHObIH  TOHIMUCT  XYP3X  rapubir
XsiHaaar, KaBkasapg OpocebIr
TOHUBIPXKYYNASr, TYYHYNOH nanbiH

dyHOamMeHTanM3MblH €pOHAOr X3B3a3p
OavraarmiH  33paruds  HATO-uiiH
©MHe[ 3aHryyHbl YYPIruir rynuaTragar.

Typk  TorTBopry  Gonbon
©OmHen bankaHg  XyYUMPXUMANAUAT
ynam 4eneeTan OGONroxbiH 33paruad
casixaH Tycraap TOITHOMNOO OFCOH
KaBkasblH yncyyoag OpocbliH Hernee
OaxvH Capraxag XypraHa.

NpaH AzepbamxaHTan
X0€paMon sH3aap xapunuax Ganraa
xagun 9 OyHaan Asma WwWuHasp 6un
OONcCoH  ync  TOPUNH  3pP33BIP
TOrTONnuoor TOrTBOPXXYyYynaxag
O93PXTON  TOCTOM [O3MXKIIAr  Y3YYIDK
GanHa.

Wpan T[epcuiH  BynaHrmiH
3yyH 9parT pasamravngar 6Gereep
X3O4Nnraap eHeeaep AHY-Tan

favcarHanuax 6Gawraa 4 TyyHUn
Tycraap TOITHOM Hb 3H3 OyC HyTar
daxb AMepUKUnH coHnpxong OpocblH
3Yraac xaT493 yupyysk 6onox anveaa
aroyn 3aHang xaant 6ok 6anraa om.
duacT Hb ayphaxad, ©wmHen
ConoHroc  6on Anc  [opHogblH
reonoSIMTUKNIAH TeB oM. TyyHun AHY-
Tal TOITOOCOH X35x33 Xonboo Hb
Amepukunr AnoHbl XyBba 6ambaniH
YYPar ryniuaTrax OOMOMXKMIAT ONroX,
TArCHA3Pa3  AMNOHbIr  AMEPUKUIH
ronnox oponuoorynrasp bue gaacan,
XYUT3M USPIrUiH rypaH Gomk XyBupax
©ONOMXMIT Hb Xaax GanHa.
Tornorung reononNTUKNIH
aypacaH reoctpaTermimH Oasp
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TOBYYOMMAH xarcaanT Hb  HIr3HT
TOITOOUUXCOH eepynergeLuryn 3ynrc
6u tom. Llar xyrauaaHbl sBuag 3apum
YIIC yr XKarcaanrtag LUMHI3P 0poX Bytoy
3apuM Hb Xacargax 60nHo.

TamBanHb acBan  Tawnnang,
lNakucTaH, 9CBan mMaragrym
KasaxctaH, Y30ekuctaH 33par yncbir
reononMTUKUAH  TeBUWH  aHrunang
opyynax xopartam GancaH ©Ganxk
OONoX Hb 9pPran3aaryn. OArad3punH
anvHbl Hb 4 CTaTyCblH eepunent
X9pO93 TOMOOXOH ynn sasgan 60X,
TYYHWAr Jaraag XyyYHui XxyBaapbT Y
3apuMM eepunent rapax 0onoB4Y yp
Aaraeap Hb TArTa3 ancblH Tycrantamn
Oalix Hb 3pran3aaTait oM.

OHaxyy Hexuen Gamgang
MoHron Ync Hb 9OMMH 3acar, HUAroMm,
yrc TOPUNH XYYMH 3ynnaac
LanTraanaH eBpOa3ninH
reononnUTUKUIAH Tornory ©onox

Hexuen 6ypasaryn rax ysax OariHa.
Llaalwma TOrmoomblH TOrnordng Hb
MoHron YncelH ©OanranunH ©Oagnar,
eBpoasunr xonboCoH XxydangaaHbl
©OrMHO 3pranTuUH 3aMm, rasap 3yWH
Oarvipnan crtpaTterMiH Tywuy, raspblH
YYAH33C OONXUIAH TOMOOXOH
TOrMOrYAblH  COHUPXNbIF  TaTcaap
MPC3H. '3BY A3MNXMIAH TOMOOXOH 3ANNH
3acar YHOC3H TornoryablH Har 6orox
AHY  maHanm  yncag — eepcauiniH
ooanorbir X3PaNKyynax, yin
axunnaraar €Byynax, 3pX M3ANuunr
TOrTOOX04  Xepw  XO0Ep  YNCbIH
Heneenen caan 6ok banHa.
Llaawwva gssp gypacad Tywuy,
raszapT reoctpaTterviH TOrnoryabiH
aLUUT COHUPXIIbIF X3P3aNKYYNax, XepL
yricyyaagn Hemnee y3yynax, T34ra3punH




Xyummr cynpyynax 6oanorbIr
OPHYYNax Tanaap TOMOOOXOH
Tornoryng MoHron Ynceir TOrfI0OMbIH
xyy Oannrax y3an cypTan Xydrau
X3P3ankux 60nHo.

OyrHant: MoHron Ync Hb 3OUWAH
3acar, HUWraM, ync TOpUNH XYYUH
3yMna3ac wantraanaH eBpoasviiH
reononUTUKNIAH Tornory B6onox
Hexuen 6ypasaryn rax ysax OaliHa.
Llaawma TOrmoombIH TOorforYng Hb
MoHnron YncelH GanranunH Gasnar,
eBpoasunr xonbocoH XyaangaaHbl
©OrMHO 3pranTuH 3am, rasap 3yWH
Oavipnan crpaTterMiH Tywuy, raspbiH
YYOH33C O3NXUAH TOMOOXOH
TOrnoryablH  COHUPXNbIF  TaTcaap
MPC3H. '9BY A3MNXMIAH TOMOOXOH 34UNH
3acar YHOC3H TornorygablH Har 605ox
AHY maHam yncag  eepcauiiH
6oanorbIr X3PIANKYYNaX, yvn
axunnaraar 4Byyrnax, 3pX M3ANUnr
TOrTOOX04  Xepw  XO0Ep  YNCbIH
Heneenen caapg 6ok 6anHa.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

Llaawwva gsap gypacaH Tywuy,
rasapT reocTtpaTterMiH TOrNOryabliH
alnr COHUPXIbIF X3P3NKYYIIaxX, XepLu
yncyynan Henee y3yynax, ToArasapuinH
Xyymmr cynpyynax 6oanorbir
OPHYYN3aX Tanaap TOMOOOXOH
Tornoryna MoHron YncbIr TOrnoomMbIH
Xyy Oannrax ysan cyptan XydTan
X3panKux 60MHO rax y3ax 6anHa.

OX cypBarmKumnH xarcaanTt

- Mackinder H. “The Round World
and the Winning of the Peace.”

- T[anunmaa H. XX 3yyHbl MoHros,
AMEPUKNAH  xapunuaa: yycan
xerkun,  Tynrampgax  6GancaH
acyyanyyg. Yb6.2001

- Mineral Resources and Petroleum
Authority of Mongolia, March 2008

- http://www.worldbank.org/mn/ne
ws

- www.mram.gov.mn
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XUAM3I OIOYH YXAAH BA 3ACAINAN

A.AvranaH6asp
XAYCT-uiH axnax 6arwl, UdprunH yxaaHbl MarucTp, O34 XypaHgaa

ToBuy aryynra: Xunman owyH yxaaH (aHrn. artificial intelligence, Al) Hb
KOMNbIOTEPBLIH MporpaM XaHramxkaap OyToaracaH TexHonorumH Ttepen 6a
anvBaa XyYHuUr XMNO3r yun axunnaraar Xumx opnyynaxag sopuynaraggar 60nHo.
AHX "Xniman olyH yxaaH" xamMaax Hap Tombéor JKoH Makkaptn 1955 oHp
eepuiiH 6yTa3anass awurnax, "YxaaHT MalnH TeXHUK ByTa3x OHOMbiH GOSOoH
WHXEHEPUNH LUMHXIAX yXaaH" rax TOOOPXONITKI3.

XUAMan OwyH yxaaH Hb Oyxunm n canbapT HIBTIPXMIAH X3PI3P
anropuTMbliH  raxyyaan, axnblH 6aMpHbl 3pPaNTUAH  ©epuYnenT, XyBUWH
M3O93MMMAH HyyuianTarh xonbooTon acyygnaac axIad4 YHAICHMI atoynrym
Barigang y3yynax Heneeren, yp AaraBpbIr Xxapransax 3acarnanbiH TOrTonyoor
owuii 6onrox waappanara rapy 6annHa.

Abstract: Artificial intelligence (Al) is a type of technology created by
computer software and designed to replace any human activity. John McCarthy
first used the term "Artificial Intelligence" in his work in 1955 and defined it as
"the theoretical and engineering science of creating intelligent machines."

As artificial intelligence permeates all industries, there is a need to create
governance systems that address the impact and consequences on national
security, from algorithmic distortions, changing job demands, and privacy issues.

Tynxyyp yr: XuiAmMan oKyH yxaaH, 3acarnars, TEXHOorm

Keywords: Artificial intelligence, governance, technolo

Opwun Machine

Xuniman OlYH yxaaH Learning: Magaanan
60N M3A33NMMIAT TaHUX, awurnax, Gonoscpyynax YagBapTaMn
TYYHO OYH WWUHXWUNT33 XUWXK, Xapuy anroputm 6GOMNOH nporpam Hb MX
ynungan Y3YYIaxX YagBapTtam  XaMXKX33HUN M43 NNUNAr OJTX,
nporpam ©6Gereen 3 [faBxapraac xapuy yWngasn yayynoH rapranraa
oypogar 6anHa. XUNX YagBapaa cawmxpyynaar.

Deep Learning: Nx Xnnman OlOYH
XOMX33HUN MIA33MNUAH caHraac yxaad (Artificial Intelligence):
M3433nan GonoBcpyynxk, Magpax, yWnA4an y3yynax, aacad
TOXUPOMXMUT rapranraar rapragar. 30XULLOX, XOKNX yagBapTamn

nporpam.
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X1IMan Ol0YH yxaaHbl XypaTan
XONKuIl ypba Hb Ganraaryi maw ux
Sonomxumir 6u GOMroX, MeH HapwiH
TOBOrTaN CopunTTon Tynrapy 6arnHa.

XuimMan olyH yxaaHbl 3acarnanbiH
X3paruaa

Axun  apxnant:  XunUman
OWYH YyxXxaaH Hb anueBaa yun
axwunnaraar OHOBYIIOH OYyT33MXMIT
HAMarayynax YagBapTan Tyn
XYMYYCUIH Xnngar yrnawknant
axnyyabir  aBTOMamXKyyImK,  3apum
canbapt axnblH GanpHbl  3PaNT
eepunergexen Xyprax 6anHa.

ToMOOXOH TEXHOMOMMMH
KOMNaHWyAblH OUWM3HX Hb XUAMIN
OIOYH YyXaaH, aBTOMaTXyynanT pyy
unrnax Oarvraaraac  axunTHyydaa
LLOMXOTroxX 00omkaa. 2024 OHbl 9X3HA
Grammarly*® xuiiMan OwyH YyxaaHbl
Xerknuur gamxmxunH tyng 230 rapym

aXunTHaa  UOMXOTrox OGanraaraa
3apnanaa. McKinsey-niH XUNC3H
cypanraaraap 2030 oH  raxapg

aBTOMamXyynanTt 60M0H XMNM3I OOYH
yxaaHbl ynmaac pJanxuvi pasap 75
casgac 375 cad XypTanx XyH LUWHI yp
YaaBap 333MLUMK, MIPraxnad Cconmx
Wwaapanara Tynrapy 6anHa*!.
HyyunanbiH acyynan: Al
CUCTEM Hb Yp AYHTOM axurnaxbiH
TYNO UX X3MX39HUIA XYBUH erergeng
Tynryypnagar 6ereeq ynmaap XyHui
XYBUMH  M3J2NNUAr  Lyrnyynax,
awmrnax — sBuag  XyBb  XYHWUNR
M3A33MAH HyyLunan angargax, 3ym

40 Grammarly: Free Al Writing Assistance

41 What the future of work will mean for jobs,
skills, and wages: Jobs lost, jobs gained |
McKinsey
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Oycaap  awwurnargax
aaryyrk 6arHa.

Ec 3ymH acyyman: Xuiman
OOYH YyXaaHO HapuiH TeBerTan
WnMnaBap rapraxag Lwaapgnarartam
Hexuen ©ananbiH onnront, 6ycablH
opoHA eepuiires TaBbx 600X Yagsap
Ganxryn. LUnngeap rapranT Hb XyH33C
XUAM3MT  OKWYH yXaaHbir awurnax
lWaapanaratan  Hexuen  Gawanbir
TaHbX M343X, XYH-Al XOOpPOHAbBIH Yp
OYHTOM XapunuaH yununanuir 6un
Gonrox 33par YageapbIr Waapaaart?.

apcaanuinr

OnoH YncbIH Typlunara

OOrasp  3alnuwrym  Xaparuas
WaapanarbiH yrmMaac TEXHONOrMIH
canbapT TIpryynardy xag X3439H ync
OpPOH  XWAM3N  OKWYH  YyXaaHTan
xon6ooTon acyygnaap  3aaBap,
36BMNOMX erex, XAHanT TaBux Yypar
Oyxun eHOep  TYBLHWA  36BN6X
Ganryynnaryyapir GanryyncaH.
Oarasp  eHaep TYBLWHUM  36BR6X
Banryynnaryyn 6yTau, xampax xypas,
OYpPaH 9pXMIHX33 XyBbA XapuruaH
agunryn Gamgar 4 XUNUM3M  OKYH
yxaaHbl  ygupanarbiH  TOrTonuoor
6ypayynax, Xapuyunaratan
WHHOBaUbIr  TenesLwyynax, Al-uiH
BONOMXMT awur TycCbir awurnaxbiH
TYN4 HUMramAa Tynrapy oywn
acyyanyyabir LWNAOBIPIIAX,
apcganuir Byypyynaxag dyxan yypar
rynuaTrax 6anHa.

Xunman OYH yXaaHbl
3acarnanbir A3MXUX eHAep TYBLUHWM

42 Three Challenges for Al-Assisted Decision-
Making — Mark Steyvers, Aakriti Kumar, 2023
(sagepub.com)
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3eBnex bGawryynnaryyablH 3apumaac

aypaosan EBponbiH Xon6ooHbI
“XunmMan  OWyH  yxaaHbl  eHAep
TYBLWUHUA  LUMHX334YAMMH  Bynram”

(High-Level Expert Group on Artificial
Intelligence), AHY-bIH “XuiMan oryH
yxaaHbl YHOSCHUM atoynryn 6anansiH
xopoo” (National Security Commission
on Atrtificial Intelligence), BHXAY-bIH
“‘lUNHS yenmH XMAM3N OKYH YyXaaHbl
YHOSCHUIM 3acarnanbiH xopoo” (The
National Governance Committee for
the  New  Generation Artificial
Intelligence), HaracaH YHA3CTHUN
BanryynnarbiH “X1UiAMan OlYyH yxaaHbl
eHaep TyBLWHMI 3eBnex banryynnara”
(High-Level Advisory Body on Artificial
Intelligence) 3apar opHo.

EBponbIH XONOGOOHDI
“Xunman oOlyH yxaaHbl eHAep
TYBLWHUWA LWWNHXI3YAUUH Oynram”
(High-level Expert Group on
Artificial Intelligence) Hb 2018 oHp
OavryynaracaH Gereegq  EBponbiH
XONBOOHbI XYP3SHA XWUAM3M  OKYH
yXaaHbl Tanaapx €c 3yrnH yaunpaamx,
60o4n0rbIH 36BNeMX, 30XuuyynanTbiH

Wwaapanarbir Bonoscpyynax
3opunroop xonborgox canbapyyabiH
wmnaar MIPrOKUNTHYYAUAT

uyrnyyncaH OGanryynnara tom. Tyc
favryynnara Hb 0Oycag oponuory
TanyyaTamn ©epreH XYP33Ha
36BNenaex, XMMMan OKYH yxaaHbl éc
3yMH  3apuMmyydan HapuiH - OyH
WNHXWUAMS3  XMUACHUKA  yp  AYHA
“‘UTraMXnT XMIAMIN OKYH yXaaHbl EC

43 High-level expert group on artificial
intelligence | Shaping Europe’s digital future
(europa.eu)
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3ynH yaupgamx’, “UTraMknuT Xnnman
OYH yxaaHbl 604Nn0ro, XepeHre
opyynanTtbiH 3eBrnemx’, “UTramxuT
XUAM3IT OKYH yXaaHbl YHIIr33HUM
»Karcaant”, 33par  xaa X3O3H
ooanorbiH OapumT onyrmnmnr
H6onoBcpyymkaa*s.

AHY-bIH “Xunman  oOryH
yXaaHbl YHA3CHUN aroynrym
6ananbiH xopoo” (National Security
Commission on Artificial
Intelligence) Hb 2018 oHf YHO3CHMI
GaTnaH xamraanax 3eBLU6epPUIH
Tyxan xyynuinH xypaaHg (NDAA)
XWAM3  OKWYH yXaaHbl YHO3CHUIA
arynrym bargang Y3YYynax
HeNeennuinH Tanaap cyanax
3opunroop OavryynaracaH. “Xuiman
OlOYH yXaaHbl YHOSCHWA aroymnrymn
GananbliH X0poo” Hb X0Ep KUMUNH
Xyrauaarau 6anryynaracaH Typ Xopoo
bereeq Tyc xopoor Google-uinH
ryYMUaTrax 3axupan acaH JOKTop JpuK
Wmuar axangar ©6arvB. Tyc Xopoo
OYpP3aH 9PXMNHXI3 XyrauaaHg XMrMman
OKYH yXaaHbl TEXHOSTOTUIAH eHeerninH
Garpgan, TYYHWA YHO3CHWUIA aloynrym
Gangang ysyynax Henee, 6ycag ync
OpHyyaTanM  epcengex  4YaaBapblH
Tanaap wx 6ypaH cyganraa xuH 2021
OHbl 3 gyraap capg “Xuriman OwyH
yXxaaHbl  9puH yed  AMEpUKUIr
XamMraanax Hb”  HOPTAA  SLCUKH
TannaHraa rapracaH. Yr TannaH HUmT

16 oynraac Oypoax bereen
TOAM33PUMH  3apumaac  gypasan
aBbsiac YagBapbIr COHIOH




Wwanrapyynax, xagranax, axunnax
XYYHUIT YagaBXKyyriax, OfOH YNCbIH
XaMTbIH axunnaraa, €c 3ynH acyynarn,
XUAMIN OKYH yxaaHbl 33BCAr 600oH
JanHtan Xono6ooTomn apcaan,
apAvnnIbliH YHIT 3YUNCUNAT 3PX3IMIIAX,
WHHOBAL, 30XUOMYUIH apx,
MUKPOINEKTPOHUK, TEXHONMOMMNH
XaMmraananTt, XapunuaH XonbooTon
TEXHONMOrNyA 33par epreH XypaaHun
©OANOrbIH YUIMSAUIT XaMapcaH WX
OypaH 36BMOMXUINT barraacaH
Sanpar.

BHXAY-bIH “lUuH3 YEeUmnH
XWUMUM3N OKYH yXaaHbl YHOICHUM
yampanarbiH xopoo” (The National
Governance Committee for the New
Generation Artificial Intelligence) Hb
TyC yncag XuWWMarn OWYH yXaaHbIr
XOMKYYIaX34 XsiHaNT TaBbX, yanpAaH
yurnyynax ron 6anryynnara tom. 2017
oHO OawryynargcaH Tyc — XOpoo
WnHxnax yxaaH, TEXHONOrMrMH fam
(MOST), YHO3CHMIA XOrKuI,
LUMHIYNANNIAH XOpOoOo (NDRC),
XaragblH Knbep opoH 3anH ygupgax
rasap (CAC) 33par TOPUIH
GanryynnaryygbliH ygupanarbiH - 4op
axunnagar. Tyc XOpPOOHbI TFOMoX
YYPrMAH H3r Hb XaTagblH  XUAMAN
OHOYH yXaaHbl cTpaTerumr
BOONOBCPYYIMK  X3PANKYYnax ssaan
toM. YyHO cTpaTerumH 30puntyyabir
TOOOPXONIOX, XUAM3ST OKYH yXaaHbl

cypanraa, XODKMUAH  TOpryynax
YNINANYYOUWAT TOOOPXOWIIOX, XUAM3II
OHOYH yXaaHTan xontooTomn

44 Secretary-General's Envoy on Technology |
United Nations Secretary-General
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caHaauunryyabir  O9MXKUX — HeeLunr
XyBaapunax 33par OpAor.

HaracaH YHA3CTHUN
BawuryynnarbilH EpeHxun HapuiH
OUYrMnH OaprbiH TIpPryynax
“XmimMan oOKyH yxaaHbl eHAep
TYBWHMA 3eBnex Oawuryynnara”
(High-Level Advisory Body on
Artificial Intelligence)-bir 6anryynax
Tyxan magaranuunr 2023 oHbl 9 ayrasp
capa Hbto-Mopk xoTHoo HYB-bIH
EpeHxui AccambrieiH yyyrnraH
xypangax 6arx yeg HYB-biH EpeHxun
HapWNH BUYrMIAH aprbiH TEXHOMOIMIAH

acyygan  xapuyucaH — Teneenery
AmvaHaun  Tunn* “XyH TepenxTHui
TONeex XWAM3AN  OKYH  yXaaHblIr
yavpaax Hb' COO9BT apra XOMK3ar
30XMOH  Oanryymk Ganmx  yeaspas
M3A3raaX, ynmaap Tyc 6anryynnarbi
FULLYYHI3P axunnax
MIPraXUNTHYYOUAr COHIOH
Wwanrapyynax ynn axunnaraar
O3NXnn JaxunHaa HI3ANTTANIra3p

AaByyncaH ©Oereen [A9NXUNH  eHUer
OynaH Gypasc xonborgox canbapbiH
1800 rapym 9aKcnepTt  XycanTad
npyyncHaasc 32 XYPT3nx Hap
O3BLUNMYMAT  HI3MTTANIA3P  COHIOH
Wwanrapyynxaa. Tep, XyBUIAH
X9BLUSNIAH OaviryynnaryyabiH
canbapTaa TIpryynax akcnepTyyaaac
OypacaH Tyc Bavryynnara Hb XMAMAN
OIOYH yXaaHbl 3acarnanbiH SH3 OypuiiH
caHaayumnrbir XOOpoHL, Hb X0N0oX apra
3aMbIr cygarmK, TOrTBOPTON XONKIMIAH
30pUNTYYAbIH X3PIDKUITUNT
XypgacraxblH Tyng XuUWM3I  OYH

99




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2024 Ne()2 (27)

yXaaHbIr X3pPX3H awwuvrnax Tanaap
ypbO4MCaH 36BfOMX raprax ax. Tyc
OanryynnarelH ynn axwnnaraa Hb
XYHUI 3pX, Wyaapra, xapvyunaratan,
un Toa Oanpgan  39par  YHACSH
3apumyyabir - 6apumtangar 6ereep
94radp 3apumyyn Hb XWMIAM3M OYH
yXaaHbl éc 3YWH cTaHgaprT,
yOMpAAMKNIAT BGOMnoOBCPYYIK,
cyptanynax  XyuMH  YapmawmnTbiH
YHA3C Cyypb Hb 6ok 6anHa.

OyrHanTt

XNAM3N OIOYH yXaaHbl HUATaM,
30WIH 3acar, yrnc Tep 33par oyxun n
canbapTt vy3yymk OGawraa Heneer
3oxuuyynaxaap yrc OpHyyn XvWMMan
OIOYH yXaaHbl 3acarnanbiH apra 3ambir
apanxmnmk  6GanHa. OnoH yncbliH
Typwnaraac xapaxag TeXHONOrmnH

TOpryynary OpHYYA YHO3CHUIA
X3MX33HUN  XOpOoOo, 36Bnen 33par
oyTummnr GanryynaH axunnaag
9X3ICIH.

Oorasp  GanryynnarbiH - ron

YYP3r Hb
1.Cypanraa xmmnx
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2.bapumt onuur
GonoBcpyynaH 6atnyynax 33par oM.

HYB-bIH TYBLUMHA, 3H9
YUrN3nalap MAIBXTIN axmnnax bavraa
Gereeq  XMMM3aN  OWYH  yxaaHbl
3acarnanbiH acyyanaap OJIOH
Tanbapaap gaMXuWH M3433M35 aBax,
3apum 3oxuuyynantaa OflOH YMCbIH
3PX3YWH XYp3a3Ha LWNNOBIPIIAX
GONOMXTON rax y3ax HanHa.

OX cypBarkKunH Xxarcaant
1.Grammarly: Free Al  Writing
Assistance
2.What the future of work will mean for
jobs, skills, and wages: Jobs lost, jobs
gained | McKinsey
3.Three Challenges for Al-Assisted
Decision-Making — Mark Steyvers,
Aakriti Kumar, 2023 (sagepub.com)
4.High-level expert group on artificial
intelligence | Shaping Europe’s digital
future (europa.eu)
5.Secretary-General's  Envoy  on
Technology | United Nations
Secretary-General




Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

MOHIOJ1 YNIC OYPBArCcOMUr XYN33H ABAX HeXLieNn BAUAOAN
YYCC3H YEUWH YOUPANATbIH TOMTONLOO

A.ApuyHb6ona
[loTooa X39prumH KX CypryynuiH YauvpanarbiH axkagemMunH XunuiH anbaHbl
youpanara, ctpaTernnH npodeccopbiH 6arniiH npodeccop, XypaHaaa

Tynxyyp yr: JypBarcag, oporHon, XyHU 3pX, YHOICHUIN atoynryn
6angan, 6o0410ro, TENEBNenT, apra XaMxad

Key words: Refugees, asylum, human rights, national security, policy,
planning and action

ToBuY aryynra: [JainH gaxuH, 39BCArT MeprengeeH, davranvinH ramwimr
39par awyn 3aHanxXunnNuMiH ynmaac AypBIarcaAvnH acyygan O9NXunh HUATURAH
TynramcaH acyyarnbiH Har 6onooa 6anHa. AnaHrysia xepl opHyya 6onoH 6yc
HyTarT Lapar-ync TepunH 6argan torreopryn 6aviraa eHee yeg MoHron Yncag
aypsarcag 6eeHeep opX Mpax apcasan maragnan 6ancaap 6anraa Tyn 3HIXyy
acyyanbIr - 30Xuuyynax YHO3CHUA Xapuy apra X3aMK33HWA  yavpanarbiH
TOrTONLOOr 63XXKYYNax Hb Yyxasn ad xonooraonTon.

Abstract: Due to threats such as wars, armed conflicts, and natural
disasters, the issue of refugees has become one of the pressing problems of the
world. Especially at a time when the military-political situation in the neighboring
countries and regions is unstable, there is still a possibility of a mass influx of
refugees into Mongolia, so it is important to strengthen the national response
and management system to manage this problem.

Opuwwun. [ypsarcauiiH acyynan
Hb [A3NXUMH XaMTbiH HUAM3MN3rNnH

3AYrad OJIOH VYIICblH XYHUW 3PXUAT
XamMraanax canmry|7| Har Xacar

eMHe Tynmramgax Oym xamMrmnH 60Imkas.

TeBOITOM  acyyalblH  Har Gereefq [ypBarcaunr xamraanax oOJSioH
TaBMag OHAO OYPBArCAMMH WMX3HX Hb  YMACbIH YUl YYPar Hb AypBIarcavunr
eBponyyya, kKap fganaag oHg 6yuaaxaac  ypbauunaH - Coprumnax,
adpukyyya, Hasag OHA  NaTUH  OpOrHon XYCArdmimH XYCONATUIr
amepukyyn 6GancaH 06on  eHeedep LUMWABI3PNAX3A Tycrax, Xyyfb 3yWH
UXaHX Hb Asu, Adpuk, Ounpx 3esneree, Tycnarnuaa Y3YYIiax,
JOpHOObLIH OypBarcag 6onoon GarHa.  OypBarcauiiH aroynrym cananbir
Atoyn 3aHaNXNUAANNH yfiMaac XxaHraxag [O3MXKNar yayynax, cauH
apraryiH  3pxeHA ~amb  3ynbax AypblH YHACSH [33p 3X OpPOHA Hb
XOprogox rasap xamwk AypBaH Oyuaaxaj ©onoH HYYIIoH
AamkcaH XyMYYCUWAr xamraanax Hb LIWDKYYNaxag Tycranuaa  y3yynax
XYH TOPONXTHUA XYHNAr E€CHbl 3PTHUI  ABAan oM.

ynamxknan, VYH9T 3ynun  Teaunrymn

[ypBarcouinH apx 3yrH 6angnsiH
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Tyxan 1951 oHbl koHBeHUbIr HYB-bIH
[ypBarconiiH acyyaan apxancaH 4sag
KomuccapbliH rasap 70 rapym >xun
TyylwiTam X3panKyyrK, OfoH yncag
OypBarcaumr xamraanax apx 3yWH

OpPYHbIr  B3XKYYNaxag ron  yypar
rynuaTrax 6anHa. 2016 oHbl ecayrasp
capq, 6aTtancaH Oypsarcag,
LaraaygblH  Tyxau Hbro-l?lopKMMH
Tyuxarnang HYB-biH rymwyyH 193 ync
Oyro  HAraOCSH  Hb  AOypPBIrcannr
Xamraanax VYHAOC9H 3apyMmbIlr  XYH

TOPONXTOH XYN33H 3eBLUeepYy Ganraar
XxapyyJsk 6arHa.
LypBarcouir xynasH aBax yncag

yumpgar  HUWTAAr  639pxXwasn  Hb
OYPBIrcaaTan  XonboracoH  OHLrown
HexLen Sananbir 3oxuuyynax,

3MIrTan AypBary, xXyyxag, rop oynwwr
XaMraanax, [AypBard Hapasp opx
MPCOH XYH Tyc OypunH cTaTycChbir
TOrTOOX, OAYPBANTUNH acyyanaap ypT
XyrauaaHbl 6aTtTam LWWMWLAANAT  OfloX
aspan 6anna.

Oypsarcag Hb XSHaNTrym
LWNIMKUNT XeaenreeHnnr 6um 6onrox,
Xyynb Gycaap Xun HaBTPaX, rAMT X3par
ecex, 3OUNH 3acrumH ©oroH
OaviranunH Gasnar 33sMLIMX Tanaap
epcengerd 60nox, HyTIMAH UPragTan
36pYMn MeprengeeH YyCcrax 33prasp
XYJ193H aBar4y ync, 6yc HyTart ceper
Henee Yy3yymk GanHa.YyHun ynmaac
3apuM yric OpOHA, YHA3CHUW aloynrym
Ganpgan, 3guiH 3acar, XyH am 3y1H 3pXx
aLUrnmnH VYAH33C AypBarcoumH
OPOTrHOM aBax APXUIr Xxa3raapriax, Xun
Xsi3raapaa xaax, uargaH Xopux 33par
caaf TaBuX acyygan axurnargax
B6anHa.

[ypBarcaa, uaraaygblH Tyxau
2016 oHbl Hblo-MopkuiH TyHxarnang
YHA3CN3H, OYPBAIrCAMWr XyNasH aB4
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O6yn opHyygoag yuupd O6yn pgapamt
LwaxanTbir Garacrax, XamTpaH
axunnax, Tycnamx S3MXKIIar y3yyrax
3opunroton [ypBarcaunH  AO3MXUIAH
ropaar HYb-aac 2018 oHg 6aTtancaH.

Llaawmng onoH yncblH XaMTbIH
HANFAMNArMAH  3yraac  OypBarcouiH
acyyanbir yOaaH XyravaaHg
TOrTBOPTON LUMMAABIPIIAX 30PUNTOOP
9X OpoHO Hb Oyuaaxrym Ganx
3apymaac TaTtransax, TIOHWUWAT CcalH
OypblH YHOC3H A93p HyTar Oyuaax,
HAWrSMLUYYIaX,  rypaBgardy  OpHbl
OOMDKMAIT  Tynryypnax 39par  LUUHI
apra 3ambIlr 3panxunmk OGarnraa Hb
MoHron YnceiH AypBarcaunH Tanaap
GapumMmTnax ©oanoro, ynn
axunnaraaHg TOOOPXOM X3MXKI3raap
HUIALXK OanHa.

OHaxyy eryynang  MoHron
Yncan aypBarcanmH acyyanbir
30XULYYIDK By ©HeernmH OHUmor,
aypsarcog 6eeHeep OpX UPax yeq
Tepeec OGapumTnax 6ognoro, asax

apra X3IMXK33, TOPUIH
GanryynnaryyablH yypar xapuyunara,
yanpAanara, MEHEXMEHTUNH

TOorronuoor Tycranaa.

Har. AYPB3IrcAUWH ACYYANbIr
30XMUYYIXK BYW 9PX 3YWH
30XULYYNANT

MoHron Yncag pgypsarcauiiH
acyyanbIr ragaagblH WPraH, Laraad
rA3r OWMTrONTbIH XYP33HO 3acruiH
raspblH X3pPankKyynard areHtnar 60nox
lagaagblH MPraH, xapbAaTbiH rasap
XapuyuaH 30xuuyyrmk 6anHa.

MoHron YncbiH Xyynb
TOrTOOMXNA, ragaagbiH WNPr3H,
OaMXWH eHrepery, Typ Upard, XyBuUnH
X3prasp OpLUMH Cyyrd, anbdaH xaprasp




OPLKNH Cyyr4, Xapbsananrym XyH,
uaraad  39par  TOPXOMMONTyyabIr
TycracaH 0onoBY Ar AOypBarcouinH

Tanaap anbaH écHbl TOMbEOSON
Oarixryn bariHa.
Monron  YncbiH [fapaagblH

WUProHMMA 3pXx 3yWH OananbiH Tyxan
xyynunH 5.1,8-g“varaad” rax MoHron
YncelH apx Oyxun Gawuryynnaraac
uaraaynaH OpLUMH CyyX 3eBLUeepern
aBcaH ragaagbiH NPraH,
xapbsiananrym XYHUAr X3MHS  rax
TOOOPXOWICOH baiHa*s.

MoHron Ync gypsarcauimH osioH
YNCbIH 3p33 KOHBEHUOA HIrasH
OpOOryrM yypaac VYHO3CHUA Xyyrb
TOrTOOMX, bapumT ouuryygea
AYPB3rcaaTan xonbooTon HAp TOMBEO,
aryynreir  awwurnagarryn,  3eBXeH
cyfanraa,  LWUMHXWATA3HUA  aXnblH
XYP33HA 3apuUM 3pA3MTIH cyanaavvg
OyT29n493 Xaparnax 6anHa.

BXOLWX-rasc apxnaH rapracaH
LlspriH HOp TOMbEOHbLI Tannbap
TonbA: “LypBarcag rax praHUn gavH,
JanH GanngaaHd, OoToodblH XAmpan,
mMeppasier xae4ynara, ync Tep, LalluH
LWYTNar, YHA3C yrcaaHbl WwantraaHaap
aMb HacaHA Hb aloyn 3aHanXuUnncHUM
yrimaac 6epunH 93X OPHOOC AaMXWH
rapcaH uprog™® XxaMa3H HUNTNAr
Oarianaap TOOOPXOMIMKI3.

MoHron  ¥Ync 1951 OHbI
[ypBarconiiH KoHBeHL, 6oroH 1967
OHbl HAmanT [lpoTokong  Haraax
Tanaap 3acrMnH rasap X384 X949H
yaaa Xy4uH YapMannT raprax 6amxaa.
Tyxann6an, 2009 oHag [ypsarcauiiH
KOHBEHLIOA4 HAr4aH opox Tanaap
3acrumnH raspbiH XypangaaH,

45 MoHron YncelH MagaanbiH UPraHun apx
3y1H 6ananbiH Tyxan xyynuind 5.1,8
46 | IapruitH Hap TOMbEOHLI TannGap Torb
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YHO3CHUN arynrym SananbiH
3eBreneep XananuyyncaH 6Gawngar.
1992 oHA 6aTnaracadH MoHron YncbiH
YHAOC3H XyynunH 18 gyraap 3ynnumnH 4
Asx xacart: “‘Utran  yHamwwmn, yrnc
TOPUIH GonoH oycan ynn
axunnaraaHbl yrnMaac X3fIM3r4caH
ragaafblH WUPraH, Xapbsananryh XyH,
MeH Lyaapra EcHbl Tenee sBX 6yn
XYMYYCUIH yHOaCnan Oyxun
XYCONTUAH  YHACSH A33p MoHron
Yncaac oporHon onrox 6onHo*’
XOM33H 3aacaH Hb ragaag YnCblH
aypsarcannH MoHron Yrncag oporHox
apxunr OartanraaxyyncaH YHO3CHUN
3pX 3YWH 30XuuyynanT oM. X3apBad
MoHron VYncblH Xunasp oOpXx UpX
Garraa xyH eepuirH ync opoHA simMap
HAraH Gangnaap XyHUn apx, apx Yyernee
Hb HOLUTOW 3epuuraex, yrnc TepuiH
y3an 6ogon, apbC eHre, LalluH
LIYTN3raapaa sanrasapnaH agaagbiH
MPraHMI 9pX 3yWH OananbiH Tyxau
xyyne 2010 oH  ragyypxargax
yHOacnan 6Gamean MoHron Yncag
KOPOTHOMT  XYC3aX» 3PX33P  XaHrax
6oanoro 6apumTank 6anHa.

MoHron Ync gypsarcouiH OfoH
YIICbIH 3pX 3YNH GalanbiH ron 3apyumnm

bonox 9x oOpoHO Hb “OyuaaH
LUMIDKYYIOXTY I banx” 3apymMbIr
XYHOSTI3H V39X, aypsarcoumr
Xamraanax Tanaapx 3aanTbIr

Onenyyncasp MPCaH.

Tyxann6an, MagaagbiH MPraHWM
3pX 3yWH GananbliH Tyxan XyynunH 7
ayraap 3ywnuniH 7.3.3-4 ragaagblH
WPraH4 YNnc TOpUMH OPOrHOJNT XYC3X
APXUIAT Hb YHO3CHUIA XyyJSib
TOrTOOMXOOP nasxap

47 MoHron YncblH YHAC3H Xyyrb 18 gyraap
3YWNUIH 4 aex xacar
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OaTtanraaxyyrncaH sigan oM.

Monron YncbiH 1990 oHA HArasH
OpPCOH XYYXOWMH 3PXMAH KOHBEHLbIH
22 pyraap 3ywng: “Oponuory yrncyyn
3Udr 89X Hb Oywy eep 0Oycag XyH
JarangcaH 3CaXUWr yn  xapransaH
OYPB3r4YMnH 3pX OFK aBaxbIl XYCC3H
Oytloy parax mepgex 6anraa OnoH
yncelH  Gyly  O0TOOAbIH  XYyrb,
XYpMblH — garyy  AypBard  XaMmasH
TOOLOrAOX Xyyxasd aHaxyy KoHBeHy
GONMOH TyxaWH OpHbl H3rA3H OPCOH
XYHUA 3pPXUAH Oyy XYMYYHMSMMIAH
ONnOH yncbliH 6ycag ©6apumT GuUunrT
3aacaH  9px33  9AnNax3ag  30XuUX
Xamraanant, XYMYYHN3MMNH
Tycrnanuaa y3yynax Lwaapgnaratan
apra XxaMxaar aBHa” XaM33H 3aacaH Hb
Monron Ync [ypBarcauiH KOHBeHLOA
HAr433rym 4 XyHUM apXx, XYMYYHII3rMnH
OGycan HAarQdH OPCOH OFIOH YIICbIH 3pX

3YWrasp  AYPBIrCOMAT  Xamraanax
YYPar xynaax 6anna.
1948 OHbl  XyHUM  3PXUIH

TYrasMan TyHxarnanoH 14 ayrasp
3ynng  3aacaHynaH, “XsH 0Gonos4
MepAenT MeLrenteec 3yrtax, eep
yncag OPOrHOX B6onomxunr
3PaNXuUiNax 60NOH OPOrHOX APXTaN*e”
rAC3H 3aanTbir TYYHO H3rA3H OPCOH
MoHron Ync Tyywitam XapankyyrK
GanHa*®. MeH OmnoH YrncbiH OpPOrHon
XYC3ry, AOypB3rcAMMH xamraanantbir
xaHrax 3opunroop Monron Ync, HYb-
bliH [ypBarcauiH acyygan 9pX3rcaH
0334 komuccapbiH rasap (OASOKI)-
Tan 2007 oHA XxapunuaH OWNronuox
“CaHamx ouumnr’ Ganryynx,
OYpBarcaumnH Onuur OapumT
OYpPAYYax, OPLUMH CyyX 3eBLUeeper

48 XyHuii 9pXuiiH Tyraaman TyHxarnan 1948 ow
49 XyHWit 3pXuitH Tyraaman TyHxarnan 1948 oH
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Onrox, AYpBarcannH craTtychbir
TOOOPXOWMOX,  OPOrHOM  Xycarymg
GonoH aypBarcaag Tycnamx y3yynax,
T3O3HA 30puyricaH yaaaH xyrauaaHbl
TOrTBOPTOWN Wnnanyygumir
TOOOPXONOoX Tanaap HYB-bIH
XOMNOOrAoX areHrnar, ragaag yncbiH
3acrHinH rasap, Tanyyatam xamTpaH
axunnax, [LypBarcaMiH acyyanaap
OMOH YFCbIH ©MHO XYN33C3H YYpras
30xMx €écoop OGuenyymk GawnHa.
MoHron YncblH HyTar AaBcrapt 6anraa
OporHon XyCary, AYpBarconmnr
Xamraanax YYOH33C HYB-bIH
[ypBarcannH acyygan apxasniCoH 0334
KomuccapblH raspaac MoHron Ynceir
AYPBarconmH ropas KOHBEHLOA
ancyynax, VHA3CHUN Xyynb
TOrTOOMXUA, ~ 30XMUYYynanT  XUnX
Tanaap 9px 3yWH O3MXKNAr y3yyrcasp
MNPC3H.

Motron Ync Upranun 60noH yrnc
TOPUAH  3pPXUAH  Tyxah  BOnoH
XYYXOUWNH 3PXUWH Tyxan KOHBEHLOA
HOrO3H  OpX,  YHOSCHWA  Xyynb
Torroomxuna: “MoHron YncblH HyTar
O9BCrapT TOPCOH Xyyx3g Hb MoHron
YncbiH xapbsaar b6anx’-aap
XyynbuusicaH Hb AYpBarcannH
XYYXOYYA Xapbsiananryn ©60o5oxooc
ypbOuMnaH  COPrUMNC3H,  XYYX34
OYpUMH  WMPraHWWI  aBax  IPXUNT
XaHracaH YHOSCHWUA Xyyrb 3pX 3yKWH
yyxan 3oxuuyynanT oM.

MoHron Yncag pgypsarcauiiH
Tyxaun TycravncaH xyynb 6anxryn Tyn
HYB- biH OASOKI Hb MoHron Yncap
OoporHon XYCC3H XYMYYCUINH
AYPB3rcaunH ctaTycbir TOAOPXOMSIOX,
BypTrax, TOrToox acyyAanblr YHAC3IHAI3




xapuyuax, gypsarcag 60r0H oporHon
XYCaryasa TOOOPXOM  X3P3rud3HUi
ambapax Ganpaap XaHraxag
Tycnanuaa y3yysmx 6arnHa.

MoHron YncblH 3acruiH rasap
HYB- biH gypBarcaunH  acyygan
9PXANCAH O33[ KOMMUCCapblH raspaac
XYJI339H 3eBLUeeperaceH aOypBarcaj,
oporHon xycardng GomnoH 6ycapg
XONn0oraox  Mpragunr  xamraanad
Tycnarnuaa y3yynaxag HYB-bIH
aypBarcouMmMH  acyypan — xapuyucaH
0930  kommuccap  ©onoH  Bycan
XYMYYHA3rMIMH Oaviryynnararan
XaMTpaH axunnax barHa.

MoHron YncblH xyynuap HYB-bIH
[ypBarcouiH acyyaan apxancaH 4sag
KOMMCCapbIH raspaac XYN33H
36BLUEBPCOH AypBarcaj GonoH
OPOrHON Xycaryasg TyxaurncaH apx
3yWMH CTaTyC ONroAorrym, OypBarcag
anbagaH raprantaac xamraanargcad
Gaipar Gonos4 aypsarced  GoMoH
OPOTrHOM XYCar4yaag XxeAenmep apxnax
3eBLlUGEpen onrogorryn Hb MoHron
YncebiH  YHO3CHWA  GananbiH - y3an
G6apumTnansiH 3-p 3.1.3.5-g TycracaH
TapaagbiH Xapbsiananrym XYH,
uaraaygpblH 30XMCT TYBLUHWIT
Xaaranx, Ma433MIMNH TOrTONLo0, 3pX
3YMH OpuYvH, yaupanara, 30XMOH
Oanryynantbir ©0MNOBCPOHIyM
©O0MnroHo” racaH YHA3CHUI XYH am 3y1,
xegenvep apxnantuiH 6oanoroton
xon6ooton. MoHron YncblH Xyynuap
OypBarcoumH ctatyc Onroforryn Tyn
OPOrHOM  XYCAr4yva  epeHxuiaee
Tepeec  y3yyngar apyyn  M3HA,
60noBCPON 33P3ar Cyypb YWNYMMAraar
aBax 60noMXrym 4 1a4raap He HYB-bIH
[ypBarconiH acyyaan apxancaH 4sag
KOMUCCapbIH raspblH O3MXKMArTaNraap
XYBUWH 3MH3IMragp YRNUNyynax
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OOIIOMXTOMN.

XOEP.MOHIron yncaa
AYPBArcap OPX UP3X YEUUH
yaupPONArbiH TOrtonugoo

MoHron Yncap eHeegep raHu
H3araspasa opXx NpXx bavraa
AYPBIrCOUMNH acyyanbir 30XmMx €coop
LWMOB3pnax 6arraa 6onosy Laawung
AYPB3Arcaj yncblH XM 033P X343H 3YY,
MsHraapaa 6eerHep4, ym OMHOOPOO
OPX UpaX3h TepurlH  Xonborgox
Ganryynnaryya, Tyxannban,
uaraadnanbiH anba, Tycram anba,
XUNnH anda 6a3naH 6alx waapgnara
ypraH rapy 6aviHa. XaMrumH axaHA
YNCbIH XWUN 033p YYPIr rynuadTrax 6yn
XUIMTUIAH U3PIUIAH aHru, candapbiH 6ue

OypanasxyyH, XWMUWAH  XSIHANTbIH
Ganryynnaryyn — yypar  Xynaaxasp
OanHa.

Xun xamraanax ©GauryynnarbiH
XyBbZ, XyYyNnb TOrTOOMXMWA 3aaracaH
9PX XIMXKIIHUN XYPIIHA YNCbIH XUI
0933P TyXawiH UPragumnr TOrtooH 6apux,
XUNUAH ~ BOOMTOOP  XMM  HIBTPIX
3pXUNH BapuMT OUYrMAr YHOSCI3H
YNCblH  XWUN33p  H3BTPYYIAX  yuUn
axunnaraar  Xapankyyngar. XapuH
AYPB3arcanmnH acyynnaap
30XMUYYNCaH YW axwunnaraaHbl
AYP3M, >Kypam ogooroop ©Ganxrym
Ganraa Hb  XYHOAPAN  yu4pyynx
Gonsowryi om.

Tyxannb6an, aypearcounr
XUN3dp opyynanryl OrfioH XOHOroop
TOrTOOH 6apux Hb TOAr33PUNH amb
Hac, 9pyynl M3HA, XYHUA 3PXUIAH
acyypan xeHgeraex, Hexuen Gangan
ynam Xypugax, XUNYMATIn
MeprengeeHa Xyprax ayn apcaanTan
y4ypaac HYB-bIH OypBarcaunH
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acyyaan apxarncaH 4934 KOMUCCapbIH
razap (OASOKDM)-bIH xaHaNTbIH Aop
XUN3ap HIBTPYYX, Typ Oanp OGytoy
xyapaHa 6anpnyynax Hb AypBarcaumnH
acyyanbir 9B 3yWrasp 3oxuuyynax
3XHWI anxam OOSHO rax y3a) banHa.
Mim Hexuen 6Gamgan yyccaH yen
TOOHUIT X3H M3 TOAOPXONITIOX, XaPX3H
axunnax 339par acyynTt ap apaacaa
rapy upax 6onHo. Llaawpaa onoH
yNcbiH ©ONOH YHO3CHWA 3pX 3YWH
3apymaap [ypBarcaunr yYncbliH Xun
30pYCOH, 3epyeeryn, ync TOepuiH
OPOTrHOM XYCAry rax MaTasp craTycbir
Hb TOAOPXOWMNOX HapWMH, TEBerTan
acyygantam — Tynrapax — TerneBTau
BariHa.

OnOH YNCbIH 3pX 3YMH XYP33HA
ron Gapumtnax 1948 oHbl HYB-bIH
EpeHxui  AccambnenH TOrtoonoop
GatancaH “XyHUN 3PXMNH TYraamarn
TyHxarnan’-biH 13 gyraap 3ynng “XsH
60onoBY yricblHXaa [AO0TOp 4ereeTan
30pYMX, OPLUMH CyyX raspaa 4eneeTaun
COHIrOX 3pXTal; XaH OonoBY anueaa
YIIC OPHBbIr, TYYHUA OOTPOO 39X OPHOO
OPXMH sIBax, 39X OPOHOOO 3PraxX Oumx
3PXTaN” raxK 3aacaH. [[9BY OYPB3IH UPXK
Daliraa XyHWWAr XynasH aBaxbil YIIC
OPHYYAaA YYpar XyraanracoH 3aant
Banxryn OariHa. Taraxaap
OYPBArcoaTan xon60o0Tom OfIOH YNCbIH
KOHBEHLIOA Haraaarym, yypar
Xynaaraaryn MoHron YncelH XyBbA
©6pPUNH YHO3CHUI atoynryn 6anansir
XaHrax, 9px awraa xamraanax
XYP33HA AOYPBIrCOMWr XyNaaH asax
3CaX WMNaBapaa bue gaaH raprax Hb
HI3NTTaM BariHa. MeH TYYHUIISH OfoH
YNCbIH Typwnaraac xapaxag
OYPBArcoumnH OyHO TEPPOPUCT, XYYX34
uapar (chid soldier), ramT X3parTaH,
Oynarnanyya xanxaB4aap OpX WpPaXx
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mMaragnan eHaep Oanpar.
HypBarcanmnH aMm3ar Gananbir
awmrnaH XyHui HarMaaHbl XOXMPOry
Bonrox, yncbiH XUNaap HIBTPYYNIXUIAT
Xs3raapnacaH 3 3ywnuur 0onrox
30pUNroop OypBarcag awwmrnargaxoir
yrymcrax apraryn oM. MoHron YncbiH
opwuH 6yn 6yc HyTar gaxe MX
TYPHYYOUMH XOOPOHS, reononUTUKUIAH
3epuun ynam Oyp xypuagcaH, “lWnH3
XYWATSH davH’-Hbl Hexuen Oawngan
yycaag Gawraa eHee yea oypBarcaninH
YHO3CHUN arynrym 6anpang
yypyynax atoyn apcaan, uaawmg asax
apra xamxa3, 6oanoro, TeneenenTes
aHxaapnaa xaHgyynax Laapanara
3y écoop TaBurgaxk GarHa. YyCcaH
Hexuen 6Gamgang H3H Japyn amap
LWyypxan xapuy apra XamKaar aBax,
YYHO 3oxux OGawryynnaryyna amap
YYP3r oponuooTOn, YU axunnaraa Hb

amap yangaaTtan oanx, aBy
XAPANKYYIDK By apra XamM»Kaa Hb OST0H
YNCblH  Xyynb 60NOH  OOTOOAbIH

6oanoro, xyynb 9px 3yWH anueaa
3epuunryn  Gamx, MoHron YncblH
atoynryi GananbiH ©OonoH ragaag
6oanorbiH 3apuMMTan ysanacaH, apx
alWnrT  HWWLUCAH Tr3X 33par  OfoH
LIanryypbir xaHrax waapgnaraTtan.
MoHron YncelH YHAC3H Xyynb[
3aacHaap anveaa ragaajblH UPraHum
apx, yypruir MoHron YncbiH Xyynb,
TyXavH WPraHWUA XapbsiancaH yncrau
GanryyncaH rapaaraap TOrTOOX, Y331
6ogon, ync TepunH XUnurasg wyagapra
€cHbl Oycag yun axunnaraaHblxaa
ynMaac  xaBuurgaH — MeLureraceH
ragaagblH MPraH, xapbfananryi XyH
yHaacnan 6yxunm  xycan raprasan
MoHron Yncag OpOrHox 3px Onrox
B6onomxTon rocaH 3aant Gavraa Tyn
ONIOH MsHraH AOypBarcag  YYHWIr




almMrnaXk OpOrHOX epregen raprax
TeneBTan GanHa. TyyH4naH MoHron
YNACbIH HArA3H OPCOH OJSIOH YICbIH
rOp3dHA4 3aacaH XYHWA  canwrym
3pxa3ac Bycan apXMINH XyBbA YHOICHUIA
OOMNOH XYH amblH alynryn Gananbir
XaHrax, HUATMUAH  X3B  XXYPMbIr
XaMmraanaxolH Tyng Xyynuap 30Xux
Xs3raapnanTt TOrTOOCOH Hb OPOrHON
ONroxXooc TaTransax Har yHAacnan
6omk  GanHa. MoHron  YncbliH
YHOSCHUA aloynryn GananbiH - y3an
OapumTnaneiH 3 Aayraap 3yWNWUIAH
3.1.2.3-a: MagHbl gypBarcag OfiHoop
XUNn paBaH oOpX WP3X, [AHITUMH
XAHaNTIyM Hexuen Gargan yycaxaac
COprnnnax 0anaH SangnbiH
Torronuoor 6ypayyrmk, apx 3yn, ymnc
Tep, AUNMOMATbIH LIOrL, apra XamxXaa
aBHa” XAM33H 3aacaH Hb AypPBArcannH
ynMaac yycax Oonsowryn —artyn
3pCOdMNA3C  ypbAuunaH CoIprumnax,
Xapuy apra Xamka3Hum ©6oanoro,
TerneBnenT, OanaH 6anpan,
yovpgnara, MEHEXMEHTUNH
TOITOMLIOO 3aWnuwryi Lwwaapanararam
Ganraar xapyymk 6amHa: MeH OHu
GangnbiH Tyxam XyynuuH 4 [yrasp
3yvng gapaax Hexuen 6Garngan 6un
OoncoH yen oHu Oargan 3apnax
©OMHO X3M33H TycracaH bangar. YyHa:

1.YNCbIH HUWT HyTar A3BCrapT
Oyloy 3apMM X3CarT Hb OPLUUH cyyraa
XYH aMblH amb Hac, 3pyyn M3HA, ax
ambapan, HAWTUIH alynryn 6angang
wyyn awyn  yypyyncaH  6ywoy
yuypyynaxymu — ramwur,  ramirmmH
OHUron Hexuen 6argan TOXMONACOH;

2.YHOC3H XYYNUWH O3r Xypawm,
HUATMUMH  XyYNb €CHbl TOrTOMLO0O
OpPLMH  TOIFTHOXOA  3aHaNXUNIICIH
anvBaa 6Gawuryynnara, Oynar XyHui
30XMOH  Gawryynant  Oyxum  Xxyu
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X9pParnacaH Xyynb ynn
axunnaraaHbi ynmaac YYCC3H
HUATMINH 3MX 3ambapaaryn Gangnbir
TOPUNH Gawnryynnara 3apx
XOMXIOHUNX33 [OTOp EepaunH apra
X3Parcnaap TOBXMHYYynax GOnoOMXryu
6oncoH.

OOrasp XyynumnH 3aantyyd Hb
GeeHeep OpX WPIX AYPBIrCAMMH
acyyanbir soxuuyynax 6oanoro, ynn
axwunnaraa, yanpanarbi
TOrTONUOOHbI 3pX 3YWH ron yHA3CNan
6ok 6anHa.

oyc

r'YPAB. AYPBArcauviH
ACYYONbII 30XULIYYIAX Hb

OypBarcoumH xyapaH Oywy Typ
Garpnax rasap Hb MoHron YncbiH
Xnnasp GeeHeep OYPBIH OpPX MPCIH
ragaagbiH vprag 60MnoH TOAr33pUNH
rop OYNWAH rMYYOUAr YNCbiH XUI33p
HABTPYYNax G0OMTLIH onponuoo 6yc
HyTarT 3acrMiH raspaac TOrTOOCOH
Tycram XaparuasHuin rasap oM.

[ypBarceg Hapasp OpX MPCSH
ONOH yrcag 9p3H cypBamkniargax
Ganraa, OMOH YNCbIH 3HX TaWBHbI
9CPIr ramT X3par, AaWHbl FAMT X3par,
XYH TOPOenxTHUA 3Cpar raMT Xapar
VWNAC3H, HaracsaH YHASCTHUN
baunryynnarelH  30punro,  3apuumpg
XapLll yingan XMncaH, YNncbliH XUnaap
OpPX MP3IX33C OMHe IJPYYrUNH XYHA
FAMT X3OparT XxonboracoH 3Trasgajg
ONTIOH YNCbIH XamraananTt y3yynaxrymn
Garix, ynMmaap TOQOpXON xyrauaaraap
BGapuBunaH Xopux yHOICNINTIN.

[ypBarcounH acyyonbir
3oxuuyynax yaumpgnarbiH TOrTosnuoo
Hb XMN33p HIBTPYYnax, Gampnyynax,
caHan XycanT eprejen XynasH a.ax,
XYPYYHbI X33HUI OypTran xumx, bue
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JaacaH apununara Xmmx, M3a3anmimH
YHOH  3eBWAr  Lwanrax, OypBax
WwanTraaH, Hexuen 6ananeir nx 6ypaH
cygonax, waappgnaratanm 6on HamanT
apununara XuMnx, OPOrHOX CTaTyCbIr
XYJI93H 3eBLIeepex, TaTtransax, aX
opoHa Oyuaax, rypasgard ync pyy
LLUNIDKYYII9X 33praac 6ypasHa.

ApBaH HanMaH Hac Xypaaryw,
3U3r 3X, acpaH xamraanar4ymmH xamT
MoHron YncblH HyTar [O3BCrapT
OYPBAH MPCAH XYYXOWWH acyyanbir
ONOH  YNCblIH  XYyXOWAH  9PXUIH
KOHBEHUMIH daryy LWAAB3IP3HS.
duar, ax Hb Ganxrym AypB3H WPCIH
XYYXOUAH acyyanbir acpaH
XaMmraanardumH epreanieep, acpad
xamraanardy ©6anxrym 6on HYB-biH
OASOKT - blH emreersnneep
LUNNOB3P3HS.

MoHron Yncag OPOrHOX
XYCONTON apBaH HaMMaH Hac XYPCaH
XYH ©6pUIH buneap Oytoy
NTFAIMXKArACaH Teneener4yeep
JamMXyynaH yrncblH xun gasp 6on
XUIMUNH anbaHpg, xunasac goTorwl 6on
uaraaunanoiH  anbang — epreanee
G14Urasp raprax yyparTan.

XopaB  OypBard  Hb
M3HAWAH  WanTtraaHaap  6ue4nsH
epregen raprax ©onomxrynm ©6on
epregen,  xonborgox — 3MHIMAMMMH
OapumT  OUUrMAr  UTFOMXKIIArAC3H
Teneener4eep AamxyyrnaH WpYYIDK
6orHo.

YncbiH XMnaap 6eeHeep HABTPaIX
vyea xununH anbang — rapracaH
aypeardunH - epregnuir  X3OXA-Hbl
xapbsa LaraaunaneiH anbaHg HyTtar

3pyyn

O9BCTOPUNH xapbsiannaap
LLUNIDKYYITH.

MoHron Yncag oporHox xycant
rapracaH XyH OypuiH  YHA3CHUN
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ragaag nacrnopT, TYYHTOM 33parLax
GapumT  OmyruAr  xypaaH — aBu,
acyyanbir LIMNOBIPIIAX XYPTan
OPOrHOX XYC3MnT raprax Oyn XyHWnr
TOAOPXOWNCOH GapumT 6Guunr Gyroy
TYP rApUUNraar OfroHo.

ApBaH HaWMaH Hac Xypaaryu
OPOrHOM XYCArYnH MIAI3NINNAT 3L,
9XUAH anb HAMHWUAX Hb FAPYUITISHA,
auar a9x Hb OGawxrym 6Gon acpaH
XaMmraanard4umH ropumnrasHg TycraHa.

MapunnrasHmnin xanbap, OJIrox,
ConuUILox Xypmbir X3 XA TorrooHo.
OporHox  xycantumr  gapaax

YHO3CNanNasp Hb MoHron YncbliH 3px
Oyxuin Bawnryynnaryyn Xananuaxaac
TaTransax 6onHo. YyHa:

-MoHron YncbelH HyTar gaBCrapT
raMT X3p3arT xonborgcoH 6or;

-OONnH 3acar, HUNTMUNH
WwanTraaHaap AyPB3H OpX MPC3H 6on;

-OHX TaWBHbI 3CPAr ramT X3par,
OalHbl  FAMT  X3par  3CBAaN  XYH
TOPONXTHUIA 3CPaAr rAIMT X3Par 33par
OJTIOH YJCbIH 3pX 3yWA TycraracaH roMt
X3par ynnacaH 6on;

-XyCanT raprard Hb rypasgary
YNCbIH MPraHWnnTan 6on;

-0ypBary Hb OONXUWH aroynrym
yncblH Xarcaantag Gartgar yncaac
MpC3aH 6or;

-XyCcanT raprard Hb Xygan
M3493M13n  erex Oywy M3A339M3n
erexeec TatranscaH 6on;

-XyCanT raprard Hb epreanee
YHOSCMANUAH  Aaryy  Xananuaxaac
TaTranscaH 6or;

-XyCanT raprarynir apx 6yxumn
Tycram anbagaac YHOSCHUIM atoynryn
Gangang HOUTOW awyn  yupyymnx
©on3oLwry aTraag raxk y3caH 6orr;

-OporHon Xxycary Hb TEPPOPUCT,
X3T faBpary, TYYHYNI9H XOPUrmiOCOH




YN axunnaraaHg oposilcoH 605oH
WwawHbl  6anryynnarbiH  30puIroop
MPC3H 33par Toxmongon barraHa.

OporHon xycardgag MoHron Ync
OPOrHOM OMroxooc TaTtranadcaH 6on
TOAMA3P Hb TYC YNCbIH  HyTar
A3BCropadC CalH [Aypaapaa rapax
éctoii. CaiiH pypaapaa rapaxaac
TatranscaH Toxuongong anbapad
raprax axunnaraar X3OXA, XvnunH
an6a, UaraaunanbiH anba, WyyxuiH
LWnnaBap rYMUSTrONNnH anba,
LlargaarninH anbaran XamTpaH
rYMUSTIAHS.

OporHon xycarung MoHron Ync
Aapaax 9px YYPruur  HoOrayyrx
©onHo. YyHa:

-OpuyynarymiiH YUNYmMnraar
aBax, oypBarcoumnr XyrnasH 3eBLUeePex
Xypam, — TOOHUMWA  3pX,  YYPrumH
Tanaapxu M3433M3M, TYYHUNAH 3HD
3ynng 3aacHbl garyy ©Oycag maaasg,
M3OJ3NMNNAT aBax;

-3acrMmH raspaac TOITOOCOH
XKYpMblH — garyy OpLWWH  cyyraa
rasapraa wyyaaH xapunuaa
Xon6booHbI Tycnanuaa aBax;

-3acrmnH  raspaaCc TOIFTOOCOH
XYPMbIH Aaryy MeHreH TaTramx
aBax;

-Oep Typ Oanpwyynax TeBj
LUMITKYYII9X XYCANT raprax;

-3acrmnH  raspaac TOIMTOOCOH
Xypmaap Typ Oaunpnax 0OGanpaHg
XO0O0J1 XYHC XYN33H aBax, HUATUAH ax
axynH YRNYnNraar awirnax;
TortoocoH XYPMbIH aaryy
SMHAMMMAH  TycnamX  YANYUIrag
aBax;

-TOrTOOCOH XYpMbIH garyy Typ
Oanpnax OanpaHg  MIpPraXxnuimH
cyprantag xampargax, TYp
xegeriMep apxnax;
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-OporHox XxycanT, epreanee
OyuaaH aBax, calH Aypaapaa 9x
opoHA00 Byuax, rypaegary ync pyy
LUMIMKMH SiBaX XYCANT raprax;

-MoHron YncebIH
TOFTOOMXKWUIT Aarax Mepaex;

-OpwuH cyyraa Typ 6Gawnpnax
GanpHsbI jortoonon TOITOOCOH
OYPMUNTr aarax Mepaex;

-Typ 6anpnax GanpaHg OpLUMH
cyyxgaa apuyH L3BpUIH BOSOH apyyn
axywH cTaHgapTblH TOrTOOCOH
Laapanarbir garax Mepaex;

-Opyyn M3HANH
faviryynnaraac TOrTOOCOH >KYPMbIH
aaryy sisargax apyysn MIHAWNH y3narT
3aaBan xampargax;

-OporHon onroxooc TatranacaH
apx 6yxun GanryynnarbiH LWWAAB3IPUAT
9CaPryyuax, aBx 3aangjax.

Xyyrb

Oyruant. [lypsarcauiiH acyygan
Hb XYHUN SPXUNT O33A3MCIH O3NXUNH
HUUTUKUH TynNramacaH acyygan 6onos4
XYH am LUeeH, rasap Hytar TOMTOM
MoHron YncblH XyBb YHO3CHUN
arynryn 6anansir xaHrax acyygantan
TOHUBIPXYYIDK  WUMAABIPMAAX  Hb
ayntan. Opgooroop MoHron VYncag
OypBarcouMmH  acyyanbeir  YHO3CHUN
Xyynb TOrtoomx, MoHron YncbiH
HAr43H OPCOH OJFIOH YICbIH Bycan apx
3YMH rapaaraap 3oxuuyyrmk Ganraa u

OMOH  YNCbIH  L3Par-ync  TePUNH
TOITBOPry Hexuen 6angan, xanasapT
OBYMH, JaWH  OdaxuH, Xxampan,

GanranuinH ramwnr 33praac 3yrartcaH

OYpPBarcog  YACbIH - XUI33p nx
XOMXKI3raap OeeHeepee OpX MPCIH
TOXMONgong aeax  xapuy — apra
XOMXKISHNN HapuBYMnIcaH
Tenesneree, yavpanarbiH TOrToOmMLoo0,
opornuory TanyyablH yypar
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V. VUH youj

xapuyunarbir TOOOTrOX, ONOH YCbIH
©0noH XYMYYHM3MMIAH
Ganryynnaryyabir TaTaH opornuyyrncaH
Jagnara, CypryynunibIr  TOFTMOS
sByynax Hb 3yNTaN.

HYB TopryyTanm OfiOH YNCbIH
XaMTbIH HUAraMA3rMmH 3yraac MoHron
Ynceir  AypBarcOuMH  ONOH  YICbIH
rop3d KOHBEHLOA HIarasxuir yaaa
Japaa satrax, ypmanx 6anraa 6onosy
TOAr39PT 3NC3X, SCAX acyyanaap

cyfjanraa  XuWX, OMOH  HUATWUWAH

XONanuyynar epHyyax Hb 3yNTON.
Anc npasaymng J3NXUIH

aynaapan, XxoT XxananT, JanauH

TYBLUMH H3M3r4ox 339prasc yy4omnTan
3KOMNOMMNH OypBarcaj apsibiH OpHyya,
9KBATOPbIH OycumH OpHyyaaac
MoHron YncbIr unrnax maragnanrtan.
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TOPUMH TYCIAW YMT YYPII BYXUA BAATYYNNATbIH TOPOT,
M3P3MKNMUAH CYPTANTbIH OHLJION, APTA X31B3P

A.ApuyHb6ona

[loTooa X3prumH uUX CypryynuiH YauvpanarbiH axkagemMunH XunuiH anbaHbl
youpanara, ctpaTerminH TSaHXMMUINH Npodeccop, XypaHaaa, OOKTOPaHT.

Toesy azyynea: XunuviiH anbaHbl CypranTblH OHLIOr, apra xanb6ap, oHon,

apra 3yiH OMNronTyyabir TycracaH.

Abstract: Features, methods, theories and methodological concepts of

border service training are reflected.

Tynxyyp ya: XunulH anba, cypaanmbiH 3ap4yumM, apaa, X3563p

Key words: Border service, training principles, methods and forms

Opwwun. TepuiH anbbir ync
TOPUIH, TOPUNH 3axupraaHbl, TOPUIH
Tycram, TOPUWH YANUUNIraaHun anba
roxk aHrmmk® Monron YncbiH YHAOCSH
Xyynb, Bycag xXyynbg 3aacaH XypMblH
garyy YHOSCHMA OO0NOH XyH amblH
aroynryn 6ananbir xaHrax, HUArMUMAH
X3B Xypam OOMNOH Xyynb A334J19X

YHAOCOH 3ap4mbir caxuynaxram
XONOOrACOH TepurH  Tycram  uur
yypruwr X3P3ANKYYNax anbaH

Tywaana®' 33BcarT Xy4nH, XunuinH 6a
[OToOAbIH LJpar, oHuron 6Gawngan,
Tardyyn, TepunH Tycram xamraanant,
ragaagblH MpPraH, xapbdaTt, uargaa,
LWYYXUAH WNAROB3P TYMUSTIAX, LYYX
LLUVHXKMITTO3HWUIA GaviryynnarbiH
yavpanara,’?3aBcart  Xy4uH, XUIUIAH
6a goTooabiH LApar, oHuron Garaan,
TarHyyn, uargaa, xapar OypTrax,
MepAeH Ganuaax, WYYXUNH WnngBap

50 MoHron ynceiH TepuiiH anbaHbl Tyxaii
Xyynb, 20170H 6 gyraap 3yvn

51 MoHron ynceiH TepuitH anbaHbl Tyxai
Xyynb, 20170H 13 gyraap 3ynn

rynuaTrax GavryynnarbiH 60M0H LyyX
LLUVHXXUITO3HUIA GawvryynnarbiH
odomuep, axnary, LWYYXUNH LWWAOB3IP

TYMLUITIArd,  WyyX  LWWHXKUIITA3HWN
GanryynnarbiH LLMHKI3Y,
M3PraXUTIH, GanryynnarbiH

axunTaH®® HapbIr xamaapyynaar.
TepunH Tycranm anbaHbl anbdaH
Tywaang  TOMUMOTAOH  axwunnax
ochmuep, axnary, HapblH CypranTbir
Xyynb caxuynax ux cypryynb 60noH

YHOSCHMIA BaTnaH xamraanax ux
CYPryynumnH M3pPIrLyynax
M3PraXIMnH cypranTbIH

xeTenbepyyaaap 30xuvoH OanryynaH
ABYYIDK GarHa.

TepunH Tycran anbaHbl
aHrMnanbiH XUNNAH an6aHbl
odmuepblH cyprant Hb OXUC-unH
XUNUMH cypryynb 3acTaBblH Oprory,
XWUNUAH  aHrMAH - WwtabbiH - odumuep,

52 Monron ynceiH TepuiiH anbaHbl Tyxai
xyynb, 20170+ 13,6 gyraap 3ymn
53 MoHron yncbiH TepuiiH anbaHbl Tyxam
xyynb, 20170H 13,6 gyraap 3ynn
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3acTaBblH AdaprbiH anbaH Tywaang
axunnax  oduuep, YaupanarbiH
akagemMug aHrmnH gaproiH 3eBrenuiH
rMwyyH, wTabbliH gapra, aHrumH
3axupard, Xun xamraanax €epeHXumn
raspbliH anba, xanTac, raspblH AaprbiH
anbaH Tywaang axunnax oguuepbiH
CypranTbIl U3PrMnH cypranTblH Tycram
apra xanbapT Tynaryypnargaxa.

YHAC3H X3car

1. ToepunH TyCcram 4ur yypar
Oyxun 6anryynnarblH Tepen,
M3pP3MKMMNH cypranTblH
oHunor

TepuH Tycram 4ur yypar
Oyxun OGanryynnarbiH Tepen,
M3pParknuH anbaHbl cypranT Hb
cypanuary anbaH TywaanTtaH OypAa
TOXMPCOH aryynratan, TenesBnesnTuinH
TOAOPXOM 30XWMOH Ganryynanr,
cypranTtblH xanbap, apra axwnnaraa,
Xaparcan, TaKTUKUIAH 6anTran
CyprantblH TOBLUMHI  UNIPXMUIANCIH
TOOH ©6OMOH 4YaHapblH  Y3YyynanT,
HopMaTuBbLIr eepTee Oartaax 6wue
OypanasxyyHa VYCC3H LarumH
Ganpgang yypar rynuaTrax yp 4Yagsap
ONIroxof, YMrMaraAcdH OfoH TepnuvKH
XN433n, X93pUIH cypryynuiar
fbartaacaH 30xvoH OGawvryynanttan,
TeneBnereeT yin axunnaraa 6anx 6a
TepuiiH anba xaax Oyxun n xyrauaang

TacpanTryh LwaTtancaH Xxandapaap
aBargaHa.

TepuitH Tycram anbaHbl
aHrmnanbIH XUITUNH anodaHbl
cyprantbir  U3PruiH  BGOMOH  Xun

CyananblH LUMHXIISX yXaaHbl OHONA
CYYpWITK, XWIT Xamraanax ypnarvmH
XYP33HA TaKTuK, oneparus,
cTpaTernmH TYBLUMHA 30XMOH
Oaniryynx asyynaar.

12

XvnunH anbaHbl XM493anyyn Hb
©6pUWIH cyanax 3yunn, 3aax apraap eep
eep 6anx 60noBY, 3UCUIAH 30PUNTO Hb
XUN Xamraanantbir 63nTrax, sByynax
axunnaraaHg cyprax, YncblH XUNUMH
xangawrym hapxaH cananbir
XaHraxag YMrnargaHa.

Xunung TamBaH uart
GarngaaHbl yypar rynuaTrax OGawnpar
OHUJIOIT  TOXMpYYynaH XUNYammr
cypraxag XvnunH anbaHbl XM4yaan ron
YYPar rynuaTraHa.

XvnuiH anba Hb YNCbIH  XWUI
Xamraanax yypruir  Guenyynaxag
XWUNMAH  MaHaa, Xxapyyn, 3acTas,
OTPSAAbIH XMIT XamraananTbil 30XWOH
Ganryynx, yaupaaH sByynax, Xun
JaMHacaH raMT Xapar, xyynb 6ycaap
XUN33p 34 3YWN HIBTPYYMAX, XuUn

30pPYUMIYTIN  TOMUIX, OFIOH  YMCbIH
ropaa, XaNanuaspunr caxuynax,
wanraH HIBTPYYI1aX apra
axunnaraaHg — cypragar  U3prumH
Tycram GanTrafMinH Har oM.

XununH  anbaHbl  cyprantbir
36BX6H Xyynb TOrTOOMX AYP3aM,

3aaBpbIr  TaHWUNUYYK, GONCoH yun
ABANbIT  M333NICHI3P  XsA3raapnaH,
OHOM apra 3yWH YHA3CNAN MyyTawn
apyynban TaBbCaH 30pUNroo
XaHraxrym.

XunuiH  anbaHbl  XM433n  Hb
©6pUMAH  TACOH  LUMHXKMAX  yXaaHbl
VHO3CNONTON, UdPrurMH  cypranTblH
3apuMM, 3aax apra, xanbapyya’sp
siBargaar.

XununmH anbaHbl XM4d3n 3aax
farw Hb XM4Y33M 3aax apra 3ymraac
ragHa anbaHbl OOMOH  LU3PrunH
cypranTbIH E€PeHXUN OHONbIT
3annwryi cygancaH, anbaH yypar
rYMUuaTrax yeg yycd 6omox Togopxom

LarninH canpgang axunnax
Typwnaratai 6amk XunuiH anGaHbl
M3Anar, pAdagnara, yp 4agsapbir
OJrOHO.




XvnuH anbaHbl M3Anar Hb
OJTOH YJCbIH rApP33 Xananuaap 6GonoH
MoHron YncelH YHAC3H Xyynb, Gycag,
Xyynb 9pX 3yWH XY4uH Terengep
Sapumt  Guumur, XxunurH  andaHbl
OypaMm, 3aaBap, yaupanarbiH Tywaan
LWNRNAB3P, YNCbIH XM XaMmraananTbliH
MEH 4aHap, 30p4YUry  TIIBPUNH
X3PIrcnumr XMnaap wanraH
HIBTPYYJI9X, Xyylb Oycaap xunasp a4
3YWN HOBTPYYISI9X, XM JaMHacaH romT
XOparTanM  TOMUSX, XWNUWH Tycram
O9rNaM, >Xypam, MaHaaHbl anbaH
YYP3r rynuaTrax, Xus 3epumrymmr apx
caaTtyynax, OHUron Hexuen 6angan

YYCCOH  yen axunnax — 3apar
M3PraXninH yp YyazBapaap
UIT3PXUNNArO3HS.

XvnuiiH anbaHbl cypranT Hb XYH
Har OypuinH 6anTran, canaa canbapbiH
OanTtron, ygupgnareiH 63nTran rax

aHrunargadH  UdpruH - cypranTbiH
YHOC3H  3apumyygand — Tynryypnad
asargaar.

LaprunH cyprantblH YHACOH
3apumyya:

1. CypranT WKWHXMN3X yXxaaHbl
yHOacnanTan 6anx.

2. Jcpar Tanaa sanaH gunnaxag
X3parTanm 6yxaHA cyprax.

3. Cypranteir 6GanngaaHbl
6an3H 6ananbir XaHraxag
YUTNYYI9X.

4. [Nawnuygbir yxamcapnyynaH
NA3IBXXKYYIX.
5. Yayynx, TaHuynax.

6. Cyprant cuctem Aaac
JapaananTtan asargax.

7. Mapanar, pgapnara,
YaaBapbIlr 933MLYYNAX.

8. Xanbap gexem balix.

9. Bynraap 6onoH
raHyaapuynaH axunnax cyprax

33par 3apumyyg 6artaHa.
LiapruiiH cyprantblH 25 XyBb Hb
OHonN, 75 xyBb Hb Aaanara banpgar.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

CypranTblH 3apyum Hb
cypranTblH NpPOoLEeCCbIH
yaOnpoaMxuinr Togopxonngor 6on
GanryynnarbiH YW axwunnaraaHbl
AYypaM, 3aaBap Kypam  33par
3axmpamxnax yaupgnaroiH 6apumT
Ounuur Hb Tycram Hark, canodap ty
XUNXUWTr TycracaH 6angar.

XvnunH anbaHbl cyprantbir
cypranTbiH 3apumyygan
TYnryypnat Tycran apra,

xan6apaap asyyngar. CypranTtbiH
3apumm  apra, xanb6apyya Hb
XOOPOHJ00 HAIT X0r600TON, HAr Hb
Hereeree bGaskyysx 6angar.
XvnunH cypryynuni 2,3,4-p
AamMXaaHbl COHCOr4ygooc

1.XununH anbaHbl Tanaapx
TaHbl onnronT?
2. XununH  anba Hb g9map

canbap WMHXN3X yxaaHg Oartax
B3?

3. XunuH  anbaHbl  XM499n
AMap cypranTblH apraap sBargax
GanHa B3?
9caH acyynt 6yxun cyganraar
aBaxapg

1.XununH anbaH Tanaapx
TaHbl OWNFONT Tr3C3H acyynrtaj
cypanraaHg xampargcaH 35
COoHcorymiiH 32 Hb 6yty 91,4 xyBb
Hb CailH xapuyncaH 6anHa.

2. XununH anba Hb Amap
canbap wWuHXNaX yxaaHa OGartax
B3?7 r3COH acyyntaj cyganraaHg
xampargcaH 35 COHCOrYmmH 16 Hb
Oytoy 45 XyBb Hb LIBPTUNH LWNHXNAX
yxaaH, 19 Hb Oywy 55 xyBb Hb
M3A3XIYA T[3C3H XapuynT erceH
faniHa.

3.XunuiH anbaHbl  XM433N
aMap cyprantelH amap xanbap,
apraap siBargaxk 6anHa B3? racsH
acyyntapj cynanraaHj
xampargcaH 35 coHcorymimH 31 Hb
Oytoy 88,5 xyBb Hb NekL, ceMuHap,
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Jannara, X93puMWH rapanT r3c3H
Xapuynt erceH 6awHa.
CypanraaHaac Xapaxapg

XUNuUH anbaHbl cypranTbeir 6arw
Hap ywn axwunnaraar 3oxuuyynax
apx 3YWH SapumTt onurninr
Cyanyymx, Xun  xamraananTblH
aypam, 3aaBap, XypMbIr
youpanara 60nroH nekuy, cemuHap,
pacran ynayynaH X33pUNH
rapantaap TaKkTUK axunnaraavg
cyprax 6angnaap asyynx 6anHa.

XUNUAH CYpPryynunH XunummH
anbaHbl cypranTblH gapaarunH
WaTHbl YPraxnan Hb YaupanarbiH
akageMunH XUNNINH cTpaTteru
TakTUKUIH cypranT 6ereepn cyprant
LWMWHXM3X yXaaHbl YHOJCMANTIN
Ganx 3apymblH garyy XunumH
anbaHbl Cyypb LWWHXMN3X YyXaaHbl
Tanaap FYH3rMNPYYJiCaH
XNY3INTUINH xeTenbdepunH uar
COOBUIH 3a4NaH TycraH To40pXon
OWNronT erd4 OHON NPaKTUKUKNH
HOraAnunr Typwnara 6onroH
L3prumH cypranTblH yonpaax
OYpPANAaXyyHUN YHACOH 3apyum,
apra, xanéapunr 933MLUYYITXK
Sanraaraap oHUOITON.

YaoupanarbiH akagemu
Terceen XWNuWH adru canbapt
fonoH xapunuaH axunnaraaTtamn
Gavryynnaryyaram xamTapcaH wat
WaTHbI cyprant, X33pUNH
Cypryynuyabir 30xXmoH Ganryynax
ohuuepyya UIPrMnUH CcyprantbiH
3apyum, apra, xanbapuinH Tanaap
TOOOPXOW  M3ONArTam, HArgcaH
©onoH X9CAr4YmncaH japgnara,
KoMaHA wTabblH Cypryynb 30XWOH
fanryynax YyagBapTamn b6anx
Wwaapanara 3y €coop TaBuUrgax
banHa.

Xoép: lYapauiiH cypeanmbiH
x3an6sp, apea LapauliH cyp2anmsbiH

xan6ap
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Xanbap ragar yr Hb OyTaL racsH
yTra 6yxuvi naTuH yrH3ac rapanTtan.
CypranTblH Xx3nb3p Hb cypax yun
ABUbIIT  X3PANKYYIK  cypanuarcaag
CUCTEMTAIN yp 4YagBap ONrox Lwart
AapaancaH axvnbapyyn oMm.

XvununH andaHbl cypranT Hb
Xun XamraananTbiH 30XMOH
GanryynantelH  Tanbil  XapyyJicaH
cypranTbIH ba anodaHbl ynn
axunnaraaHbol TOAOPXOM X3an63apaap
siBargaHa.

CypanuarcablH
XMYIINM3X Xyrauaa, rasap, >Xypam,
cypary cyprardmiiH XOOPOHAbIH
xon6oo, Har G6ypunH GonoH canaa
canbapblH rynuaTrax YYpraac
WwantraanaH  TyxanWH  cypranTblH
Xan03p TOAOPXOMNOrA0HO.

LUaprunH cyprantbiH
xanoapyyaaa: Jleku, cemunHap, bue
paant, bynruin pacran, Lyypxan
aagnara, TakTuk-XarcaanblH XU43an,
TaKTUKUAH XN433S1, X33PUNH HIrACSH
xn4aan, CypraH 3aaBapnax Xu4ydan,
LLitabbIH X3CAr4YmncaH Jaanara,
LLtabbiH HorgcoH papnara, Komadp
WwTabblH UdprMiH Tornoom, KomaHpg
wrabbiH cypryynb, Komang wTtabbiH

TOO X3MX393,

X93PUINH Cypryyne, TakTUKUIH
X93PUINH Cypryynb, banngaaHbl
Oyyonaratal  TakTUKUANH  X33PUKH
Cypryyrb 39par Xanbapyyasap

LUAPrMnH cypranT asargaar.

9arasp xanbapyyauiH 6yTay Hb
eep eep banx 6a amap apraap siax
ABYYynaxbilr  OWMTOXIyMrasp  XWnuimH
an6aHbl cyprantbir AaByynaxag
XYOP3NTIN OM.

oorasp  xanbapyygunr - Har
OypunasH Tamnbapnax ©GonNoMXryn
Oereeqn 3amnwryh XxunuiH anbaHg
Xaparnaraaar oHon, gagnara, gacrarn,
Ove gaanT, NnpakTuK axunnaraa bywy
X33PUMH XMY33I, TaKTUK-KarcaasblH
Xan6apuiir ToBY aBY y3be.




XvnunH anbaHbl XM43an 3aax
apra 3yn 1,2 /M.Jawpasnar 1986 oH/,
Odomuep, wtab, HarTran, adrmg
TaKTUKMH ©3nTran 3aax apra 3yu
/19740H/ 33par HOMOHA, O3NFOPIHIYI
TycracaH 6avgar.

Oarasp xanbapyyd Hb LBPrunH
cyprantblH xsanbap pgexem ©Ganx
3apyYMblH [aryy XeHreHeec XyHOpyy

UAFNISCSH ©ep XO0O0POHAO0O  HArT
XOnboOoTON, HAr Hb Hereeree
Baskyyrk 6angar.

XvnunH  anbaHbl  TakTUKUIAH

OanTranunH  cyprantblH  MPOLECCbIH
©6p Har canwryn 0ypanasaxyyH Xacar
Hb Aanygan XunuinH anbadbl gagnara
YagBap cyynrax asgan oM.

XvnuH anbaHbl  XWU433n Hb
CyprantblH 30punro aryynraac
wantraamk 36BXeH aHrug Tegunryn
Tepen OypwuinH rasap OpPOH, LaruunH
OananblH XYHOSPCAH Hexueng Xxasp
aBargax Oereen  TYYHUIAT  30XMOH
OariryynanTtbiH Tanaac:

1. OHon

2. Nagnara

3. Hacran

4. bue paant

5. Mpaktnk axwunnaraa Oyy
X33PUMH  XUY33  T3C3H  YHAOCSH
xan6apyyasg XxyeaaHa.

OHonbIH  XM433n:  XUNuUH
anbaHbl OHOIMbIH XW4Y33M133P OPYUH
VEUNH YINCbIH XU XamraananT, apra
TaKTUKUAH  OHOJbIH YHOCYYOMIr
cynanHa. OHOMbIH XW433M1 Hb rOn
TeneB TaHXuUMA siBargaHa.

OHOMbIH  XM4Y93N Hb  30XWOH
OaniryynantblH X3C3r LUWHS M34M1ar
ONfOX  X3C3r, COHCOryaod  OfiCOH
M3ON3rMnr GaTtaTrax Xacar, OYrHaX,
JaanraBap erex Xacar racaH 6yTauTan
banHa.

DagnarbiH XM433n Hb: TaKTUK-
XarcaanblH 0a TakKTUKUAH XWUYd3n,
39BCar TEXHUK 03sp XUNTrOaX
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AagnarbiH XUY39NnnH Xanbapyyaasp
siBargaHa.

JaanarblH XM4Y33n Hb 30XMOH
GanryynanTtbiH X3Car, M3ANAr wanrax
X3CAr, XUMK TYALITIAX axknbIr Y3yyImK
Tannbapnax xacar, gandygaap Oue
JaanraH gagnara cypryynb XURrax
X3Car, OYTHIX JaanraBap erex Xxacar
racaH OyTauTan HGanHa.

OacranbiH XN433n Hb
Cypryynbg  oponuorcabir  4agsap
pagnaratai 00mrox, TYYHUMUT ynam
BGonoscpoHryn  6onrox  3opunroop
siMap Har yingan, apra 6apunbir 0foH
AaBTaH YUIO9Ha.

Hacran, nagnara xoép 6on Har
aprbiH X0€p Tan oM.

Hagnaraap OJTXK aBcaH
YagBapsbIr ynam 60510BCpOHryn 60mrox
30pUNTOOP  XYHAPYYNCA3H  uaruiH

Gargan os3p gacranbir sisyynaar.
Hacran (magnara)-blH apra Hb
TaKTUKUNH B3NTranunH aBLUag TakTUk-
XarcaanblH  Cypryynb,  TaKTUKUAH
wyypxam pgagnara 60noH OynruiH
aacran XMnxag epreH XaparnarasHa.
XUnumH anbaHbl TaKTUK-
arcaanblH  XM433n  Hb  anbaHbl
BanTranur 3aax XWMY33NUAH YHACSH
Xanbap, XWNUAH MaHaaHbl anodaHbl
Tanaap aHxHbl M3O3rg9XYYH OJrox
0Oonox rax Ganraa x3dpuirH Cypryyne,

TaKTUKUAH ~ XMYBINUMH oM Yyxan
acyygonbeir  6onoscpyynax, ©MHexX
XN4Y33Nyyas4 3aaracaH angaa

aytaraneir 3acax, XunuviH MaHaaHbl
TaKTUK YW axunnaraaHbl yAngnunr
9NEMEHT 3NIeMEeHTI3P Y3YYIK gacran

XUWANraaar.

XnunnH anbaHbl TaKTUK-
XarcaarnblH XWY93SIMAH  OHLMON  Hb
Xn4asnaap  Gonoecpyymk  Ganraa
acyyanbiH ynngnumr ANeMeHT

3NEeMEHTI3P Y3YYIDK, Aacran XUnAnraH
HOpMaTMBT XyrauaaHg Oarttan Har
OYpunaH OaBTYyIK 3NEMEHTUIT 36B
Xvngar GonrocHbl Adapaa acyyasnbir

115




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2024 Ne()2 (27)

9XHA33C Hb Ayyctan 6yxang Hb 6ue
paanraH  XUANraaar. TakTuk-
XarcaarnblH XWY33MMIAr 3aax YHOCSH
apra Hb gacran, gagnara 6aviHa.

TakTUK >KarcaanblH XW433Mn Hb
30XMOH GawnryynantbIH X3Car, M3anar
wanrax XaCar, XWYd3NMWH 30pUNThIT
TAHUNUYYIDK, MaHaaHbl YIrap >KuLad
axunnaraar ya3yynax Xacar, TYYHWUM
paryy  pganygbir 6ve  paanrad
cypryynunax X9Car, OYTHIX
[aarnraBap erex Xacar rocaH oyTauTan
OanHa.

Bue paanTblH XW4Y33n Hb
cyprantag ronfiox yypar rynuaTraHa.
Bue paaH ax cypBamK, XWY33NUIH
xonoorgonTton maTtepuan cyanax Hb
coHcorygooc 6ue paaH acyyanbir
GonoBcpyynax 4eneeTan CITraAar,
OyrHagar, Magax Oanraa 3ynnas
HOBTPYY/DK Yaggar gagnarbir  orx
asjar.

Buve paanTbiH XMY33n Hb 30XMOH
OanryynantblH  X3Car  M3AJIarMnr
bartaTtraH JaBTax YUrNAN33P
[JaanraBpblIr LLanrax xacar, gaanrasap
Oerex XaCar, XU4Y33NUIAH Tercrest racaH
OyTouTan GanHa.

MpakTuk aXunnaraaHsbl
Xn4aan Hb: CoHcorygooc,
faringaaHbl uarnnH 6angang OMpTCoH
TUAM Hexuenn, To4OPXOoW XyrauaaHg

eepUinH YYParT  axnaa  Xumx
rYMUSTIOXUIAT X3SHS.
MpakTunk axunnaraa Hb

COHCOr4Y4o0C TOAOPXON X3IMXKI3HMM
OanTtron, 6ve gaaH axunnax eHaep

YagBapbir Wwaapagar Tyn
cypanuarygaac  gagnarbiH - 30XMX
XIMXKI3HUN Maanar yaaeap
339MLUC3HMIA  [apaa 3HS axung

LLUWNIDKUH OPHO.

MpaKTUK X33pUH axkmunnaraaHbol
cyprant Hb COHCOMYAo0C ©MHeX
CypranTblH SIBLUAL OJK aBCaH mMaasiar,
Yyageap, Jdagnara  Hb  3annwrym
X3parLaaTan 3ynn 60n0xbIr 3eBLLeSpY
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©6pUIH B3NTraNUNH TEBLUMHI LLanrax
©ononuoor onroaor.

Maanar: Boout 6Gananbir
TaHWH M3/C3H, npakTukaap
WwanrapcaH yp AYH, T3P Hb XYHUN
caTraxyma 6yycaH 3eB Tycran. Epanin
BOMOH LUMHXKIIAX yXaaHbl X aHrUIHa.

OAOJTATA: XyBb XyH anueaa
YANANUAT  yxamcapnax OWSroCHbI
YHOCOH [033p 36B XWX Cypaxbir
Jagnara raHa. TogopXon X3MXKIHWUN
hapnara XUNXTYNrasp Yyageap
333MLUMXK Yagaxryn.

YAOBAP: AnuBaa ynngnuir
yxamcapTtan, 6yTaany, Toou00TOoNn,
TYPraH wyypxam xumx dagpar
OONTNOO 333MLUMXUAT YagBap IHI.
Yagsap Hb OHOM, NPaKTUKUAH M3ANArT
TYLWMIMI3CAH ynn axwunnaraa 6Gereef
XapvH pdagnara Hb 36BXeH TYYHWM
9XHWI wat 60nHo.

LiapruinH cyprantbiH apra

Apra 6on 3opunrog Xypax 3am
MeH. ©Oepeep xanbsn  TaBbCaH
30pUNroaoo XYP3XUNH TYng
awwmrnagar apra 6apuvn, ynnanyyauni
yoruon6op oM.

XNYI3NTUNHXID aryynrbir
cypanuarygag 33aMLYYIaXUAH Tyng
BarwmiH xaparnax 6anraa cypranTbiH
apraac cyprantblH 4YaHap WX33X3H
WanTraanHa.

Cypanuarygag XununH anbaHsl
Tyxanh ToOOpXOW Maanar, pdagnara,
YyaaBap 939MLUYYNAX, KUTOPINTUIAT
XaHraxag

1. WnH3 maanar onrox, OrncoH
M3ON3MMIAM BIXKYYITIIX

2. agnara yagBap cyynrax

3. TaKkTUKnIAH CaTranraar
XOMKYYIaX Tr3C3H  YHAOC3H  30pwnro
TaBurgaHa.

XUnmnH anbaHsbl Ma3aNar,
Jagnara, yaasap 339MLLYYNIX,
XUFOPANTUWAr  XaHrax  cypranTbir
TyxanH Oarw 4dpux, Tannbapnax,
apunuax, ysyynax, pgacrax, 6wue




Aaanrax, acyyx, wanrax, ynngyynax,
3ypyynax, 6uuyynax, gacran Xumnrax,
Oynarnax OOMNOH raHuaapusnaH 3aax
rax MaT aprbir awimrnaHa.

OyrHant. YovponarblH akageMuiH

XUniH anbaHbl cypranTbIr
cypanuary HapT TOXMPCOH
aryyrnratan, TeneBnenTUnH TOLOPXOWN
30XMOH  Banryynant,  cypranTbiH

xanbap, apra axwnnaraa, Xaparcasn,
TaKTUKUIH 6anTran cypranTbIH
TYBLUMHA OHOMOOC WUNYYT3X Aagnara,
Jacran, vyagBap Ofroxod YMrnargcaH
Garignaap sByynax Hb Yp [AYHTaM
Geree LAPrMH GOMOH XUN cyananbiH
LWMHXISX yXaaHbl OHOMbIH  CYypb
OWNMTONTbIr  ©r4  Xun Xamraanax
ypnaruiH TaKTUK, onepaTue,
cTpaTeruiiH TYBLUMHL, XUn
xamraananTbir 0anTrax, sByynax
axunnaraaHg cyprax, yrcblH XuUnuvinr

HangBapTamn XamMmraanaxapg
X3paruaaTan OyxaHa cypraxag
anbaHbl cypranTbir  XaHAyynax Hb
3YNTON.

Xunung TarBaH uarr
OanngaaHbl yypar rynuaTtrax Oawngar
an6aHbl OHUJTOrT TOXMpyynaH

XUNYOUNr cypraxag XuWnuiH an6aHbl
XMY33I roN Yypar rynudTraHs.

XvnuiH anba Hb YNCbIH Xun
Xamraanax yypruir — 6uenyynaxag
XWMUNH  MaHaa, Xxapyyn, 3acTas,
OTPAAbIH XUI XamraananTbir 30XWMOH
Ganryynx, yaoupaaH sByynax, Xun
30pUUrYTIN TOMLAX apra
axunnaraaHg cypraxgaa — 3eBXeH
Xyyfb TOFTOOMX AYyp3aM, 3aaBpblH
XYP33HA KEWC XUWI3 OOMCOoH ynn

aBAang  AyrHant  xurH - 6oanoro
toayynax ynamxnant XWn
Xamraanant, XUNUAH MaHaaHbl

axurnaraar 333MLUYYI3X33C ragHa
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eHeedep OaNXuMNH Bycan ync opoHA
XU Xamraanantag yypar rynuatrax
Oy’ XunuiiH MaHaaHbl apra TaKTuK,

OpHOX oyn LarvmH Sanpan,
awmrnargax 6yn TexXHUK X3parcnunr
Tanaap TOAOPXOW  OWArONT  er4
M3AJIar, pagnara, YagBapbIr
XODKYYIIaX  mpasgyng  yycd  6onox
LarnmnH canpang axunnaxan

GanTraracsH oduruepyyabir 63n143X Hb
OHOBTrMINH 3PANT X3pruaa 6omk banHa.
CypranTbiH 3apymm Hb
CypranTtbliH MPOLECChbIH YAMPLAAMXUIAT
Togopxoungor 6on yrun axunnaraatbl
AYPaM, XXypaMm, 3aaBap Hb Tycram Hank
canbap oy xunixunr TycracaH 6avgar.
XununH  anbaHbl  cyprantbir
30XMOH Oanryynax 6arw Hap XWnunH
anbaHbl Maanar, gagnara, Typwnarag
TYNryyprnaH cyprantblH Tycram apraap
aByynax 6ereea LSprumMH cypranTbiH
3apunm, xanbap, apra 3ymr 339MLUMX,
cypanuardy HapT 933MLUYYN3X Hb
3YNT3N raXk oyrHaxk 6onoxoop GarHa.

3X CYPBAITXWUWH XXAFCAANT

1. “Odomuep wrtab HarTran aHrmg
TakTUKMAH ©3nTran 3aax apra

3yn” 1976 oH

2. MoTtobyygnara TaHKUIAH
canbapyygblH TaKTUKUIH
Gantran

3. XvnuH anbaHbl Xn4y33n 3aax
apra3yn 1,2

4. MoHron yncblH XvnyHuin Tannbap
Tonb 2003
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LAXUM OPYUHI YUNAIOK BAUTFAA MAMT X3PITUMAT MOPOSH
LWWAJIFAX AXUINTIATAAHBbI OHUNOI,, AHXAAPAX ACYYOAI.
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[oToon xapruviH nx cypryynuiH YavpanarelH akagemunH LlargaarnnH yavpanara,
CTpaTerMnH TA3HXMMUIH npodpeccop, Xyynb 3ymH aoktop (Ph.D), asg npodheccop,

LargaarvinH xypaHsgaa.

ToBY aryynra. QHAXyy HUWTAAMN33P Laxnm opumHA ynngargax banraa

romMT X3pFVIIZH MepaeH LWwanrax,

HOTIOX aXwuiaraaHbl

OHLLMIOr, TYYH33C

YypbAYUMaH CIPruinax, XOXuMpord OGOnoxX 3pca’nadc eepuiiree xamraanax

Tanaap aBy Y33XUIr 30pumIioo.

Tynxyyp yr. Llaxum ramT xapar, ramT Xapartai TaMLIX, MepAeH Lwanrax
axkunnaraa, raMT X3praac ypbauunaH caprumnax.

Abstract. In this article, we aim to consider the features of cybercrime
investigation and proof, its prevention, and self-protection from the risk of

becoming a victim.

Key words. Cyber crime, crime fighting, investigation and crime

prevention.

Llaxum opymHAa yringargcoH
rAMT  X39parT  MepAdeH  wanrax
axunnaraar 3annwryn mMagd3navimH
TEXHOMOMY, Xapunuaa  XonBOOHbI
Tanaap eHgep Maanar, MaprawmnTan
anba Xaary XUMXK ryMuaTrax
waapanaratan Oamgar. Yunp Hb
Laxum opunHg yungaraax bavraa tyn
arnc xon rasap 4 xapar ydpan 60oncoH
Oanpar. ©epeep xanban, UAXUM
xangnarbiH ynmMaac Har
TOXOOPOMNKOOC 66p TOXeepemX pyy
Xyyne ©Oyc xangnara 4geyyngar Hb
SHMMMH Mepaderdy MepaeH Lanrax
axunnaraa sByynaxag XyHApPaNTan
balixaac ragHa OJTIOH TanblH
M3413rTan Ganxbir waapgaar. Heree
Tanaap uaxuMm mMagd3nnuiiH CyImKaaHA
Xyynb ©Oycaap xangax nporpamm,
TEeXHUK xaparcan 6anTrax, 6opnyynax,
XOp XOHeenT nporpamMmm XaHramx
OyTeax, awwurnax, Tapaax ramT
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XOPIrUUr  3HIMAH  Mepaerdy MepaeH
Wwanrax axurnnaraa aByynaxag
XYHAP3M y4pax oM.

[93pX TOPNUAH rAMT X3pPrumr
HOTMOX,  OU3CI3H  LUMWABIPIIAX3L
Laxum TEXHONOMMMNH mMaanar
Waapanaratai Tyn MepAeH Lanrax
axunnaraang XyHapan ydpyyngar.
"3BY 6P NPIX TyCaM 6COH HAIMIrAIXK
DOarraa KOMMbOTEPUNH  X3PIrnNaar
paraag Oyxui n xapunuyaa  uUaxvm
Xan6apT wumkmk B6anraa Tyn Xyynb
caxuynax GawnryynnarbiH an6a
Xaarymg uaxum TEeXHOMOTUAH M3anar
YaaBapbIr eHAep TYBLUMHA 333MLUNX
Wwaappanara 6un 6omx 6anHa. Magaax
3H3 TOPNUNH TAMT X3PIrTan TIMLIX
M34N3r, YyaaBaprym 6on uaxmm romT
X3prunr Tacnax 30rcoox, Wrpyynax,
LWMAB3pnax donomxkryn. Llaxmm ramt
XOpPruiH yn  Mepunr Xoép XacarT




XyBaaX y33X 6a KpMMWHANUCTUKUIAH
OOMOH Ll axmuMm yr Mep rax aHrumHa.
KpUMUHanNMCTUKUnH yn mep
ragar Hb Martepuannar yngax banraa
yn mep Oyly TOAOPXOW TIMAIINaN,
rap O6uuman, xsenaman GapumT
M333113/17, KOMMbOTEPbIH
Texeepemx, CD, DVD, Flash, Hard
ONCKYYL, 433p YNA33C3H rap XypyyHbl
X33, TyXanlH OOBLEKTUAH XSHANTbIH
KamepblH 6u4nar 33par 6amk 60MHO.
MoagaannunH  yn  Mep Hb
KOMMNbOTEP 093pX M3A33NNNnr
ycTracaH, ©epuuIiCeH, xaanT XUWAC3H
3cBan xyynbapnacaH Tanaapx yn mep
toM. MeH M3ad3annunuH  yn  mMepna
AHTUBUPYCUIAH nporpaMmMmyyablH
Windows/avp* Program GonoH
Files/Anti Virtal Toolkit Pro/-g ynacaH
Log danng xagranargcaH Ganx
OONHO. OH3 TEpPNUIH YN  Mepunr
UIPYYIaX, B3XKYYNaX34 MIPraXKUnTaH
3annwrym oponuyynax
LWaapanaraTan.
[93pX TOPNNIAH rAMT X3pPrumr
MOpAeH LWanrax axwunnaraa sByyrx
Ganraa anba xaardy [OOPX 3yWICUIAT
3annwryrn mMagax waapanararan.
Laxum yn mep Hb wWwyyn
KOMMNbIOTEP /Topopxon TEXHUK
xaparcan pAasp/ 6onoH wyyn 6yc
TexeepeMxS4-yya O2ap xagranaracaH
Baix 6ongor. XananarbiH ye4 TOOH yi
mep  “Windows 10”  ymngnuiH
CUCTEMUIAH XyBb/[, NHTEPHET
XonbonTbIr sMap KOMMaHUnH xasr, IP
Xasir awmrnaH XxonboracoH, yr xasaraap

TyXarH  X3PArnardvH  CyrmKaaHg
TyxaH Log dann  /uHTepHeT
CYIKI3HA HOBTAPCAH ynngnummir
aBToOMaTaap xagrangar/-aap

54 Lyyn 6yc Texeepemx raaruir mogem 6omnoH
yTacHbl XOnbOMT, XaT siraaH TysiaHbl xonéont
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H3BTAPCAH Lar Xxyrauaa, Xx3aun
xXyrauaaHg SanpnacaH 33prunr
Togpyy/nk  Gongor  6a  TyxawH

KOMMbIOTEPOOC XarnacaH TeXeepemx,
CYITK339, CUCTEMWUNI TOITOOX HOTMOX
Gapumt Gonpgor. Xuwss aypoaxag
TOOH yn MepyyA Aapaax xaBTacT b6amx
Gonsowryi:

» /Windows/Temporary
Internet Files/ xacart - WHTepHeTaq
GaripnacaH magaanan.

» Windows/History xacart -
TyXanH YUNAanaMnH cuctempg
axunnacaH nporpammyyabiH yp AyH
Oytoy havinyyabiH TYyX Xagranargaxa.
YNnanumiH cMcTemMyynasac wantraanax
yr MOA33/Yy4 Hb ©ep eep rasap
xagranargax 60noMXXTOWN.

» Windows/Cookies xacarr -
MHTepHeTag opox yen Magaanan
CONUIILICOH Tanaapx TYYX
Xagranargasa.

» /Windows/Downloaded
Programm Files xacart - TyxanH
yUNAnMnH cuctemp ragHaac
avyaanargcaH pannyyablH Tanaapx
TYYXWAT XapyynHa. ©epeep xandan
BUpyc 6onoH 6ycag 6angnaap TyxanH
YUNanMnH cuctemp Heneenex
nporpamyys  adaancaH  6Gangnbir
XapyynHa.

» /Windows/Aplication Data/
XacartT - Luaxumm WwyynaHraap
ABYYNiCaH, XYyl33H aBcaH Tanaapx
M3A33NMNNT XapyyHa.

» /Windows/Aplication Data/
Identities/Microsoft/Outlook xacart -
Laxum wyyaaHraap siByyrcaH, XyfasH

6onoH 6ycag WHTEpPHETUMIH xonGonT
onnrox 6onHo.

rax
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aBcaH Tanaapx
Xagranargasa.

» /Windows/Aplication
Data/Microsoft/Adress book xacart -
TYXaH  933MLUMIMUAH  Xaaryyabir
XapyynHa.

» /Windows/SchedLog.txt/
X3CarT - TyXanH YANannMnH CUCTEMUINH
TeneBNenTUir xapyynaar.

Windows YNAnnH
CUCTEMUIH 093P YeuriH xyBunbapyya
6onox /2000, XP, 2003 rax maT/ 4a3p
MepaervYvMa Xaparuda Laapanarartan
M3O933/YYA Hb XaTyy AOUCK [33p

M343311311

xagranargax Oanmx oonpgor.
Knwaanoban, C:/Documents and
Settings/ XacarT Meccex,

WYyOaHryyablH apXuMB, MeH UHTEPHET
xonbonTblH yea samap smap Xxasrt
XaHAcaH Tanaapx magaannyya 6onoH
eep vyxan M3g33NMNr XxagranargcaH
Ganpar.

[donxuin gaxuHO ramT  X3apar
WIPYYN3X HOTMOX YW axunnaraaHg

X3par  yypanbiH  GONOH  Laxum
CY/DKI3H33C TOOH HOTMOX GapuUMTbIr
UNpyynax, XypaaH aBax,

OaTtanraaxyynax, LWWHXIIAX, LWYYXUAH
waraHg HOTNOX YWN axwunnaraaHg
xawW “Hash” yHKUUIH yTrbir awmrnaH
HOTNOX OapuMTbIH 3X, OYpaH OYyTaH

Gananbir Hatanraaxyynaxag
awwvrnax 6anHa.
MoHron  YncelH  EpeHxuit

npokypopblH 2017 oHbl 07 pgyraap
capbiH 16-Hbl egpuiiH A/80 gyraapTtam
Tywaanaap 6GaTtancaH “OpyyrunH
X3parT XepeHre, opnoro, 6apbLaaHbl
MeHre, 34 MepuniH OapumT, 234
3yMNUMUr XypaaH aBax, 03xXKyynax,
XYM39H aBax, xagranax, xamraanax,

55 | laxum ax cyparmx:.wikipedia.org.
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WWIDKYYNaX, LWURAABIPNAX Xypam™-4
“..Uaxum 6apuMTbIir M3pPraXxnnTHUN
Tycnamxramraap  Tycram  TeXHUK
Xaparcan, nporpamm awurnaH
xyynbapnaH aBy, 3aCBapriax eepunex
GonomKrymrasp Kkog yycraH “hash”
/xaWwnax-Tycra nporpamm awumrnax/,
XOHONOHIMMIH 2-00C A0OLUNYA rapYUnr
OannuyynaH, 3H9 Tyxanm TamMAgarnan
YUNOax, yin aBuUbIr rapan 3ypar, ayy-
AYPCHUA  BUUnaraap  6G3IXKYYIaH,
GamnucaH Xymyycasp rapblH ycar
3ypyynax...” Tanaap TtycracaH 6ainHa.

Xaw dyHKy /hash function-
Taraw Xvnx%/ ragar He M3O33NINUNH
aryynrbir Hyyx, eepunent xuix, 6ycag
aTrasayyn 3eBlUeepenryn xaHgant
XUNX33C CIPTMINIIX 30PUNTOOP YHACIH
ereranunr XyBuprax aprbir aliurnaH
“Maa33nnuUNH CUCTEMUNH ereranuninH

aloynryn  Gamgneir  xaHrax”  Har
TOPJIMIAH apra oM.

Monron Yncap Llaxvum
OpYVHA YWNOSrACOH rAOMT  X3parT
MepAeH wanrax axunnaraa
aByynaxag Tynramgax banraa
acyyanbir Aapaax bangnaap
ToOopXonmk 6onHo: YyHAa:

» OH3 TepnuiH  X3prunr

MepAeH Llanrax axunnaraa siyynax,
XAHANT TaBuX, LIYYX33p SLUICN3H
LIMNABIPIIAX TypLlunara 6anxryn.

» [o3px TepnuuH Xapart
MepAeH Llanrax axwunnaraa siByynax
LaxuMm M3O33IMTMIAH YAMNANa3p eHaep
MOPraLICIH  3PYYMMAH  MPOLLECChIH
M3ANArTan mepgery gytmar

» Uaxum M3433MSTUNH
X9parT  XUAX  LUMHXWUAr3ar  OypaH
OYYP3aH siByynax 60nomxryn.




»  Laxum M3O33NNIAH
X3parT MepAeH Lwanrax axwnnaraa
SIBYYJlax HargCcaH cTaHgapT 6anxryin.

» OnoH yncblH  XaMTblH
axwunnaraa, Tycnanuaa 6ara.

OHO TOPNUWH 3MT X3P3ar Hb
MoHron Yncag xapbUaHryh LUWHI
TOPSIMNH  TAMT  X3PaArT  TOOLIOrAoX
Ganraa Tyn MepaeH Lwarnrax apx 6yxumn
Oaviryynnara, npoKypop, LIYYXWUAH
Oaviryynnara TyXawH Xoprumr
LWMMNABIPMAX HArgcaH apra 6Gapwun,
Typwnara ©ara 0Garnraa Hb X3prumnr
HOrQcaH onnronTryn 6anx, HOTMOX
GapUMTbIr YHAM3X3A4 XYHAP3N yynpd
OaliHa. ©OHeedep MNPaKTUKT 36BX6H
UaxMM OPYWMHI awurnaH YWnacsH
3anunax, ganawnrad cypayynax romt
Xaprumr LWNNOBIPIIAX  Tegunreep
Xs3raapnax banHa

MoHron Yncag ywngargox
fOanraa uaxum raMT X3PrumH aHxaH
WaTHbl  axwunnaraar sByy/mK Oyn
Mepaeruma TyXamH TraMT X3pruiH
Tanaapx OWAronT AyTmar, uaxum
M3A33INMAH MIPraLUMANYA Ty aHxaH
WaTHbl HOTNox 6GapuMmTbir ycTrax,
X3pPrunir Hotnox GapumTbir  OypsH
AYYP3H Lyrnyynax axunnaraar rynuag
ABYYMX Yagaxrym 6amx Toxuongon 4
npakTuKT OanHa. ©epeep xanban,
TyXarH TOPAWUAH AMT  X3ParTan
TOMUIX33p AarHacaH anba axunnax
Oariraa 4 xaHrantryn OGawnHa. Yuup
Oycap HyTar OsBCrap xapuyucaH anba
Xaarung, npoKypop, LIyYryammr
AaBxap Maprawyynax waapgnara 6un
ok 6anHa.

Heree Tanaap TyxawmH
TOPAUAH  MAMT  X3PrUWH  Tanaapx
5% Ox cypsamk: https:/ceur.ru “LleHTp
aKkecnepTn3s  npu WHCTUTYTE  CyAebHbIX
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rOMAON M3OJ3NNUIAM XYN39H aBaaj
XUNrOax aHxaH WaTHbl axunnaraa, ag
MepuiH  GapumT  XypaaH  aBax,
xagranax, xamraanax, WWHXUNIoaHag
XYPryynax Tanaap HIracoH craHaapT
xanbapuiiH Tegun Gariraa Hb TyxauH
TOPSIMAH  TAMT  X3PrUNr  UNPyynax,
HOTMOX, 9U3CM3H  LUMWABIPNAXaa
NPaKTUKT XYHAP3N yunpy 6anHa.

OnoH yncblH Typlinaraac
Xapaxag 9H3 TOpNUNH 3IMT X3parT
Xmnirggar 9 TepNUUH  LUMHXWIIT3ar
MoHron Yncag OypaH OYYPSH XUAX
GONOMXIyIi, M3pPralcaH flaboparopu,
MOPraXWUNTaH aytmar BanHa.
KoMnbloTep TEXHUKUWH  LNHXUAT33r
LWMHXUNTI3HNN Banryynnaraac
ragyyp Xunnrax 6onomxuir cygnan,
Oycag OGawmryynnaratam  xamTpaH
axunnax 3pxX 3yWH  OPYMHI Y
Oypayynax waapanara yycy OaliHa.
OpocblH Xon6GooHbI Yncag
LWNHXWUATO3HMIA 58 XyBUWT TOPUNH
Ganryynnaraac ragHa Oarix
LWMHXUNTO3HNN Ganryynnaraap
XUAnNraxs® Gaiiraa yp AYHraa erceH
Tanaap Tyxan OpHbl cyanaaumng
AYpPOXK33.

OnoH YNCbIH XamTbIH
axunnaraa gytmar 6anraa Hb TyxavH
FOMT  XOPruir MepaeH Lanraxag
3aMNWryn Lwaapgnaratamr xapyysix
GarHa. XKuwds Hb raMmT 39Tradayya
cowman camTyygaap XOXvMporygbiH
cypanraar HapunBYnaH XUIAXK
TOTMOBPUNH  HACHbI, raHy  6ue
SMIrTANYYYAMNAT  OHLMOH  Xapunuaa
TOITOOX, UX3HX TOXMONA0NA 6epuinree
AHY-bIH apmug  yaumpgax —anbad
Tywaantam XOM33H  TaHunuyynaH
yOaaH xyrauaaHbl TypLing Xapunuax

9KCMepTU3 U KPUMMHANUCTMKK® anbaH EcHbl
cant

121




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2024 Ne()2 (27)

UTFANUAr oK aed, ynmaap “MoHron
Yncag o4HO”, “XxamMT ambgapHa” rax
39pragp Teepergernk Oopyysbk WTran
ONoX 3amaap 3H9 TepriMhH raMmT
X3PrMiH XOXMpor4y 6onox Hb 3nodar
OariHa. MeH anb Har ragaag YncblH
AaHCaH4 raucaH WX  X3MXKI3HWUN
MeHree MoHrosn Ync pyy rymsyynaxag,
rapax  3apgan, WMTIanN rox
HOPUNAMNA3P WX XIMXKIOHUA MEHre
ragaag yrncblH AaHC pyy LUMIMKYYNaH
aBaar 6arHa®’. TyxalH ramT X3prumr
ragaag yncaac yungcsH Tyn “Opx
3yWMH XapunudaH Tycnanuaa ysyynax”
3pX 3YWMH OPYUHr Oypayynax, TyxauH
yncrtam OGanxrym Gawraa Hb MepnOeH

wanrax axunnaraar aByynax
6onomxryn 6onrox GarHa.
LlarpnaarmnH GawvryynnarbiH

FAMT X3PrUMH CTaTUCTUK MIL33rasap
uaxum ramt xapar 2012 oHag 43, 2013
oHpa 49, 2014 onpg 21, 2015 oHpg 90,
2016 oHp 97, 2017 onpg 195, 2018 oHA
659, 2019 onpg 737, 2020 oHg 1795,
2021 onpg 5697, 2022 oHg 6890
OypTrargax, »xun 6yp 1-2 gaxuH ecceH
GanHa. Huat 6yptraracaHd 16,273 ramt
X3praac 12708 Xaprumr
wnnaeapriacHaac 2020 ong 950, 2021
oHA 5388, 2022 oHp 2711 Xaprunr Tyc
TYC LUMNOBIPMAC3H GanHa.

XycHaam 1.

LlarnaarnitH Ganryynnarag GypTraracaH Laxmum raMT X3priH CTaTUCTUMK M3

6890
5697
1795
43 49 21 90 97 195 659 737 I
- = 2 = m n
2012 2013 2014 2015 2016 0H2017 0H2018 o0 2019 2020 2021 2022

OH3 TOpfIMNH TAMT  XIPrumH
MOpAeH Luanrax axwunnaraaHg rapy
Oyn xyHOpan 63pXWwaanuiH Tanaap
AYrHIBANM:

1. Monron Yncapg facebook,
instagram, twitter, likee, tiktok 3apar
Wyya 30XuuyynanT XuUnx GOnMOMXKIyN,

ragaag yncag cepBepTavM  OfOH
HUATUNH CYIKI3r MO3BXTIN
awwurnagar. Anadrysa  ¢ancOyyk

57 “3yyHbl M3A23” COHUH. Ne165 /5872/
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opunHg 6Gara ©OONOH ©cBep HacHbI
XYYXayyaummiH ayHn HI3NTTIN,
Xaantranm rpynn  MASIBXTINA  YWn
axunnaraa  aByymx  Oawraaraac
XaanTtTam rpynnyya ux 6angar. 9araap
Xaantranm rpynn, vatyygag romt
aTradayya Xyypamy Xxaar awurnad
XOXMPOry HapTan xapuruaa TOrToox,
cagap caMyyH aryynratau 3ypar, aypc
Ouunar conunuox, 6wues yHaNanT




30XMOH Oanryynax 33par XyyxauinH
3CPAr ramMT Xapar ynnaax danHa.
®anicbyyk KOMNaHUM  XyBbA
XOPArnarynmH  MI439MNNUAT  36BX6eH
TEppPoOpM3M, XYHUN aMb HaC XOXMPOX
Hexuen ©Oampan ©Our  OORCOH,
XYYX34T31 Xon60o0Ton cagap CamMyyH,
cekc cypayynar 60Mn0oH YHA3CTSH
JamMHacaH 30XMOH Ganryynantran
rAMT  X3parT  M34339M3n  raprax
erexeep  XamTblH  axunnaraaTan
GONoBY XYCANTUNH Xapuy XaT, yAaaH
npaar, 3apum TOXMONAONA WMPAJITYN,
Wwyyn M3493nan aBax 60noMXrym, uar
Xyrauaa angax TOOH yn Mep, HOTNOX
OapumT ycTax apcanunr 6urm 6onrox
6ariHa. MeH ragaag yncag cepBepTamn

Oycag  cowman meaua, M3aNn
YANYNNras y3yynary 33par
KOoMnaHuyaaac M333nan aBax
oonowmk, 6Gononuooryn 6argan Hb
raMT JTradaunr WUIpyynax, HOTIOX
GapumT uyrnyynaxapg, XyHOpan
OOPXLIANUUT  yYpYyyIDK  MepAeH

Wwanrax axwunnaraa 3orcox ©arHa.
TuAMaac MaHam ynctam 3px 3yWH
XapunuaH Tycnanuaa Y3YYnax
ropaarym ymnc opHyyaTam 3pX 3yWH
Tycnanuaa y3yynax rapad, caHamx
Ouunr Ganryymx uasBXTOM XamTpaH
axunnax, XWUINUAH YaHagag
CepBepTaNn, LWyya 30xuuyynanTt XuUinx
Bonomxryn cncteMyyaasac (ancoyyk,
TBUTTEP rAX MIT) M3AI3NAN Wyypxan
rapryynaH asax Hexuen 6ononuoor
Oypaoyyrnax xaparuda Lwaapasnaratan
6un 6omk GanHa.

2. MaHan yncag ramT Xapar
ynngaxsg awwurnargcaH  IP - xadr,
TOXOOPOMXKUNH M333N3M, rap yTacHbl
ayraap, 6anpwimn, MHTepHeT GaHKHbI
10T 33P3r raMT X3Prunr Npyynaxag a4
xonoorgon 6yxuvi  M3L33NNYyyounr

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

xonodoraox Ganryynnaryygaac
rapryyypk  aBax  npouecc, wart
Jamknara WXTAW, uar xyragaa Wx
3apuyyngar Hb  LaxMM  OpuYvHA

ynngargak  Gaviraa romMT  X3prunr
Lyypxam UNpyynax, TacnaH
30rcooxof, XyYHApan y4vpyymk 6GanHa.
TyxannGan, TOLOPXOW 3MT X3Prunr
real-time Byloy romMT xapar ynnaaraax
Oyl TyxanmH wmeung Hb UAPYYnaXx,
TacnaH 30rcoox B6onomx
Xsi3raapnargmari, TOOH yn Mep ycrax
apconuir 6w Gonronor. TUMM33c
XYYXOWUWMH 3CPar raMT X3parT TepuinH
6onoH XyBWUH X3BLUTMIAH
Ganryynnaraac wyypxan M34391an
rapryyrnaH aBax Bonomxummr
HOMArgyynaxag waapanaratam oyxum
n apra, 3am, YyWn axwnnaraar
(Mepgery, npokypop, Lwyyry, 6aHk,
onepaTop KOMMaHu 33par xamTapcaH
Gar axunnax rax M3T) cyganx,
HOBTPYYNaX Waapanaratan 6anHa.
XOPrvnH LWINWABIPAANTUNN aBy
y3Ban 2019 oHg xa3par OypTranTt
agyyncaH 939  xepart  xAHant
TaBbCcHaac 86 6ywy 9.2 xysunr 6ycag
X3P3ArT HArTrax, 263 6ytoy 28.0 xyBba
SPYYMMNH X3par YyCraH snnargardaap
Tatax, 286 xapar 6ytoy 30.5 xyBuur
Xaax wWwnnaBapnacaH 6HanHa. Xopar
OypTranr, Mep4eH OanyaanTt
aByyncaH HuAT 4593 xapruvH 1374
Oyroy 29.9 xyeunr “Facebook”, 66
Bytoy 1.4 xysuir “i-mail” 6ytoy uaxum
wyynaH, 7 6ywy 1.4  xyBunr
“Instagram”, 650 6Gywoy 14.2 xyBuur
BanG cant 6onoH Bycag M3g33NNMNH

CYJDKI3 awurnax yungcaH 6on
“Twitter”,  “tiktok”  3spar  6ycag
MOAISMMUAH  CYIDKI3r  awmrnax

YWNA3rACH rAMT X3par GypTrargaarym
GanHa.
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» “Facebook” wmag3annuiH
CYJDKI3r aLLUMrnax YUIACOH ramMT Xapar
2019 onpa 305 wanrargcan 6on 2020
oHg 308, 2021 oHbl I ynupnbiH
Oargnaap 761 Tyc Tyc wanraracaH.
YyHaac 54 xapar 6ywoy 3.9 xysuir
‘Uaxmum magaanang xyynb 6ycaap
xangax”, 4 6yty 0.3 xyBuir “Laxnm
Xoparcon awurnax XyBb  XYHUN
Hyyuan xangax”, 2 oywy 0.1 xyBuir
‘Uaxum cymkaa awurnax Xyyxag
OpOnNuYyYImK cagap CaMyyHbIr
cyptanunax”, 1314 6ywy 95.6 xyBumr
“‘Uaxmum xaparcan awwurnax 3anvnax”

rAMT X3par;
»  “i-mail” uaxum wyynaH
M3OJSMMAH  CYIDKI3r  almrnax

ynnacaH ramt xapar 2019 ong 11
wanraracad 6on 2020 oHp 29, 2021
oHbl Il ynupneiH 6angnaap 26 xapar
wanrargcaH. YyHaac 13 Oywy 19.7
xysBuir “Llaxum  magsanang  Xxyynb
6ycaap xangax”, 53 6ytoy 80.3 xyBunr
“‘Uaxum xaparcan awwurnax 3anvnax”
rOMT X3par;

» “Instagram” alvrnax
ynnacaH ramt xapar 2019 oHg 1, 2020
oHa 4, 2021 oHbl Il ynupnbiH
Oavignaap 2  x3par Tyc TyC
wanrargcaH. YyHaac 1 6Gywy 14.3
xyBuir “‘Uaxum  magasnang  Xyyhb
Oycaap xangax”, 6 6ywy 85.7 xysunr
“‘Uaxum xaparcan awwurnax 3anunax”

rAMT X3p3r;
> bycag BaNO canT,
M3A33MNNAH CYIIK33 alumrnax

ynnacaH ramt xapar 2019 onpg 144,
2020 oHpg 167, 2021 oHbl Il ynupnbIH
bargnaap 339 Tyc Tyc wanraracaH.
YyHo3c 52 xapar Oywy 8.0 xysuur
“‘Uaxum Magaanang xyynb 6ycaap
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xangax”, 1 6ywy 0.2 xysunr “Llaxum
Xoparcon awuvrnax XyBb  XYHWUW
Hyyuag xangax’, 597 Oywoy 91.8
xysunr “Llaxum  xaparcan awmrnax
3anunax” ramT X3par TyC TyC 3335XK
BanHa.

MMt xoprunH ynmaac 2019,
2020 oH, 2021 oHbl Il ynupnblH
Gargnaap OpyyruiH XyynuinH XopuH
3ypragyraap 6ynart 3aacaH “Llaxum
M3O93TNMNNH arynryn 6angnbiH
acpar” ramMt xapar 453, MeH XyynuiH
17.3 gyraap 3ywnunH 1 O9X X3CarT
3aacaH “Laxvm xa3parcen aiwumrnax
sanunax” 4119, HuaT 4572 ramT
XoprnnH ynmaac 1811 xyH, 8 xXyynuinH
aTresgsn 12.781.765.586  Terper,
631.791 am.gonnap, 48.930 eBpo
Oytoy HuiT 14.7 TOpOym TerperunmH
XOXMpOorn y4mpcaH barHa.
Togpyynban, “Uaxvum M34033MUAH
aloynryn  GamgnblH - acpar’  ramT
X3prunH ynmaac 231 xyH, 7 XyynuiH
atrasgsn 1.4 Tapbym  Terper,
219.903,17 am gonnap 6ytoy Hunt 2.0
TOpOyM TerperninH XOoxXupors ydmpcaH
6on “Uaxum xsparcan awwurnax
3anunax” ramT XaprunH ynmaac 1
XyynumH 9trasg, 1580 xyHg 11.4
Topbym Terper, 411.887,83 am
ponnap, 48.930 espo 6yy HUNT 12.7
TOpOyM TerpermmH XOXuposn y4mp4aa.
OH3 TOPNUAH F3MT X3P3rTal TIMUIX,
MepaeH wanrax axunnaraar
XaHraxag [fapaax apra XoMxaar
3annwrym aBy X9P3ANKYYNax
LaapanaraTanm rax yanaa.

OyrHanTt
1. OH3 TepnuiH TOMUIX YII
axunnaraar M3PrIKANAH
yavpanaraap xaHrax, Xapruir HOTMOH
wanrax axwunnaraaHg yanpaax




anbaH TywaanTHbl 3yraac M3praxun,
apra 3yWH OAWKnar - Tycnanuaa
Y3YYIIaX axnbIr Tacpantrym siByynax,
WNHA  Mepaeryunr paanaraxyynax,
4YUrnyynax Garwmnr TOMMIIOH
axunnyynax.

2. Llaxum opunHg ynngargoax
Ganraa ramT X9praac ypbAuunaH
COPrMANax  axnbir  yp  OYHT3MU
Xan63paap 30XMOH Ganryynax, TOPUnH
00OnOrblH  XaMKAI3HO aBY  y33X3[
YUFNACIH YWN  axunaraar 30XWOH
OariryynaH yp gyHr TooLox 6anx.

3. OHa TepnurH parHacaH
XOPrUnr  mMepaex MepAerdnmH  yp
YaaBapbIr XOMKYYNaX, cyprax
Jagnaraxyynax axnbir Tacpantrym
xan6apaap 30XMOH Oanryynax
Wwaapgnaratan 6arHa.

AwurnacaH ax cypBarnx.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

1. MoHron YncelH 3pyyrumH
Xyynb.

2. MoHron YncelH EpeHxui
npokypopblH Tywaan 2017.07.16-Hbl

egep A/80

3. UargaarnmH
GanryynnaruiH yun  axunnaraatbi
Xypam.
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OJIOH HUATUWH FA3PbIH AIOYNTYA BAANONBbIH TANAAPX UPM3AUNH
XAHAONATA

r.Bonop-3pnaHa
JoToon X3pruiH WX CypryynunH YOupanarbiH akageMunH axnax oaril, LOKTop
(Ph.D), uargaarnnH xoLuyy4

ToBunon:  JHaXyy 6Oryynanasp OfOH HUWTUWH ras3pbiH akymryn
GangnbliH GananbIr XxaHrax Hb TePUAH OONOH UargaaruinH Ganryynnaraac aBd
X9pankyy/mk Garviraa ynn axunnaraaHbl Yp OYHT X3MXWUX XaMIUAH Jyxan
Y3YYIIANT raX 3y €coop y3aar. [aMT X3prumH y3yynanTunr xyynb caxuyrnax
GanryynnarblH 0OTOOA YHAMradHA4 roNyfioH awwurnagar A3NXMAH UX3HX YIicC
OPHYYAa[ XaMrniH OHOBYTOM apra rax xysiaaH 3esLueepner 6erees nprag osfioH
HUMTUMH 3yra3C ONTOH HUATWUWH ra3pbiH alynryn 6anansiH Tanaap erd 6anraa
YHOMr39 Hb awynryin OananbiH CUCTEMUWAH Yp Heneer TOoOOPXOMMoxXoa4
LWINNABIPIIAX YYPIr rynuaTragar..

Abstruct: In this article, The state of security in public places has
rightfully come to be considered as the most important indicator of the
effectiveness of the activities of government authorities, as well as the police.
This approach is recognized as optimal in most countries of the world, where
crime indicators are mostly used for internal assessment of the work of law
enforcement agencies, and the corresponding assessments of citizens are
recognized as decisive in determining the effectiveness of the entire security
system.

Tynxyyp yrc: OnoH HWWATWMIAH rasap, OfOH arwyr 3aHanxXunnax,
xangnaraac ypbayusiaH CIprunmnax, raMT X3PrumH XOXMpory.

Key words. Public places, threats in public places, prevention of
assaults, victim of crime in a public place.

Opwwun. TepuiH Oyx wWaTHbl CaHaa ©opgon, XaHgnarbir

Oaviryynnara, Tap AyHOaa uargaarvinH
OaviryynnarbiH ynn axunnaraaHbl ron
30pUAr0 Hb YINIC OPOH, XYH amblH
aloynryn Ganmgneir ragaag, A[oToopn
aloynaac xamraanaxag OpLUMHO. OH3
Hb YNIC Tep, HUATMWAH canbap, xyynb

TOFTOOX,  Xyynb  caxuynax yun
axunnaraaHg 3eB 4uUr Xxadgnarbir
TOITOOX, COHroOX OONOMMXMAT Oun
onrox Gangar. YYHTON

xonborayynaH OfoH HUATUIAH ra3pblH
arynryn 6anansiH Tanaapx UPraguinH
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TOLOPXOMIOX Hb Yyxan acyyaan oM.

OnoH HUATWIAH rasap r3gar Hb
VHAC3HA9Y  HUATUMH  X3ParuasHa
awurnax 3sopuynant Oyxui raspbir
OWMMroHo.  (KMwaanban, HUNTUNH
T39B3P, TYYHMA  30rCoof, Uprag
YerneeT Laraa eHrepeex Xaparuaar Hb
XaHrax XygangaaHbl TOBYVYA,
pecTopaH, ampanTblH CMNOPTbIH axX
M3T ra3pyyabIr OAMroHO).

3OOrasp raspyyabiH - aroynrym
OananbiH 6angan Hb Xyynb caxuynax
qyue yypse byxul  balieyynnazyyo,




uargaarviH GanryynnarbiH yvn
axunnaraaHbl  yp  OYHT  YHOmMax
XaMIMMWH  4yxan y3yynanTt rax 3yun
€coop TooLoranor.

[OMT  X3pPrUnH  y3yynanTumr
Xyynb  caxuynax  GawvryynnarbiH
aoTtoop YHINraaHA FONYroH
awmrnagar  O9NXURH — UMX3HX  YIC

OpHyyOaZ 3HS aprbif OHOBYTOW rax
XYJ133H 3eBLUeepaer 6ereea npraguniH
ONMOH  HUWTUMH TraspbliH  aKynrym
GananbiH  Tanaapx YHONra® Hb
aloynryn GangnbiH  CUCTEMWUAH  Yp
Herneer TOAOPXOWMSIOX0L LUMAOBIPIIAX
YYPar rynuatragar.

MoHron YncelH anmar HUACIan
XOTyyd CyM [AyyparT ramT X3par,
3epuneec  ypbauyunaH - CIPrumnnax
acyyanbir - 3oxuuyynax 9px  3YWH
YHACOH akTyyg 6Gomnox [amT xapar,
30puneec  ypbauyuraH - Caprumnax
TyXam xyysb, [OMT X3praac ypbaunnax
CIpPrninax YHO3CHWUA XxeTenbepT 3H3
YUrN3NA3P GapumTnax TOPUIH
©04ANorbIH YMr xaHanarbIr TycracaH.

YHAC3H X3car

OnoH HUATUIAH raspblH
arynryn GamgnblH Tanaapx uprag,
OJIOH HUNTUINH caHaa 6oaon
XaHgnarbIr  YHAaMaxass X34 X343H
yyxan  3yunuiar - aHxaapd - y33x
X3parTan.

Hargyrasapr. OnoH HUATUIAH
caHaa 6040n Hb TOAOPXOW Y33r4an,
ynn  gaBuUag XYMYYCURH  y3Yynax
XaHgnarbir NNIPXMINIIAX
X3n63pyyauiH HAr oM. OH3 Hb SPraH
TOVpHbI 60auT OGananbiH  Tanaapx
TOL,0PXOM OWNronNT,  aKwynrym
GangnbliH aryynrelH Tanaapx caHan
60401, UTraN YHIMLUMA, UpPraj OrioH
HUATUAH  TAMT  X3PrUAH  Hexuen
GangnbiH Tanaapx ONMronT (XOXMpory,
raMT X9parToH anb anb Hb), Oycapg
HAArMUAH TUWyyaunH y3an 6oanooc
XamaapHa. Xyynb caxuynax

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

GanryynnarblH 3opunro, 6oaut yun
axunnaraaHng xaHgax xaHgnara yyxan
a4y xonborgonTon.

Xoépayraapr. Canan
acyynrblH siBUAL WMA3PXUWANCIH OfOH
HUATUMIH caHan 6040Mn Hb XYMYYCUIH
6oaut xangnara samap Oawraa
Tyxannban, uargaarMiH Tanaap oy
raxx 6oagor, aBy xapankyyrk 6anraa
YN axwnnaraaHbl Tanaap samap
6ogonton Gawraar Togopxon Gonrox
Ganpar. Nprag ONoH HUNTUMH 3yraac
uargaarviH 6aviryynnaratai xamTpaH
axunnaxag 63n9H rox Magaraak
B0onox 4 xamMTpaH axunnax Tanaap oy
Y XUNXTYW XanxpamKryh xaHgax Hb
anbGar. Togopxon 3epynuiiH Tanaap
uargaarmmH Ganryynnarag
M343rganryn, Hexuen Sananbir
camkpyynax apra Xamxa3 aBaxrym,
ONTOH  HWWATUAH raspblH  alYNrym
Gargan xaHranTryn GarnHa rax gyrHax
XaHgnara axurnargar.

lNypaBayraapr. Atoynryn
OananbiH TYBLUWH, TYYHUNSH
LuargaarnmH GanryynnarbiH ynn

axunnaraaHbl Tanaapx XyMYYCWIH
XaHgnara Hb fapaaxb YHOCSH [33p
Tynryypnagar:

LlargaarunH  Ganryynnaratan
xapunuax 6Gavraa wpraguniH, omnp
AOTHbI XYMYYCUMH (XamaaTaH cajaH,

XepLuyya, xamT axunnagar
XYMYYCUINH) caHan 6ogorn;

XaBnan M333NNMNNH
X9PArcnuMmH  Xymyyct er4y Ganraa
Meccex (COHUH, TENeBU3NIH

HABTPYYNIAr, WMHTEPHET OpuYMHA OaXb
M3493NAH ypcran);

LlargaarmnH  Gavryynnaraac
NPragunr XynasaH aBy yynsax, OJSIOoH
HUWTUIAH ras3ap X9B Xypam caxuyrax

axnbIr  TYMUITIAX  yed  ©rceH
M393M13M, TYYHWUIA OTOp anbaH EcHbl
uaxuMm  xyyacaHg — GaipluyyncaH
M3[33N377;
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TepuiiH 6oroH HYTTMAH
3axupraaHbi GanryynnarbiH
Teneenerygeec (Epenxuinery, YUX,
XoTblH gapra, UTX-aac) uargaarmiH
favryynnarelH YN  axwunnaraadg
OrCeH YHanraa.

HepeBayraapt. Wprag onoH
HUATUMAH Uargaag  xaHgax  6oaut
XaHanarbIr Hb TOAHWUIN UTIaM, O3MXKIIAT,
yn wutrax  Gampgan, uargaaruiH
GaviryynnarelH  ynn axunnaraar
OypyyLuaax oyn TOAOPXOM
ynnanyyaaac xapx 60nHo.

Har Tanaac wuprag OnoH
HUATUAH atoynryin Gamgneir Xadrax,
YWnAcaH 6oroH 6antrax O6yn romT
XOprMH  Tanaap M3433Max, ramT
aTresgunr  GapuBunaxag — Tycnax,
uargaarviH Ganryynnarag
TynramgcaH acyyanbir
LWINNOBIPIAX34, LargaarmmH
GanryynnarelH  yin  axunnaraaHbl
3epar Tanelr  cyptanynax, TyrasH
A3Nrapyynax 39parT OponuUoX
donowxton. Heree Tanaac wuprag
OJTOH HUNT uargaarnmH
Oaviryynnaratai xamTpaH aunnaxbir
XYCaxXryn, anba xaar4gbir axun yypraa
ryMuaTraxag Hb 3CAPryyuax,
uargaarmiH  OanryynnarblH  Tanaap
ceper Maa3anan, sH3 6ypunH Lyypxan
Tapaax, YN axwunnaraaHbl yp
OYHMMAH Tanaap 6ycaan 6ypyy Tawaa
OWNronT erex Tantamn.

MoHron YncblH TOMOOXOH XOT
CYYpPWH raspbliH awynryn 6ananbiH
Tanaapx MWproguviH xawgnara smap
TYBLUWH Garraar TOAOPXOMNITOX
30pUATOOp XYH aMblH $H3 BypuiH
JaBxapra XaCrumr TeneenceH 225
Npragaac caHan acyynrbiH Xan6apaap
TYYB3p cydarnraa aBy QYrH3C3H.

AcyynTyyablH AUNN3HX XYBb Hb
XaanTTal WWHX YaHapTan 6ancaH ba
B.Jlankepr, O.borapayc HapbIH
aroyrnryn GananbiH TYBLUWH,
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uargaarvmnH GanryynnarbiH ynn
axunnaraaHg xaHgax —xaHgnarbir
YH3Maxa awmrnacaH aprbir awmrnaH
ONMOH  HWWTUAH  raspblH  alynrym
Sanpang xaHgax npragumH
XaHgnarblH Tanaap cygarncaH.
AMnmpuk MaTepuarnbiH
cratuctuk 6onoscpyynanteir SPSS
nporpam XaHraMXxuiH
OYTOargaxXyyHUAr — awmrnad  XUMCaH
BGereeq 9H3 Hb OSX aBCaH erergnuiH
YaHapbIr YHIK, TOAr33puUr Gynarnax
OONOMXMIT ONFOCOH. TYYHYN3H SH3
OYPUNH y3yynanTyyauriH XOOPOHAbIH
XamaaparnbIr TOrTooX erger.
WpragniH  y3ax Gauraaraap

XaMIMnH aroyn yumpy Bbonox
9pCOANTaN ra3pbir  caHan acyynrag
oponuoryabiH 46.0% Hb Gaap

pecTtopaH, 22.8% Hb HUATUIH T33B3IP,
22.0% Hb rygpawmx Tanban, 21.6%
HUNTUIH T33BPUINH 3orcoonyya, 19.4%

Hb UaxunraaH wart, opu, 17.1% Hb
ampanTblH rasap, 14.5% Takcy,
12.3% Hb Xygangaadbl raspyyn rax
xapuyncaH  Gereef Oanryyp,
LU3L3ParT  XYP339N3H, CMNOpPTbIH
Tanbanr xapbLaHrym awynrym rax
y34ar.

HWATUIAH  T39B3p, HUWTUIH

T33BPUMH 30rcOOr, Takcu, LaxunraaH
AT, OPLOHA CyyXaac aparTanyyyaaac
1.5-2 paxuH nnyy amartanyyysg 60soH
eHOep HacTalm Xymyyc amasaar
Tanaap COHUPXONTOM Yp OYH rapy npx
BariHa.

YYHUR 33paruds cyganraaHg
oponuoryablH  11.4% Hb CyynuiH
XUNyyaagd ONoH HUWTWIAH rasap 6anx
Hb unyy awynryn ©0ncoH rax
XapuyrncaH oon cyganraaHg
oponuoryabiH 66.4% Hb ©epuiH
ambgapy Gawraa raspaa 6ycag
raspyygaac unyy aroyntam rax y3coH
BanHa.
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3ypar 1. “OnoH HUIATKIAH ra3ap SMap atys 3aHanNXUNNI33C XaMrmmiH mUx
B6onroomxrnox écton Ba?”

Ne Xapuynt %

1 34 3ynncas xynrang angax 53,2%

2 [o3pamayynax ( 3pyyn M3HO33 XOXMPOI yupyynax, 44.0%
37 3ynnaa angax)

3 Tanxan ( 6ycoan AOPOMKIOr40X00cC ) 27, 7%

4 Opyyn M3HA33 HOLITOM XOXMPOn yypyynax 35,2%

5 Xangnarag epTex 25,5%

6 To3BpUINH Xaparcnaa xynrang angax (MoToUUKIb, 8,8%
CKyTep, yHagar ayrym)

7 banrniH gapamt 8,8%

8 3anunaH 8,4%

9 Bycag atoyn 3aHanxumnan 3,5%

MpragniiH  y3ax Ganraaraap
HArgyraspT Xynraw, 093pam,
Xangnara XxoépayraapT, TaHxanpax
30PUYSIUAT XaMIUAH UX atoyn yyapyyrmk
OariHa gyrHax Ganraa Hb TOLOPXOW
xapargax 6anHa. QHaxyy cydanraa Hb
ONOH HUWTUIAH ra3apT yWNaaraax oym
rAMT  X3pPrMiH  Hexuen OGananbiH
Tanaapx anbaH écHbl CTaTUCTUK
M3093M3NToN XaMaapantam Gonoxbir

XapransaH uargaarmmH
favryynnaraac cyganraaraap rapud
UPC3aH xangnaraac ypbAyunaH
COprnnnaxag, OHLIron aHxaapan

XaHgyynax xapartan. OnoH HUNTUKH
razap sBaxgaa upragunH 50-mac
JOOWryn XxyBb Hb awmgar anaceir
Oyypyymk yaaean uaroaaruiiH
faviryynnara, rynuaTrax 3acarnarnblH
YW axwunnaraar uprag unyy wuxasp
NTrax WUTranumr HAM3Irayynax
©ONOMXUIAT ONIOHO.

YYHUIA 33p3arL33 ONoH HUATUIH
rasap raMT X3prumH xoxmpordy 60ncoH
3C3X Tanaapx caHan acyynrbiH AOyH

aHxaapan TaTax 6arHa - CyganraaHg
xamparacaH mpragunH 77.0% Hb XyH
Oyp ambapanbiHxaa TypLumng 4op Xask
HOr ydaa OJfIOH HUATUWAH rasap
YWUNOaracaH raMT X3PrumiH XOXMpory
©ongor rax y3caH.

Cypanraang XxamparacaH
A6PBEH XYH TYTMbIH HAr Hb (26.0%)
CYYNMIH 3ypraaH capblH XyrauaaHg
FAMT X3PrUAH XOXMPOry GONCOH rax
xapuyncaH. CyynuiH Har Typlimg
cyganraaHg — OpOnucCOH  UPraguimH
56.3% Hb OMpP OOTHbI XYMYYC Hb OfOH
HUATUMIH rasapT xangnarbiH XOXnpory
OONCoH xapuyncaH.

XOXMPOX 3pcanviH  TYBLUMH
Maw eHaep Garraa Hb ONOH HUWATUWH
rasap awynryn 6ananbir XxaHrax Xy4mH
YyapMavnTblH yp AyHTaW 6ananbiH
Tanaapx ceper xaHanarbir UpraguiH
AyHO Tyraax GamHa. YyH33C ragHa
XYMYYC AaXWH rAMT X3PrUnNH XOXMpOory
©onox maragnan Hanasg eHaep 6anHa
rX cyAaanraaHg oponuorymg  y3ax
6arHa (3ypar 2).
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3ypar 2. “OnoH HUUTUWH rasap ramMT X3pPruriH xoxmpord 6onox maragnan xap

GanHa B3?”
Nen/ Xapuynt %

n

1 Hapag ninm 3yin ToXMonaoxrym 44.3%

2 Hapgag wnm 3ynn Toxmongox Hb 1y 1 6on 28,2%

3 X3HY MM TOXMONASI00C Xamraanargaarym 1,3%

4 YYH33C 3anncxumnx 60nomMxrym 16,3%

5 Xapuynaxag xauyy 6anHa 10,1%
HUNT 100%

OnoH HuATUAH rasap raMT - Wnyy acyygan xycaxryn ©OarHa

X3PrMiH XOXmMpory 60SCOH  MPragunH
44% 9H3 X9prunH Tanaap uargaan
roMgon rapraaryi Hb oHusior. MeH
uargaarniH  Gawryynnarag Xasgcad
mpragnmH  geHrex 30,8 XxyBb Hb
uargaarviH BanryynnarbiH yvn
axunnaraaHg  CaTran  XaHranyyH
GanHa.

Cyganraang XampargcaH
npragumH OeHrexx 6.6% Hb ORNOH
HUWTUIH rasap ramT X3prumH Xoxmpory
6oncoH Tanaapaa uargaag mMagaraaar
raX y3caH 60n 43.1% Hb XOXuporyabiH
OWNNaHX Hb Largaaj xaHggarym rax
Y3C3H.

LlaroaarnnH Banryynnarag
XaHgaxaac TaTransax LwantraaH Hb
sIH3 Oyp GanHa.

- Tog eepcaninH apX alurnnr xyynuap
xamraangar r3arnmr M3403rryn
(50.2%);

- [3aMT aTragayyaunr onmx, xapuyusara
TOOLHO ra3gart utragarryn (31.2%);

- MeppeH 6Ganuaantag oponLUOXbIr
xycaxrymn 6aviHa (23.8%);

- UargaarmiH Ganryynnara TycnaHa
ragart utraxryn 6avHa (20.7%);
- Xyynb garyy LWninaBapnaxrym
y3aar (17.6%);

- TamT 9aTrasgyymaac amx 6GanHa
(17.6%);

rax
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(13.2%);
- XOXMpPCOH  Tanaap  XyMmyyct
M3O3rA3XUIr Xycaxryn 6arnHa (12.8%);
- Hagag TuiM 4 wux Xxoxupon
yupyynaarym rax y3ax 6amnHa (5.7%).
nnima nprag uargaag
XaHgaxaac Tatransax rosn
WanTraaHblr  MPragunH - 9px  3YWH
M3ANAr AyTmar rax AyrHaxk 6omnox 4
9H3 acyygan Hb Heree Tanaap
uargaarvmiH anba xaardgblH axnbiH yp
OYH YaHapTan xXonb0o0TOoMN.

OyrHanTt

CypanraaHbl yp AyHO Onx
aBcaH 100 6apumT Hb MoHron Yncag
ONMOH  HWATWUAH rasapT UPraaunH
aroynryn 6ananbir xaHrax 4Yurnanasap
TOPUMH  3yraac aB4y  X3PIANKYYX
Oaviraa ynn axunnaraar wiyy epreH
XypaaTan 6oaut ynn  axwunnaraar
X9PANKYYNaX 3alnwryn Lwaapgnara
Oaviraar HOTMOH Xapyysk 6arHa.

HaH  TOpryyHa  XOXWMPCOH
MpragumH  9px  3YWMH  MSASISMMNH
TYBLUMHI O33LUIYYN3X, MAMT X3praac
ypbauunaH  CIprumnax, eepunree
XamMmraanax , ©6pPUINH eMYnmnr
XamMraanax, XyBuUiH arynryn 6ananbsir
XaHrax Tanaap uvprogsg 3opuyrncaH
VAN axunnaraar aB4y X9pankKyyniax,




MeH uargaarmnH GaunryynnarbiH yun
axunnaraaHbl yp AOYHIMAH Tanaapx
M3OJ3NNNIAT MPraad Xyprax YyaHapbir
camxpyynax, OJfIOH HUATUAH rasap
atoynryn Gamgnbeir XaHrax XamruiH
TOBOITOM  acyyanbir  WMAABIPNAX,
XOXuMporyapiH uargaarvmH
Banryynnarag NTTaNAnnr
HOMarayynax M3PraXXNUnH
uargaarviH gyp Tepxuir 6ui 6onrox
acyyanbir LINNAB3PIAX
Waapanaratan rax gyraax 6annHa.

NTIraXx

2.

3.
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AwwurnacaH marepuan

[[BMT Xx3par 3epuneec ypbayunaH
COprnmnnax Tyxamn Xyyrnb
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MomT X3praac ypbAauMnaH
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3APUM YNC OPHbI LAFQAATUAH BAUTYYNNATbIH ONTOH HAUTTAW
XAPUINUAX CTPATEIN

I.Bonop-dpa3aHa
[oToon X3prumH ux CypryynunH YaoupanarbiH akageMUnH axnax Oaril, [OKTop
(Ph.D), uargaarmmH xoLuyyy

ToBunon: OHAXyy eryynanasp 3apum yric OpHbl UargaarniH
GanryynnarblH OfOH HUWTTAM Xapwunuax CTpaTermnH ron ysan 6apumrtnan,
Xapankyyik 6anraa crpateru xetenbepuinH oHUIOr uargaarMnH 6anryynnaraac
ONOH HUNTTAM Xapunuax yin axunnaraar XapxaH OHOBYTOM 30XMOH Oariryynax
Tanaap YHaMaNT QYrHANT ©rceH.

Abstruct: In this article, It has almost become generally accepted that
the concept of modern police must take into account the changes taking place
in society. Therefore, the activities of the police cannot be considered separately:
it is always necessary to take into account its dependence on society, its
assessment by public opinion. The dominant ideology of law enforcement
agencies in Western countries in relations with society at present is the so-called
concept of “community-oriented” police activity.

Tynxyyp yrc: OrnoH HUIT, cTpaTeru, YWNYUImK XxamraanHa, TYpaMrim
uargaa

Key words. the population, social strategy, serve and protect,
aggressive patrolling

Opuwun. OpuuH YeuiH atoynrym  6anmgnblH - XaHrax — ywn
uarpaarMiH - GairyynnarbiH Y331 axwunnaraar 3apum Tanaap uvprag
GapVIMTJ'IaJ'Iv Hb HVII7IF3M,EI,~ BomK YN onon HuIT "TypaMruit uargaa"  y3an
OOPHNONTAMIF MIAPSMTININ XyT9dH aBd GapumTnanaap XynasH aBax, TyxauH
eepunergex €cTon raarvnur AO3NxXun
HUATI3P XYN33H 3eBLUeepaer. ysevn 6ap”MTna”b'rv Ll,SM)j(I/IF‘-IIiID,
Tuitmaac Llargaarviin Gaiiryynnarbii ~ OaiHra Wyymxunx 6aidnar HUArMmitH
YN  axunnaraa Hb  HWATMWAH ©PreH XYP33HWUI Yur XxaHanarbiH Har
eepynenTeec xapaaT, OfloH HUATUMAH  X3C3r oM.
caHaa 6oanbir xapransaH Yy33x
Wwaapanaratail. Xyynb  caxuynax Llarpaarviit Gaitryynnara
OaviryynnaryyablH  OJfIOH  HUWWATTAA  ONOH HUWTTAM Xapwunuaxag YUrnacaH
Xapunuax xapunuaaHf SOHXMIMOX y3ai  yian  axunnaraar HAWIaMA  HarsH
6ap”MT”?” Hb  "OnoH  HWAT3A  1epnpiH cunocoduiiH Y337
ynurnacaH" uargaarmnH GamnryynnarbiH GapumTnan 6ONroH XOPKYYIX,

YN axunnaraa ra Hapnaraaar y3an . e
6apUMTNaN oM yrnMaap TOAHWUIA aXWUng ONoH HUNTUIH
Llargaaruiii Gaiiryynnarbii  3YrdacC WOIBXTAA  YHOMraa  erper

M3pralwcaH Gangan, OfoH HUATWIAH Gaiixaap 30xuLyynax Hb 36B (oM.
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Map oyn XYYXOMIH
XYUYUPXMIANAN, MaHcyypyynax 6oawuc,
COrTyypyynax YyHAaaHbl X3parnag,
ecBep HacCHblI XYYXOYYaunH
KUPAMCIIANT, 3MT  XOpPar rax MaT
y3argan Hb  36BX6H HUATMWUIAH
ambXXupraaHbl OO AOPONTCOH X3CarT
Xd3raapnargaxaa 6onbcoH 6Gereef
3raap acyyanyya Hb HUMrMUnH Byxan

X3COIT  epreH  TapXaX  HUWAMaMm
Oyxanagaa aHxaapan  xaHayynpar
GONCOH. 9Araap acyyanbir

LWMWABIPMAX LOPbIH raHy rapy 6on
HUArMUAH ByxMi N aHrM gaexapra
NPragunH OpoNnuUoO  XaMmTblH
axunnaraa rOArMAUr HUWMAM  eepee
ynam 6yp yxamcapnax 6anHa. OH3 Hb
Xapvnuaa Hb 36BXeH WTranuan Aasp
cyypungar 6Gereef XdT HIr TanblH
XAHanT, wynapra 6yc Gamgan, Tyxan
uar yeg acyyanbir Hamaax FaCoH
3anb M3XWWAr XYN93H 36BLUeepaerryn
Gereen oponuory Tanyyabir 3aasan
yNnc Tep, ypnar COEnbiH ONHbl TaHWUM,
XYH Ganx ECTOn racoH Ayp TepxXuir
Wwaapagarryin OHUJSIOrTon  xapunuaa
oM.

YHAC3H X3car

AHY-bIH Bpuram AdruiH Ux
CypryynuiiH OfoH HUATTaN Xapunuax
TOHXUMWAH cyanaaygbliH HAr LOKTOP
.. BwuncoH Hunramag  xymyyc
XaMIMiH TYpyyHA Ove brneTanras canH
xapvnuaa xon6oo TOrTOOXbIT
apxamnagar. OpyuvH yed HUATMUIAH
TWYYOUAH XaMTblH axunnaraa Hb
oponuory TanyyablH awur COHUPXnbIr

58 Police Chief, 1995, Ne3, p. 25-27, 37-43.
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unyy TYnxyy aedy y3gar 6omk GarHa
raXk AyrHacoH 6aiHa.58

YYHTaN xonoéorayynaH
HUATMWIAH TULLYYAUAH XyBbA, YyXan ad
XONOOraoNTON YHAT 3YWNCUAH XYP33
Hb Oapaax 6amgnaap TOAOPXOMITK
OanHa. yyHa:

— OnoH HUMNTUMH awmr COHMpPXong
Wwygapraap ynnynax;

— Wpran 6yp Humramg Gormk Oariraa
acyypang aHxaapan — xadgyyngar
6awix;

- XyBWUWH XYHWUA 6OMNOH ONOH HUATUIH
arynryn 6ananbir xaHrax;

- Nap OGynuiiH rvwyya, Hanm3 Hexep,
XaMT ONTHOO XapunuaH XYHAITrax;

- AmbapanblH 4YaHap, TYYHUWA O0TOp
OOPUNH ©MY XOePeHrnnr xamraanax,
CaTran 3ynH angac Tyruyypryn 6anx.

Oarasp YHIT 3YWNCUIAH
TOrTOMNLUOO Hb ONIOH HUAT3A YUrNSC3H
ynn axkvnnaraaHsol Xaparuyaar
TOOOPXOWIMK ery OaliHa. YyHui
39paryas uargaarnnH Gamnryynnaraac
ONOH  HUWTTAN  Xapwunuax ynn
axunnaraaHbl Tanaapx unocoguiiH
OoHUMOr XaHanarbir TOOOPXOWMMOH ery
Ganpar.

HanxuiH 3apum YNCbIH
uargaarnmH bariryynnaraac
X3apankyymk 6arraa xetenbepyyauir
aBY Y33X3[ MAIMT X3P3IrTan TOMUIXUIH
TYNA VProavnr XamTpaH axunnaxbir
ypuarncaH WuHXTon H6anxaa 60nbCcoH
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bereen OawnHra eepunergex Oawmpar
HUATMUMH  OPreH  XYPISHUN  3panT
Xaparyaar XxaHraxag YMTN3CIH
HUATMUWH ©epYNenTuir Magapy eaep
TYTMbIH WOSBXTAN YWI axunnaraaHg
TyXarH eepunenteg  TOXUpPYyynaH
axunnaxag 4MIrmacaH  XxaHanatam
©oncoH GarHa.

©Heedep uargaarMiH  OFOH
raszap XonTdC XOPUH XWUIUAH ©MHe
Teceerk 4 Ganraaryh OnoH TepJInKH
ynn axunnaraa ssyynx 6anHa. Nprag
uargaar “MuHun yargaa, HarvgBapTan
xamMmraanaru, wypapra YHOHUI
ounaraan” rax omnrogor 6on uargaa
36B 3aMaap sIBX OaliHa racaH yr oM.

OH3  Y3yYMaNT  Hb  uargaarvimH
GavryynnarelH  ynun  axwunnaraar
YH3M3axaA alumrnargax Gawraa

HUATMWAH yp AYHTOM 6ananbiH ron
Lanryyp tom.

LlargaarmnH anba xaarduiH
ummkmiar - “Ham3  6a  Tycnary’,
MIPraXnUMH YN axunnaraar Hb
“HANTMUIH  Teneex YMNnuunras” rax
TOLOPXONMOX Hb Largaa-orioH
HUATUAH  XOOPOHAbIH  Xapwnuaar
TONeBLUYYNaxX34 ron TOAOTIoX Y33X
GapumTnan 6Gereen VYyHWAr  ONOH
HUMTUMH caHan GoAnoop YHAM3X ron
wanryyp 6ongor.

OnoH
LuargaarnmH

HANT3A  TYLUWUINAC3H
Ganryynnara rACaH
dounocodcuir ©apumMTancHaap
uargaarmiH - Gavryynnara  vprogag
aMap TepnurUH  uargaarviH - yun

59 Critchley T.A. A history of police in England
and Wales, —London,1978.
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axunnaraa XamruiH TOXMPOMXKTOWNT
TOOOPXOWMOXbIH Tyng OSIOH HUATUIAH

OYHO ~ HI3MATTOM  caHan  acyynra
apununara epHyynax Hb udyxan rax
V39X OanHa. OpuuH YEUNH

uargaarviH 6anryynnarbiH CUCTEMUIAT
yHaacnary Cap PobepT Mun AHMMWIH
uargaarmmH  Ganryynnarbir  HANramg
XYyYynb, O3F XypMbIr caxuynax anodaH
€CHbl YWN axunnaraaHaac ragHa
anbaH 6yc yun axwnnaraar Tycrax
erceH bawHa.

LlarnaarmnH GawvryynnarbiH
Tyxam Hom 3oxmong Wx Bputanug
uargaarvmH GawvryynnarbiH ron
aMXXUNTbIH HYYL, Hb OFIOH HUNTUIAH
caHan 6oanbir GanHra xapransaH
y309r xamaapanTtanh Oanpgar  ynn
axunnaraaraa aMXxunTTan
X9pP3rKyynaxag Heneetan barHa rax
[IYTH3C3H BarHa®®.

YyHunr 1929 oHg Nun XoTbIH
uargaarMnH raspblH aHxHbl 3pX 3yKWH
GapuMmT Buumnrt TycracaH 6ereef 9H3
Hb ©Heer XypTanm TyCc  YICbIH
uargaarmnH  GawryynnarbiH Y335
GapuMTnanbiH YHA3C 60/mKaa.

JloHgooHbl Largpaa 6on MeH
YaHapaapaa 6ycgaac snraatam 9
ynnuumk 6y apg TYMSHTINraa
O3NXUNH eep anb 4 yncag 6angarrym
HArT xonb6ooTon Gangar Ganryynnara
toM. JIOHOOHIMMH uargaa 6on 3yrasp
HAr HUMATUAH X3B >XYPMbIr caxuynary
OV, HUNrMWUIAH amMbAparnbiH canLrym
X3Car, ONMOH rygamx, S4yYyCblH




XOPOOSIONA TIPI3P 36BX6H XYyIb, 43r
XKypMbIr  caxuynard 6uw, Tap 6on
MaHaW ryaam>XHbl XMHX3H3 333H OM.
Oep 3eBnex, Xxamraanardrym OfoH
TYMHUI XaMrMiiH caiiH Hamns®0. rax Nx
BputaHunH uarpaarmnH anba onoH
HAAT3O uargaarniH  GanryynnarbiH
QXUNTHbI  BYTI3aNY  SHIP3HrYW Ayp
TOPXUAT BMI BONroXoop WNAOIXK SHI
4YUrM3Na3P YN axunnaraa sByyrcaH
Hb YP OYHr39 ©rceH. 3H3 Hb OfOH

HUNTTON xapunuax y3an
OapuyMmTnanbiH - yyxan XyuYuH 3yun
OoncoH ©Oereepn Llarmpaa onoH

HUATUAH OOMXKINOMMAT UX X3OMXKI3raap
anzBan 3H3 OHUMOr YaHapaa uaalumg
xagranargax — Gonomxrym oonox
Tanaap anba xaarygaa 4 ownryynax
apra Xampkaar 30XxMOH GawiryyncaH
Oanna.

OpunH yeunH ABCTpanuiiH
uargaarMiH  Mprag  OfloH  HUWTT3N
xapunuax xapunuaa Hb HIrayraspr,
XYMYYCTaM Xapunuax YHAOC3H
3apumyyn, eepeep xan6an HUArMUNH
GonoH éc  cypTaxyyHbl  XyBb[,
XYMYYCUNH 3aH TeneBTan X0n6ooTon
Oyx acyygang XyMyYCWWAH  aluur
COHMPXOST  H3rAyraapT TaBurgaHa.
LlargaarnnH anba xaar4 Hb HUArMUWH
OyX MULWYYAUAH alinur COHUPXON, raMT
X3PIArTaH XOXWUPOrY, 3HTUAH MPraguinH
3PX alUIT HUALYYII3H axunnax écton
FAC3H YT OM.

OnoH  HUATTAM  Xapwunuax
OPYMH YEUVH aprbliH YHO3C Hb TEBUUT

60 Lint no nepesoay Ne cp—54614 Kputunu
T.A. Wctopusa nonuumn B AHMK 1 Yanece,
JloHpoH, KoHcTebnb,1978 cTp.46
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caxmx apra 6ereen uargaarunH anba
Xaard HapblH COTranraaHg XyBbCrarn
XVUAXUAT  Waapagar. LlargaarnnH
axuntaH 6yp acyyanbir amxuntran
LINNOBIPIIIXUNH TYyNA4  Xn4aan
YyapMannT raprax €cTOW r3C3H LUNHI
y3an 6apumTnan om.

LlargaarnnH Ganryynnara
OfIOH  HUATTAM  Xapunuax  ywn
axunnaraar yp QAyHTOW €ByynaxbiH
TYNA HUATMUIH Xapuyunaraa
yxamcapnaxbir Waapaaar.
LargaarunH GauvryynnarbiH  YHAC3H
30punro 605 ONOH HUMTUMH 3Yyraac
Xycax Oairaa HUNTMUAH X3Paruaar
xaHrax asgan tomM. OnoH HUWTTON
Xapunuax yp OYHToM xapwuridaa ragar
Hb uUargaarmnH  Ganryynnara OnoH
HUNTTIN Xapuruaxgaa OfoH HUATUIAH
3yraac xycax 6awvraa  acyyyanbir
aepar xapunuaH awumrramn
LWNNOBIPSIAX TyXam ONronT.

LarpaarunH  Gavryynnara Hb
HAATMUAH HAr OynruiH 3px alurmmr
XaHraxblH Tyng Heree xacar 6ynruimH
3pX aWrMnr Hb XOXMPOOX BONoXrywn.
OnoH HUITT3N Xapunuax xapunuaaHbl
YHOC3H 3apyumMyyablH Har Hb
XapunuaaHg oponuory Tanyya anb
anb Hb wypapra 6anx aBgan oM.
OOrasp 3apuMyyabir X3pankyynaxgaa
XYBb XYHUIA H3P TOPUNT XYHOITIaX
OHLIron ay xonoéoraon ©rceH
Toxuonaona n 60NOMXTON rax y3nar
0a Tanyygan eepuiiree WnNapxumnax,
WwnnaBap  raprantag OpOornLuox,
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alynryn 6Gamgnaa xaHrax Xxaparuyaa
WwaapanarbIr Hb H3H TYPYYHA aHxaap4
V39X Hb YP OYHT3M raXK TOOOPXONNAOor.

OHaxyy uaraaarnmH
Ganryynnara ofnoH HAATTaN Xxapunuax
y33n GapumTnanbiH ron uem ©0onox
XYHU 3PX, 3PX alUrumr Hb A334N13X Hb
NPragunr uargaarniH Gawryynnarag
UTF3X WUTFAM, XapunuaH ounronunbir
OalHra epgeex er4 Oampar ad
X0NnboraonTon Hb Xxapargax b6arHa.

Huiram OJS1OH HUNTTIN
xapunuaxgaa uargaarmiH anba xaary
Oyp ynnummk Ganraa XymyycTanras
xapunuaxgaa XyHUn apx, 9px awurnmr
Hb [334N13X 3apyMbil ©6pUNH YIn
axunnaraaHgaa xam XaMxkad 6onrox
X3BLUYYIICHI3p ONMOH  HUWTUWH
UTTFOMNUAT  XYNI33X3L WXIIX3H Heree
y3yynaar carH Tantam oM.

Hunramg Taartam caTraraan
TOPYYNAXMIAH Tyna anb ©0nox OroH
HUATUAH  9pX  alur  COHUPXIbIT
XYHOITraX ynn axunnaraaraa
AByynax, uargaag WUTrax  OfioH
HUATUNH XYHAQTIan, UTraNUnr
anpargyyngar OJ10H HUNTUIAT
OyxXumayysrK, yn OMNronuon yycrax
fargar axun axwunnaraar anb 6050x
Baracrax Hb OfOH HUATTAN Xapunuax
Xapunuaar — amkunttam  aByynax
YHAC3H CYypb Hb 60K erger. QH3 yun
axunnaraa Hb uargaarvmH
OaviryynnarbiH OJ10H HUNTTIN
xapunuax yun axwunnaraadbl LaraaH
Tonron Gereen YYHUA YHACSH A33p

61 Kube Edwin Public expectations and police
role concepts: federal republic of Germany,
The Police chief, 1976, may, pp.52-55.
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uargaa OfoH HUATUMRH XOOPOHAbBIH
3epar xapunuaa Oypangsx 63XKaH3I
roX ysgar tom. Yeneet, apguvncad
HUArama rymuaTrax  3acarnarblH
canwrym xascer 6onox uargaarvnH
GanryynnarblH yypar 6on unprogumH
ync Tep, 94UNH 3acar HUArMUKAH YN
axunnaraaHg WO9BXTOM  OPOILOX
Oycuir 6un Gonrox xamraanax asgarn
oM.

XBHIY-g 0noH HUAT MpraguinH
Ganp cyypuur uargaarvmH
6aviryynnaraac cyanaH y33x3[
apguurnicaH  ync  opoHA  anvBeaa
36PYUMIAGOHUNT  Xyynb  3pX  3YWH
XYP33HA TOrTooH 6apux Hb 3eB Gereeq
LWaapanarym TOoXMonaona
36PYUMIAGOHUNT  XYynb  3pX  3YWH
XYpasHAa TacnaH 30rcoox
lWaapanararyn, XapuH 4 3Ccparaspas
XYN33UTIN XaHAaX TOAOPXOWN TOrTOOXK

OrCeH  Xsi3raapbir  gaBcaH  yen
WnMnasamMrin,  Waapanaratai — apra
X3M)X33I aBax aprbir  XocnyyrncaH

X3pPArnax Hb 3YWUTOW T3HK [YrHICIH
6arHa. XonbooHbl byro Hanpampax
"epmaH YncbiH LargaarmmH
GanryynnarbiH OIOH HUNTTON
xapunuax y3an 6apumTtnang OrfoH
HUWTUIAH caHaa 6oanbir  xapransaH
Yy33X, UuargaarviH Oawryynnara Hb
AMap 4 Hexueng yypras rymuaTrax
yagBapTanm GavixelH Tyng  OnOH
HUATUWH Largaan UTrax UTranumr omn
6onrox Laawng X3Ba3p Hb
Xagranaxbir YpPrafmK Xn4aax éCcTom rax
AyrHaxaa®!. LlargaaruinH Gaviryynnara




ONOH HUNTTAN Xapunuax xapunuaaHbl
AMap Yyxnbir yxamcapfiax €cTon.

LlargaarninH Ganryynnara OnOH
HUATUAH  3yraac UMP3X  X3Paruda
Wwaapanara, nTran HangsapT

HURNLYYN3H axunnax, 6onoscpyyncaH
604N0rbIH Yp AYHT MPragsd M3gd3smK
Oalix waapanaratan.

OpuuH yeuniH uaraaa Hb
npragsn Teaunurym HUWraMg —awur
Tycaa erex anba racaH epeHxXuhi uur
XaHanarbelr camxpyynax écton. 3JHd
Tan [3%%p H9r Tanaac uargaarviH

OaviryynnarblH  H3pP XyHAO, TOAHWN
aXung WTrax WTran, Heree Tarnaac
HAWrAM  Uardaag  WUTraxX  Xycan

3pMaN33aNn XO0EpblH Xapbuaar GanHra
Xapransax ayrHax 6amx éctom om.

Llarmaa wpraguiiH XoOpoHA
wygapra €cbir TOFTOOX Tan Aa3p
TanucaH OalHrblH  ceprengeeHq
Oanpan axwurnargar 6a uargaarvinH
Baviryynnara ofioH HAATT3N HArg9X Hb
3HO acyyanbir LUWNAB3PNAX34 OJSI0OH
Tanaap Tycangar. 1960-aag oHoOC

BapyyH EBpOMbIH WUX3HX OPHYYyL
uargaa, OJSfIOH HUWTUWH Xapunuaar
camxpyynaxag aHxaapy 9X3JICOH.

OnoH HUATTAM Xapunuax yp OyHTawn
cTpaTeru Hb OJ1OH HUNATUIAH
TOrTBOPTOW OPOSLOOr XaHrax 3amaap

LuargaarnmH yun axunnaraar
camxpyynax roX Yy3coH OGangar.
YyHTa# xonborgyynaH Xyynb

caxuynax yun axunnaraang uargaa
HUATMUWH  XapunuaaHbl UN3PXUANSN
Oereeq OflOH HUNTUMNH caHaa 6oanbIr
nnapxunmk 6angar. 1990 oHOOC XONLL
AHMMUG ONOH HUWTUKH OyHAO uargaa

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

“YNuumk xamraanHa” racaH ypwua
©epreH TapxcaH 6anHa.

“XgHanT  TaBUXbIH OpOoHZ,
Tycan” reger  6on uargaarumH

OaviryynnarblH axmblH LWWH3 apra
OV, ynn axunnaraaHbl LUWHS y33N
Oapumtnan oM. OnOH  HUATUIAH
uargaarmnH  GanryynnarbiH - XaMTbiH
axunnaraa ragar Hb UargaarviH
Oaviryynnara tOyHbl ©MHe WPraguinH
X9paryds Waapafarag adHxaapnaa
XaHgyyrnax écTtov racsH yr. Awoynrym
Oarpan ©6on uargaa, OfloH HUATUIAH
XaMTblH Xy4uH YapmannTt 0Gereef
SXHUN 33KMA mpragunr GapmBynax
Oyc, axnasa aph vpragnss yMnunax
ynn axunnaraa tom. XsiHanT wanrant
raxaacad WIyy Wprag OJioH HUNT3A
Tycamk OIMXMX Tan O93p aHxaapgar
OanHa. LUarpaarnnH anba xaarump
raruxyy XaB >Xypam caxuynax yun
axunnaraassl saBUan npraaTamn
xapunuax Oavraa yeg uargaa OJioH
HUNT NPraguninH XOOPOHAbIH
xapunuaaHg ceper xaHanara nnapaar.

AHY-bH uarpaarmiH  anba
Xaard HapblH ©e[ep TYTMbH YN
axunnaraaHol OypaMmg LuUargaa Hap
HUATMUIAH @XWUNTHbI YYPIRT TYALITIaX
€écryn rax 3aacaH Oawnpar 0Gonos4

XapwH uargaa HUNTMUNH
xapuyunarbiH XYP33HA  XWMWFA9X
Oanraa axunnaraanp, NAIBXTIN

oponuox EcTon rax 3aacaH balHa.
Llarmaa Hap eepcauiree  romTt
X3parTan  ToMuardy  6yc  HUUrMWUIAH
acyyanbIr LWWMNABIPIIAX3A ron Tycnary
Hb raX y39X écTton. LlargaarnnH anba
Xaardy HUMArMWAH YH3T 3yin ©6onox
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XaMmrumH camH apra 6on  Tag
©0epCONNITee HUWTMUNH HAr canawurym
rwyyH 6onox sBgan rax OWNrox
X3parTan®2, AMepuKUH uargaarviiH
TYYX3HO XaMrMinH ar3artan yeunnr 20-p
3YYHbl 9XHUIN XaracT TOXMOMNLCOH rax
cyonaauvg yagar. TYyXaH 9H3 yeunr
asnura awwmr COHUPXIbIH
3epunngeeHun  ynMmaac  uargaar
HUArM33C Tycraapnax rax opongcoH
oponasioro 6ancaH rax QyrHaxas.

©preH yTraap Hb aB4Y y3Ban
uargaarmiH anba xaard Hapbir OfioH
HUNTIA TOOOPXON YUNYMnraa
Y3YYNaxaap XesicneH aegar TepunH
anbaH xaaryua, TOOHWUM axun 6on
36BX6H Xyynb TOrTOOMXWIAH
XAPANKUNT3 XsHaNT TaBuxaac ragHa
XYMYYCUMH XOOPOHAbIH XapunuaaHg
XOHAOIOHreec OponuoxX sBgan oM rax
Togopxonncon®s. LlarmaarniiH  anGa
Xaard Hap 93uUdCT Hb $H3 BypuinH
acyyanaap Tycrnamx XYCC3H
XYCONTUWN  XYM33H  aB4,  YYHUIT
uargaarviH - GanryynnarbiH - Xyynb
€CHbl YN axunnaraaHbl Yyxan Xacar
roX y3gar xaHgnara OypaH Tortgor
HanHa.

1957 oHg OnoH  yncbiH
uargaarmiH  GanmryynnarbiH - gapra
HapbIH 6ara xypnaac 6atancaH Xyynb
caxuynax €éc 3yuH pgypamg “... bwu
eepuiiH GanryynnarbiH T3MA3r, OJlIoH
HUNTUNH WUTIONUMAH ©3nragan, OJIoH
HUATUIAH UTIaN O3Nraaas raX Onnrox,

62 Wiatrowski M.D.Formal and Informal Social
Control: the Police and the Community USA,
Departament of Criminal Justice, Florida
Atlantic University, 1988, April, pp. 101-109.
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Xyynb écHbl garyy axunnax 6onHo.”
3aax er4ysas. TuMMaac uUargaarviH
GanryynnarbiH OpYMH YEUNH HUATMUH
y3an GapumTnanbiH YHOCIH 3MEMEHT
oon anba xaaryng OFfoOH HUATSA
YANUUIDK,  yun4umk - 6yl onoH
HUATI3CI3 TyCcrnamXk aBax dBgan rox
TogopxounncoH. Llarmaa Gawnryynnara
OMOH HUWTUMH Xapunuaa cawH Barx
Hb HUATMWUAH AMap Y [OaBxaprblH
MprognH - sIH3  BypunH  acyygnaap
TYCnamK XYCC3H  XYCAnTuunr yn

TOOMCOPIOXIy# FAC3H  UTranaac
NX33X3H LWanTraanHa.
OyrHanTt
MapgaagbiH HOM 30XMON
eryynan HWUMTNan, mMaTepuanbir

HArTraH OYrH3X y3Bas, TyXawmH YICbIH
uargaarvmH GawvryynnarbiH ynn
a)kunnaraaHbl OHUJIOITOM XOn0ooTOoMN
"Uprag onoH HWUAT3g ynnynax"
HUATMWUNH CTPaTErMMH HIr 3N1EMEHT
BonoH Bycap yrc opoHA epreH Tapxax
GarHa rax AOyrHax GarHa. O3H3 Hb
uargaa OnoOH  HUATUWH  XaMTbIH
axunnaraaHbl ron ys3an 6GapumTtnan
oonoop 30rcoxrym uargaarumH
GanryynnarbiH ynn axunnaraar
30xMUyyncaH 9px 3ynMH Oapumt
Ouuryygsa Tycrargax OariHa. OHS Hb
XYMYYHN3r Y3351, XyBb XYHUIN 3pX, 3pX
Yyeneer XYHOSTraX, Xamraanax
3apuMyyabir  apgyuncaH  apx  3ywuT
HUArMUIAH rON LWAnryypbiH HAr 1OM.

63 C.H. Patric. The Police, Crim and Society,
USA,1972, p.37.




LlargaarunH  G6auvryynnara Hb
nprag ONOH  HUATUMNHX33  CITran
caHaar  MQJXIYMrasp  HUMArAMTIN
Haraax Oonomkryn ORnOH  HUATUIAH
caHaa 6oanbir  xapransaxrymrasp
T3OHUM  ambgpang Tynrapy  6yn
TOMOOXOH  acyyanbir  LUMAABIPIIAX
©OMNoOMXIyI oM.

"Wprag, ofioH HUAT3A ynnynax"
uargaarMmH ctpaTerMmH OHUMOr Hb
TYYX3H TOOOPXOM Hexuen 6angan, sH3
OYPUINH yNC OpPHbl HWWAMAM, COESbIH
XODKITUIH oHunorT TOXUPCOH
HUATMUWH YW SBUAA JacaH 30XMLOX,
GanHra xenkumx 6anHa. OnoH HUNTTIN
Xapunuax cTpaTerMiH XyYvH 3yWn Hb
Mprag OfoH HUWATUAH aMWH Yyxan
Xaparyaa atoynryn Gampan, por
Xypam, VYHIT 3YWNUKr xamraanax
sasgan oM. LlargaarmnH 6anryynnara
©6pCOMNH  alnr COHUPXII00C  Wnyy
HUATMUWH  alnr  COHUPXIbIM  TYAXYY
aB4y  XOP3ANKYYIICHI3P  LargaarviH
OaviryynnarbiH axsblH Yp OYH HUNMSM
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O3X HAp XyHA, uargaaruiH anba
xaaryabir XYHOJ9X XYHOSTran,
Tanapxan apc Hamarggar 6anHa.
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FAMT X3PI33C YPbAUUNAH CIPTUUNIX AXKWUN,
BOANIOro, CTPATEIN, TenesnenTumH eHeerumH sAMOAN

B.XynaH
[oToon X3prumH Ux CypryynmnH 3px 3yn, HUNTMUAH yXxaaHbl CypryynunH HUnTuiH
3pX 3YMH TOHXMMUNH 434 npodeccop, goktop(Ph.D), uargaarunH axmag

Toey acyynza: OpuYvH YEUNH TAMT X3Prasc ypbOuduinaH CIPrumnax
QXMbIH YHACSH 3ap4mMM 60 ramT xaprunr byypyynax ctpaternir 6onoscpyynax,
X3PANKYYNaxag cyfanraa, AyH LWVMHXUITTS3 XWX, Yp AYHr TOOLOX ABAarn oM.
TUIAMS3C 3HIXYY Oryysrsiaraap roMT X3prasc ypbAuufaH CIPrumnax axmblH
6ognoro, ctpateru, TeneBnenuinH eHeerniiH 6ananeir XxapbuyynaH cygannaa.

Abstract: A fundamental principle of modern crime prevention is
research, analysis, and measurement of results in the development and
implementation of crime reduction strategies. Therefore, this article compares
the current state of crime prevention, policies, strategies, and plans.

Tynxyyp ya: raMT X3prasc ypbAduniaH CIpruinax axun, xetenbep, asH,
apra xamxaa, yp AyH

Keywords: crime prevention, programs, campaigns, measures, results

Opwun COHIOX, YP QAOYHr YH3M3X Lwanryyp

3acruiH  rasap  ypbAYUNaH  y3yynanTWAr  TOZOPXOWMMNOX ay
C(BprVII;IJ'ISX aXIblH TOneBneree, xonboraonTon oM.

cTpaTerMmr OfnoH HUWT, TOp AyHaaa
OnOH canbapTtan 36Brenjex,
XaMmTapy Ma43anan uyrnyynax, AyH
WNHXUMI3, cyganraaHbl Yp AyHA
YHO9CNACaH GonoscpyynaH
X3PanKyynax waapgnaratan. OHS Hb
yJic OpOH fasiap OOMOH OPOH HyTart
rapy Oyl ramT X3par, 3epuneec
ypbAaumnaH COprumnax axnbIr
aMXUNTTan Xapankyynax, TynramacaH
acyyanbIr  TOOOPXOWMOXo4 TycarHa.

YHOC3H x3caz. “'aMT Xxa3par,
36p4UNeec  ypbauunaH  CIpPrumnax
Tyxam Xyynb’-WuiH 3 gyraap 3yWniuvinH
3.2-1  “‘TamT  Xxapar, 3epuneec
ypbadunaH Caprmmnax
axnbir 6ognoro 6onoscpyynax,
TONOBNOH X3PANKYYNaxX, yp AYHr
YHOM3X 3amaap 30XMOH OarryynHa’
roXX 3aacaH 6Gereeg 3oxuuyynax
36Ben ramT X3aprMnH Hexuen 6argan,

WitMa TeneBnereeHs ToAHWIA yHacaH 'Y YHAW LanTraa, Hexuennr
30pUNTo, CaHXYYXWUNT, Waapanaratay CYAANCHEL YHACOH /[139p  ypbAHUnaH
capruinax éoanoro, TIpryynax

HeeL, 3CXyn AMap xyrauaaHg, sMap
TONeBNereer  XapPANKyynax,  XaH
OponuoXx, YW axunnaraaHbl rosn
YUFNINYYANAT  TOOOPXOWMOX,  romT aMT X3PrUitH ecenT,

X3prMniH Tepen, apchanTt  Oynruur 6yypantan ypbauunaH — Capruinax

YUINAN, TYYHUIAT X3P3ANKYYNaX YHACIH
apra 3amblir TO4OPXOMUITHO.
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00OANOro  X9pxaH Hemee  y3yyik
Oaviraar cypancHaap Yp  AYHr
Togopxonnox  Gonowmkton  GoOnHO.

Oepeep xanban, ramMT X3par CyynuiH
33 xunag TeannneH byypaxryi ecceH
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y3yynantan Ganraaraac xapaxag
ypbauunaH CIprunmnax axIblH  Yp
Hereer TOL4OPXOWIMK, AYTHANT XUNX Hb
Har wanryyp yayynant 6ongor.

(Bypar 1)

25429

3ypar 1. MoHron Yncapg 1990-2022 oHp yMnaaracaH
raMT X3prumH ecent, OyypanTt
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[lamT XOPrUnH OHBernmnH
Hexuen ©Oanvgang AyH LWUHXUNIS3
XWX, T3MT  X3PrurMH MPOrHO300C

xapaxag 2040 oHng 54506 ramT xapar
rapax TeneB axurnargax 1,73 gaxuH
eCexX xaHgnaratanm raX LuargaarviH
GavryynnarelH  M3439HA  AypAcaH

GanHa®. TwuiAMaac raMT  X3praac
ypbadunaH Coprumnax axnbIr
cynanraa, AYH LUMHXUITI3HA

YHASCN3IX, YaHapblH eHOep TYBLUMHA
X3PANKYYNaX, Yp Heneer A43sLwnyynax,
X3paruda waapgnara 6avraa Hb
xapargax OanHa. ©Oepeep xanban,
FAMT X3Praac ypbauunaH CIPrumnax
aXung ypbOuvuIicaH, sBublH O0mnoH
X3PANKUNT, HeNeennunH, 3apgan yp

64 | largaarnitH epeHxXunit ras3pbiH MaO33Mar, OYH
LWMHXMINTI3, Wyypxan yaupanarsiH anbaHaac
XWIC3H cypanraa. Y6., 2022.

alrMmH YHaMraa Xumx, 60NoBCPOHIyM
BOMnrox Hb 3yNTaM OM.

MoHron ¥Yncag ramT Xapar,
36p4neec ypbaunnaH Caprunnax ornoH
xeTenbep, Tenesnereer aBy
X3panKyysk 6ancaH Typlinara 6anHa.

YyHA:
- YWUX-biH 2003 oHbl 48 gyraap

Tortoonioop  GarancaH  “ApxugaH
cortyypaxaac COpruinax, XaHanT
TaBuX YHO3CHUN xeTenbep”;

- YWUX-blH oHbl 2016 OHbI 51
ayrasp TOrTOON00p ©arancaH
“ABnuratamn TOMLDX VHO3CHNI
xeTenbep”;
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- 3M-biH 1999 oHbl 229 ayrasp
Tortoonioop GatamncaH  “XyyxauiH
BONMOH TYYHUM 3CPAr ramT X3praac
ypbauMnaH  CIPrunnax  YHO3CHUN
xeTenbep”;

- 3lM-biH 2002 oHbl 137 pgyraap
TortToonoop 6arancaH “XynranH ramt
X3PArTan TaMU3X, TYYHI3C ypbadunaH
caprunnax xetenbep”;

- 3l-biH 2004 oHbl 137 gyraap

Tortoonioop  GatancaH  “TaHaman
ambapantan Upragunr HANraMLLIYYNax
xeTenbep”;

- 3l-biH 2005 oHbl 234 gyrasp
TOrTOOSI00p ©arancaH “XyH
Xygangaanax, fnaHrysa  Xyyxap,
3MArTanyyygumr 6anrnnH

MOJIDKMOrMnH 30puNroop awumrnaxaac
Xamraanax Tyxawm xeTtenoep”;

- 3l-biH 2006 oHbl 315 pgyraap
TOrToonoop fartancaH “3amblIH
XeOenreeHun aoynryn 6anansiH acpar
rAMT X3prasc ypbauunaH CIpPrumnax
xeTenbep”;

- 3l-biH 2007 oHbl 225 pyraap
Tortroonoop ©OartancaH “Isp OynuiH
XYYUPXMUMBINTIN  TOMLIX  YHOICHUN

xeTenbep”;

- 3lM-biH 2013 oHbl 154 gyrasp
Tortoonioop GatancaH  “Axuntan,
OpfIOroTOM  MOHIONl  XYH  YHOSCHUM
xeTenbep”;

- 3l-biH 2017 oHbl 77 pyraap
Torroonoop 6aTancaH “MaHcyypyynax
3M, C3Traud HemneeT 6oAUCHIH Xyynb
Oyc O9pranTTol T3MU3X YHOSCHUN

xeTenbep”;
- 3l-biH 2017 oHbl 148 pyraap
TOrToOnoop ©artancaH “XyH

Xygangaanaxtam TIMUdX YHO3CHUN
xetenbep” r.m.
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OOraspuinr To4opxXon TepnuinH
FAMT X3praac ypbAuunaH CIprunnax
AXMbII  X3PIANKYYNAX  YMIIIdNdap
TyXawH Xyynb TOrTOOMXWA, HAMLLYYI3H
GaTancaH 6a T34raspuInr Xapankyynax
XYp33Ha oponuord Gaunryynnaryys
ONTOH TOPJIMNH aXWUSl, apra XaMXa3d
30XMOH Banryyrmk npcaH 6angar.

[OMT  Xx3praac  ypbayunaH
CIpPrumnax 3eBreneec 30XMOH
GarryyncaH apra X3MXKI3HYY.

Mouron YnceiH EpenxuinerdyuinH 2016
OHbl 134 nyrasp 3apnuraap MNXYCAS-
WAH  OYPaNOS3XYYHUAT  LUMH3YNSH
GaTanx, yr 3eBnenuinH axnblH anbbir
CaprasH bawnryyncHaap ramMT Xapraac
ypbayvnaH Caprumnax axwun
APUMMKUK OFIOH aXuIl, apra Xamxaar
X3PIANKYYIDK IXANCIH. YYHA:

- “MaHcyypyynax am, caTrauag
HeneeT 604NCLIH Xyynb ByC SpranTTan
TOMUSIX  YHA3CHWA  XxeTenbep”-umnr
XOPANKYYNax  XypaaHg  YHO3CHUK
XOpoo Ganryynax, YHOS3CHUIA
xeTenbepuir X3pankyynaxaa
TanyyablH OpOoNuoo C3A3BT YyynraH
30XMOH Banryynax, MaHcyypyynax am,
CcaTrayda  HeneeT  6oAauCbiH - Xop
ypwraac  ypbauurnaH — COprumnax,
HUATMUINH 3pYY M3HAUNH YUIF3naap
YHOS3CHUI cyprary 6arw 6anTrax;

- “XYH xypangaanaxrtan TamLax
YHOSCHUN XeTenbep”-nir Xxapankyyrax
xypasHa MXYCASB3-unH gaprog XyH
Xygangaanax ramT Xapartor ToMUaX,
ypbauunaH Ccaprunnax pnsg 3esnen
Ganryynax, XyH Xygangaanax ramT
XaparTan TAOMLIX3, XaMTbIH
axunnaraar 63xXKyynax Hb C343BT




TOMOOXOH  X3MXX33HUWA  36BIIOreeH
30XMOH Banryynax, XyH xygangaanax
raMT X3prMnH  MepaeH GanuaanrT,
NMPOKYPOPbIH  XAHANTLIF  camxpyynax
TOCON XAPANKYYNax;

- “T'ap BYNUIAH XYYMPXUANAMATIN
TAOMUAX Tyxan”, “Xyyxaa xamraansibliH
Tyxam” XyyJIUnr Xapankyyax XypasHg
XYCA33-uiH paprag ap OynuiH
XYUMPXUWANAN, XYYXAWWAH 3CPar ramT
X3parTan TIML3X, ypba4unaH
caprminax Aasg 3esnen 6Gawryynax,
Mp OynunH XYYMPXUININTIN
TOMU3X34 ONOH  TanT  XaMTblH
axunnaraa c3g9BT YHAICHUN YyynraH
30XMoH Gawnryynax, [ap OynuuH
XYYUPXUUMANUAH ~ 3Cpar  TaML3xXag
Xyynb 3yWH canbapblH 4agasx,
yangaa xonboor 63xkyynax Hb COA3BT
cyprantbir  canGapblH  X3MX33H[,
30XNOH Banryynax;

- Uaxum romT X3praac
ypbAuMnaH coprumnnax xypasHg YUX-
biH  Awynryn  6Gangan, ragaag
6oanorbiH GarHrblH XOPOOHbI A3Prag
Llaxum  GognorbiH  Typ  XOpOO,
'XYCAS33-uiiH aaprag Llaxum
M333NNNAH atoynryn 6angnbiH acpar
rOMT X3parTon TAIMU3X ypbAuMnaH
Coprunnax pgag 3esnen Oauryynax,
“Xarnpna-xamraan” c343BT YHOSCHUM
XOMXKI3HUM asfH 30XMOH Ganryyrx,

Kuwas
“Atrax Tycam Hartan”

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

6ornHo XAMXKIIHUN
cypTanyunraa siByynax;

“Man xynramnnax ramT XaparTamn
TAMLIX, TYYH33C ypbaumnaH
COprnmnnax Tyxan” XYYInunr
Xapankyynax xypasHg MXYCAB3-unH
asprag Man xynramnax ramT XaparTan
TOMUJX, YypbOYMMaH CIpPrumnax Asg
3esnen bGawvryynax, “Man xynrannax
FOMT X3ParTan TaMU3X, ypbAYunaH

BMOEO

COPrMMNAX  axnbilr  3PUUMXKYYIDK,
Gaviryynnara, uvprogunH oponuoor
camkpyynbsa®  C349BT  OyCYMNC3H

3eBnereeH xumnx, Kamepxyynax asH
30XMNOH Banryynax;

- “BaMblH xegenreeHuin alynrym
OananblH ~ 3Ccpar  rOMT  X3praac
ypbauunaH Ccaprumnax xetenbep”-umnr
Xapankyynax xypasHg MXYCAB3-unH
aaprag 3amMblH Xe4enreeHnin aroynrym

Oaranbir  xaHrax  Aasg 3eBren
Banryynax, OpoOH HYTTMAH 3am
XeOeNnreeHnn Ccoén  asiH  30XUOH

Oanryynax, Yxaanar TeXeepeMXWH
OypTranuiH cnctem 6umn 6onrox 3apar.

Llargaarmnn  Gawnryynnaraac
FAMT  X3par, 3epuneec ypbayunaH
CIOPrUAnaxX YWrmanasap OnoH apra
X3MX33, asH 30XMOH Bawryymk 6anHa.
Tyxann6an,

Aryynra

3anunaH Maxnax ramt X3prasac ypbayuiaH

CIPrUAnax YUrnanasp

“Xanp estregerryin”

Bp OYyNWMIAH  XYYMPXUANSNTIN  TOMULIX

YUrN3N33P

“‘Onnroé-xyHganee” Bp OynUAH  XYYMPXMANANTIN  TIMUIX
4YUrNanaap

“Unfriend xegenreeH” Llaxum roMT  X3prasc  ypbAaymniaH

CIPrUANax YUrnanasp
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“3eB Tycran

XYYXAMNH 3CPar ramT X3aprasc ypbadnnaH

CIPrUAnax YUrnanasp

“Aapaag daxae 093"
“‘llypaapaa 6u oypmMasapaa

“Har xopom”

XeaenreeHumn
X3praac ypbadnnaH CIprumnnax Ynrnanasp

XyHui

atoynryn 6Ganmgan, ramT

3pyyn  MOHOWMH  Xangawrym

OananbiH 3Cpar raMT X3prasc ypbouunaH
COPrunnax YMrnanasap

“Ta caprunmk yagHa”

Xynrannax

NMT  X3prasc YypbaduiaH

COPIrUnIaxX YNrnanasp

“Banranua xamraanba"

Banranb OpYHbl AMT X3praac ypbadusiaH

CIPrUnax YNrnanasap
XycHart 1. LlargaarunH 6anryynnaraac 30XMoH 6aunryyncax

asiH, apra Xamx?33

LlargaarmnH  6anryynnaraac
CYYNUAH kunyyosg “aaxyy asban
asHoaa XypHa  093”, “sanunad’,

“Xnysan axannaa”, “unsend”, “Hamawnr
anrac” 33par apra XaMmXxaar TyxawH
YEeUNH Hexuen Gangantanm yangyynaH

TOPUIH ©onoH TOPUIH oyc
Oaniryynnaryyaram xamTpaH 30XWOH
fanryymk OGanHa. 3arasp  apra

X3M)X33HI3C ragHa edep TyTamaaa
Japaax ypbauvnaH CIpruinax axnbir
XU 6anHa.

1) Xynrannax romT Xapar,
3epyuneec  ypbauunaH  Coprumnax
unrnanaap “Cap LWKWHI” epeHxun apra
XOMX39J;

2) Huncnan xoToa rap OpPOHrym

TOHOMAN 6angnaap ambgapgar
npragnir  Gons3owrym  3pcAasnasac
XamMraanax, HUATMUWH  XanamXuinH
YANUMArasHg Xampyynax, romT Xapar
3epunng epTex XOXMPOX00C

ypbauunaH caprumnax “TaHaman” apra
XIMXKI3;

3) UargaarninH Bavryynnara
apxuaaH corTyypaxrtam TOMLIAX
4YUrnanasp Tep 3axupraaHsi
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Oanryynnaryyatan xamTtpaH “‘ntran’
Tecen;

4) WpragniH 3px 3YWH
6onoBcponbIr  A33LMYYN3X, apXWHbI

30XUCTYW X3parnaar baracrax, TagHUIAr
36B YWNOan4g ypuanax, cortyyraap
YMNaargsx raMT  X3par, 3epuyneec
ypbauunaH  CIOPrumnax  30purroop
“3eBuIr 3eBnee” apra Xxamxas;

5) Nx, 093g cypryynb, Tenesus,

paguo, CalT, COHWH 33pP3ar  OJIoH
HUATUIH M3433NNIAH X3parcan,
TOPUINH 6oroH TOPUNH Byc

OanryynnarbelH axuntaH, anba xaaru,
OfMHbI TAHUN 3PXMUIT asHg HArOYYnx,
rygamk Tanbanm, ax axymWH Harx,
GanryynnarelH ragHa Tang ©Oarpnax
nen  [anray, TOMOOXOH  cambapT
XyngaacaH XaBnanuur 6anpLuyynx,
XOp YPLUMMIAT OSIOH HUNT3, cypTanynax
apra XxaMxag;

6) OnoH YNCcbIH XyyXOWUAH SpXUAr
XaMraanax egepT “Xyyxag TaHbIr
xamMmraanbs”, “5 xopom xynase” apra
X3MXKa3;

7) “3anunax” ramT Xapraac UpraH,
XYYINUAH aTra3agnmnr epTexeec
ypba4uaH Coprumnnax, Xyynb, apx 3ynH




MIONIMMIAT OILLUMYYSX, XOP YPLUrMAr
TaHWynax 30pUnroToin apra Xamxaa.

[asp aypacaH apra
X3MX33HYyA Hb MoHron Yncap asy

X3PANKYYIDK Oy apra XamMKaaHyy433c
HOr9aXaH XaCTUAr cygamk  yanas.
OAra3p apra Xamkaar upraf, OIoH
HUAT OonoH anbaH xaarygaac
cydanraa aBd Y33x34 gapaax yp AyH
rapy 6anHa.

Hse. AnbaH xaac4yOaac ascaH
cydareaa. OHaxyy cyganraaHg
uargaaruiH - GadryynnarbiH - ramT
X3pPraac ypbayunaH CIPruinax uur

= Maw caiin = Caiin
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YYPIrUAr Xapankyyrmk Oym 78 anbGaH
xaard, 909 nprag xampargas.

Hapaax 3ypart anbaH
Xaarygaac aBcaH cyanraaHbl Yp AyHr
xapyyncaH 6Gereeq 9 asH, apra
XOMX33H33C anb Hb XaMIrMiH Yp
OYHT3M X9P3aNKC3H Tanaap acyyxag 78
anbaH xaarymnH 54 Hb “Aapaag
slaxaB [093” asHbIr CaliH, MaLl CalH yp
OYHTOMN  X3PANKCAH K  OYrHICIH.
X0EpT Hb “ATrax Tycam Hartan” apra
XaMXKa3r 53 anbaH xaardy carH, ma
CaH rax [OyrHakaa. J3ypar 2-00C
O3MrapyyriaH xapHa vyy.

H3p Toanit Myy = Maw myy
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3ypar 2. LlargaarunH anbaH xaarygaac aBcaH cyganraaHbl yp OyH

Xoép. Upesd, onoH Hulimasc
ascaH cydanezaa. [Japaax 3ypar 3-aac
cyfanraaHbl  yp [OYHreac xapaxapg,
“Aapaapg siaxaB 039" asHbIr 818 npraH

XaMIMnH Yp OYHT3N apra Xam»Kad rax
OYrHa%93. MeH “Atrax Tycam Hartan”
apra xomxkaar 777 VPraH caviH, maw
CalH raK OYrHIKI2.
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= Maw caiin = Cain
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3ypar 3. Upragaac aBcaH cyganraaHbl Yp AYH
Oaspx cyparnraaHbl VP HArgcoH ©604noro Hb TOAOPXOWMryW,
AYHIyyaaac xapaxag nMprag, xomnboroox KypaM Hb  OHOJbIH
uargaarmiH  GawryynnarbiH - andaH  YHOSCNanrym, ooauT bargnaap

Xaaryug anb anb Hb “Aapaapg siaxaB
093" asHbIr aMXunTTanm, yp LYHToMn
XOPANKYYIICAH K YHIIMKIS. OHI Hb
TENeBM3, paguo, LaxMm OpYMHA 3ap
cyptanuusiraar  CaMH  XMWACSHTIM
X0on6ooToM oM.

Tenesns y3antunH 2019 OHbI
TannaHraac xapaxag “fAapaap siaxas
093"  asHbl  Xyp3dHA  uauaracad
peknambIr  3X ONOHMOMMNH 732,7%
Oytoy onponuooroop 9 cas opyMMm
y39r4y [pgaBxapacaH TOOroop Y3Xa33
rAC3H cyaanraa rapcaH. MeH aH3 asHbl
XYP33HA LauaracaH peknambIr HAr XyH

ayHoxkaap 9-10 ygaa y3xaa.

LargaarunH  6anryynnaraac
X3PANKYYIDK oyn ypbayunaH
CAPrunnax 093px apra
XOMXKISHYYONIT aMXunTTan
X3PanKyy/mk Oarraa 4 yHanras Xumx
aXnblH  3pX  3yWMH  3oxuuyynant

XaHranTtrym, yp OYHI YH3JTH3 r3CH33C
TYYHUIT X3P3NKYYNaxXTan XxonbooTon
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Xapankaarrym GanHa. TUAM33C ramT
X3praac ypbadnnaH CIprmnnax axmbiH
Yyp  OYyHr  TOoOUOX  apraynanbir
Oartnyynax xaparTan.

OyrHanTt

MoHron VYncag Xapankyyrik
Oynm ramT  X3praac  ypbaudunaH
COprnnnax 6oanoro, cTpaTteru,
xeTenbep, TerneBnereeHunn
XOPIANKUNT,OHeerMnH Gananbir 433px
Oarngnaap XapbLyynaH cygank
Japaax QyrHanTumr Xmmnaa.

YACbIH  XaMX33HMKA  BONOH
OpPOH HyTarT rapyd Oyn ramT Xopar,
3epyuneec  ypbauyurnaH  CIpPrumnax
aXIbIl  aMXUNTTaW  X3PIANKYYNIX,
TynramgcaH acyyanbir
TOAOPXONIIOX04 3acrumH rasap
ypbauunaH CapPrumnax AXIbIH
Tenesneree, CTpaTerMmr OflOH HWWT,
TP AyHOaa  OfoH  canbGapTan
3eBnengex, xamtapd — M343353n
uyrnyynax, AOVH LUMHXMNIT3,




cyfanraaHbl yp AyHO YHOSCM3C3H
©onoscpyynaH X3P3NKYYNax
Wwaapasiaratan 6anHa.

Llaawng TerneBnereeH
VHOCSH 30pUnro, CaHXYYXUNT,
Wwaapanaratanm Heel, 3CXyn smap
XyravaaHg, samap Tenesrnereer
X3PANKYYNaX, X3H OpOonuox, Y
aXunnaraaHbl  TON  YAMNSNYYAUAT

TOAOPXOWIOX, FAMT X3pruniH Tepen,
apcaanT OynrMnur COHroX, yp AYHr
YHOMaX wanryyp Y3YYNanTumr
TOLOPXOMIIOX X3P3aruda Lwaapanara
BanHa.

OX cypBamkuiH xarcaant

Har. Xyynb Torroomx
1. lawmrt Xopar, 3epurieec
ypbOuMnaH CIpruinax Tyxan Xyynb.
/[TepuiiH magaanan. 2019 oH. Ne42,
2. 3acruiH raspblH Tyxan Xyynb.
/ITepninH maaaanan. 1993 oH.Ne3.
3. 3epunuiH Tyxam XyYnb.
[[TepuitH magaanan. 2017 oH. Ne24.,
4. bopnorbliH GapymT  GUYUrMIAH

X3PADKUNT, 3axvpraaHbl
OanryynnarblH YN  axwunnaraaHg
XAHANT-LUMHXUAM3Y, YHAMrad XX

HUNTNAr XXypam. 3acrninH raspbiH 2020
OHbl 206 gyraap TOrTOOSbIH XaBcparnT.
5. MoHron YncelH 3acrumnH
raspbiH 2020-2024 OHbl ynn
axunnaraanbol xetentep. 2020 oH.
YncbeiH Nx XypnblH Tortoon Ne24.
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6. MoHron YncbiH Xyynb
Tortroomxunr 2020  oH  xypTan
©0MnoOBCPOHTyM BONroX YHACIH YNrNan.
2017 oH. YncelH Nx XypnblH TOrToon
Ne11.

7. MoHron VYncblH TOrTBOPTOM
XenknuiH  y3an  6apumtnan-2030.
2016 oH. YncelH Nx XypnblH TOrToon
Ne19.

8. MoHron YncbliH ypT XyravaaHsbl
XenknunH ©6oanoro. AncblH Xxapaa-
2050. 2020 oH. YncbiH Ux XypnblH
Tortoon Ne52.

9. MoHron YncblH YHAS3CHMI
atoynryn G6angneiH y3an 6apumTnan.
2010 oH. YncelH Nx XypnblH TOrToon
Ne48.

10. MoHron  YncelH  3acruiH
rasppiH 2012 oHbl 252 pyraap
Tortoonoop GatnaracaH “I'amMT xapar,
3epyuneec  ypbauyuriaH  CIpPrumnax
M339131 cypTanyurraaHsl
xeTenbep”.

11. UargaarmnitH GanryynnarbiH
XenknunH  xetenbep. 2020  oH.
3acruiH raspbiH Tortoon Ne141.

Xoép. bycap

1. UarpaarminH epeHxuin raspblH
M3433M311, AYH LWUHXWAr39, LWyypxan

yovpanarbiH anbaHaac XUIAC3H
cypanraa. ¥6., 2022.
2. bamkae, JI. TamT 9Bgan,

TYYHWIA WanTraaH Hexuen, ypbadnnax
caprunnax acyyaan. Y6., 2002.
lNypas. Llaxum 3ax cypBanx

1. https://police.gov.mn/

2. www.legalinfo.mn
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HUATUAH X3B XXYPAM XAMIAANAX YU AXXUNNATAAHDI
3PX 3YUH OPYUHI CAMXKPYYITAXALL AHXAAPAX ACYYOAT

3.3yHAayn
[loTooa X3prunH mUx cypryynuiH YgupanarbiH akageMmmind 8011 oyrasp gamkaaHbl
MarncTpaHT, LargaarmiH XoLyyy

ToBuy aryynra: LlargaarniiH 6anryynnarbiH ONoH TanT yin axunnaraa
canTap XypamnargaH 3pX 3yWH OpuYvMHA X3pankaar. Tap TycMaa uargaarviH
BanryynnarbiH HAUTUIH X3B XXypaM Xamraanax efgep TYTMbIH YW axunnaraa,
anba xaardmmH MIpPraXxnuiiH XypasHa 6pHexX yunpTan.

LlargaarunH Gaviryynnara Hb Tycram 4ur yypar Gyxum MIpraxxnuvmnH
Baviryynnara 6ereep Tyc anbaHaac AByynax HUMTUIH X3B XXypaM XaMmraanax ymr
YYPrUIAH 3pX 3yMH OPYHbIr camkpyyrnax, unyy 60noBcpoHryn 6onrox acyyaan
Tynrapgar. Qpx 3yWH akTbir 60noBcpyynax, GypTrax, XapankunTunH dangang
OVH WHXUITT3 XMWX3A 3apuM AYpPaM, XXypam, 3aaBap WNTILA XyY4mpd LUMHS
TyTam 6un 60MNCOH 3pX 3yMH Xapunuaar 30Xuuyyrmk Yyagaxryn ©0nCcoH, apx 3ymH
XUnaan, gaexapgarn, 3epynn UX3CC3H 33Par HAH Japyn LUMWABIPMAABAN 30XMX
acyypanTanm TynrapcaH. YyYH39C yy49H uargaarund 6anryynarbiH anba xaardmg,
HUMTUIMH X3B XXypam caxuynax yeass Xyynunr 6ypyy Xaparnax, YYHUIM yrnmaac
MPrag XOXMpoX, anba XaardnmH eepuiHX Hb 3PX aluUr XeHgergex ssgan
OrloHTaa rapy 6arHa.

OHaxyy unTranasp Larmaarmnn Gawryynnaraac HURTUAH X3B XKypam
caxuynax yeg awwurnax 6ynm xamruiH ron apx 3ynH 6apumt 6uuryyasg AyH
LLUMHXUIFI3 XUAXUIAT 30pUN00.

Tynxyyp yrc: HuituiiH xaB xypam, apx 3yin, 6onoscporn, anba xaaru,
LWnNnaBap.

Key words: Public order, law, education, civil servants, decisions.

Opuwun. MoHron YncelH uargaarvmiH Oaviryynnara, anba
YHACOH  Xyynb, MoHron YncblH Xaardug OfroracoH 3pX X3MXKIJHMUM
3acruiiH raspblH Tyxam Xyyrnb, 3aCruiH  XYP33HO ~ HUUTUAH  X3B  Xypam
raspblH areHTnarMiH  3pxX 3yWH caxuynaxgaa To40pXxon GypaH apxXunr
GananbiH Tyxan xyynb, LlargaarmnH — xapankyyngar. LlargaarninH
anbaHbl Tyxam  Xyynb  OGomnoH ©Oanryynnara Hb anba xaarygaac
xonoborgox 6ycan Xyysnb TOrTOOMXOOP  HUATUIH X3B XXypam Xamraanax oypaH
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3pXx33 X3P3ANKYYN3X, Xyynb
TOTTOOMKUIAT X3pP3rnax aBUag
OapumTanban 30XMX X3M X3MXK33r
TOOOPXOWMOX, XyynbAd 3aacaH 9px

XOMXKIIrad  XIPANKYYIIdX  HOXUWIAT
OypoyynaH  uMpcaH  TyyxTonm.Anba
xaaruvg Xyynb TOrTOOMXO0O0p

ONTOTACOH 3PX X3MX33HWUMA XYP33HA
YN axunnaraaraa siByymx 6anraaraa
OMNroX, yxamcapnacaH 6anx €cTon.

LlargaarnnH anda Hb HUATUIAH
X3B Kypam Xamraanax uur yyprumt
XYP3sHA Xyynuvap xapbsanyyrncaH
Xyyfb TOrTOOMX, HUWTI3P Aarax
MepAex OYP3M, XYPMbIr CaxUyIx,
3axvpraaHbi XAHaNTbIH yyprur
XaHryynaH, ramT X3par, 3epynuiiH TOO
OypTran, cyganraaHg YHAACN3H ramT

Xapar, 3epuneec
YPbOUYUITAHCIPIUNAX, 3PryynvimH
yypar rYMuaTrax, 3aMblH
XeOerreeHunr  3oxuuyynax 33praap
HUATUAH X3B KYPMbIr  Xamraarx,

Xyynuap xapbgdanyyncaH 3epynuur
wanrax WinaBapriax, ONoH HUNTUNH
uargaar MOpraxurn, apra  3ymrasp
XaHrax 33par axurnnaraar siByyriHa.

Har: HniTunH xaB xypam
xamMmraanax canbapbiH 3pX 3y1H

YHA3C

Monron YncbiH YHOcaH
XyynunH 38 pgyraap 3ywng 3acrumH
razap Hb "XyHUW 3pX, 3pX u4eneer
xamMmraanax, HUArMUAH X3B XYpPMbIr
03XKYYyNnax, ramT X3parTan TIMLIX

65 MY-bIH YHOC3H Xyynib, YB, 1992 oH, TepuiiH
M33353n aMxTran Ne2.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

apra XaMxa3d aB4y X3pankyynHa"% rax
3aacaH.

"LlargaarmnH  anbGaHbl  Tyxam
Xyynb"-MnH 3 ayraap 3ynng
"LlargaarmnH anba Hb raMT X3parTan
TAMUDX, HUATUAH  XBB  Xypam
Xamraanax, OJIOH HUWTUWH aroynryun
Gananbir xaHrax YHAC3H u4ur yypar
Oyxunm Xxyynb caxuynax Oauryynnara
MeH" raXx TOAOPXOWUIICOH Hb
uargaarviH 6anryynnara HANTUIAH X3B
Xypam caxuynax YYParTan
Ganryynnara 6ok 6anHa.

Tarean 1993 oHbI LargaarniH
GanryynnarbiH Tyxam Xyynvap
ToOoopxonmk 6GancaH HUAMUAH X3B
Xypam, 2013 oHbl LaraaarmnH anbaHbl

TyXxam xyynuvap TOAOPXOWNSICOH
HANTUAH X3B XypaMm, TIAr33pUIH
XapunuaH Xxamaaprnbir  xapbuyynaH

V39X Hb 3YNTIN.

Xyyrb 3yMH LUMHXNAX yXaaHbl
poktop (Sc.D) XK.OonropcypsH 2004
OHbl "MoHron YncbiH uargaarmnH apx
3yn’®  HOMOHOOO HUWIMUAH  X3B
XKypaMm, HUWTUWH aroynryn Gangan
r8CoH TOOOPXOMNonT erceH Hb 2013
oHA 6aTnaracaH "uargaarninH andaxsl
Tyxanm xyyne"-unH 10 gyraap 3ywng
"HUNTUNH X3B Xypam xamraanax", 11
ayrasp  3ynng  "OnoH  HUNTURH
alynryin  Gamagnbir  xadHrax"  uur

66 XK. JonropcypaH, MoHron YncbiH
LlargaarunH apx 3yn, Yb, 2004 oH, 36-40 oaxb
Tan.
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V. VUH youj

VYPryyaTam AynWLyyIaH ONnrox 6onox
toM. Tyxann6an:

HUArMmninH XaB XXypam Hb XYHWUN
yxamcapT ambapanblH yp OyH 6onox
3aH yWn, yunanasp unpax XyMyyCUnH

Xycan 30pUTrMIAH XapuraaHaac
OypanasH 6un 6onHo.
Ync TOPUNH TOrTONYO0,

HUATMUIAH X3B XKYPMbIr X3N03pXKyynaH
3aH YUITUAH coumani XXypMbIr TOFTOOX,
TYYHUA BUENanTUIr xaHrax, caxuynax
3amaap HUATMUINH xapunuaaHg
WO3BXTON HOMeernHse.

YYH33C YYO3H HUATMUKH X3B
Xypam Hb HUIMaM, TOPUINH
TOrTonyooHa 6atanraa)XuH HUArMUNH
xapunuaar coumanm Xam Xamxaa (apx
3YWH, €C CypTaxyyHbl, 3aH 3aHLUMbIH,
XaMTblH a)X OananbiH, O6yx HUNTI3P
Aarax mMepaex XaMm XaMXK33 rax MaT)-
rosp  xanbapXyynaH  Gypangyyrmk
TOrTOOCOH HUAMMUWH y4up LlantraaH
YHOSC Oyxum coumann 9px 3yuH
yXargaxyyH oM rax ounrox 60mnox om.

HuirmmmnH X3B XYPMbIH
Tanaap Xyyrnb 3yWH LUMHXNIX yXaaHbl
OOKTOp, npodeccop .Coeg

“HUArMUNH X3B XypaMm raXx XyH amblH
aX TepeH ambApax, axun xenenmMep
3pXM3X, €C 3aHwwun, Oyx HUNTIIP
XYN93H 36BLU6epPY X3IBLUCAH Oyioy
Xyynvap TOITOOCOH HUATMUAH X3M

67 [.CoBa, MoHron YncblH YHOCOH XyyIniH
HAp TOMbEOHbLI Aaranra. Yb, 1993.

68 XK. OJonropcypaH. MoHron YnceiH Llargaaruii
apx 3yn. Yb. 2003 oH. 14 gaxb Tan. [.
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XOMX33HUN  HUANG3P  uoru™®”  rax
HUATMUNH XapuiilaaHbl LWWHX33P Hb
TOOOPXONITKII.

LlargaarminH  apx 3yWMH HOM
30xvona®®  HUArMUAH  X3B  KypMbIr
epreH GonoH ABLYY yTraap
TOOOPXOWITK, HUWIMUNH X3B >XypaMm,
OfIOH HUMTUMH X3B XypaMm rax XOoeép
3aarnaH snrax ysgar.

HUArMMnH XaB XXypam ragar Hb
epreH yTraapaa XYMYYCUINH
XO0pPOHAO0O Xapwnuax sBUag  XyH
amblH amranaH TamBaH Oawnpgan,
MpragumH as TyxTam ampax,
xegenmepnex 6ononuoor xaHrax,
HUATUAH 3axupraa, TOpUnH 6a TepuiH
Byc GawnryynnarbiH X3BUWH axunnax
HeXUnMir  Oypayynax 30punroTon
NPraHum HURTMUIAH X3paruaat
Waapanaratain HexuengeH rapcaH,
MOHIOMbIH  ap4 TYMHUA 3pX aluurt
HUMLSX 3aH 3aHWun, ynawknan, éc
CypTaxyyH, 9pX 3yWH X3M X3MXK33raap
3oxuuyynargax 6ym  xapwunuaaHbl
Byxannar TorTonuoo mMeH.5°

HuarMmminH ambapanbeiH Xypas,
anb HAOr canbap pJgaxb HUATMWIAH
XapwnuaaHbl OfloH Tan, eBepmel
OHLLTOor OanpanTtan 30XULIOXK,
TOAr33PUIr TOXMPYYnard apx 3ynH Xam
X3OMXK33  OONOBCPOHIyM OOnCoH,
HUWTUAH X3B Xypam xangcaH apx
3YVMH 30pYnng Xynassnrax xapuyunarbir

TaBaHxuH. MoHron YncelH LlargaarniiH apx
3yn. Yb., 2006 oH. 45-gaxb Tan.

69 ). [OonropcypaH, [.Bynrax HapbiH MoHron
YncbiH Llargaarnin apx 3ynH kypc. YbB. 2014

oH. 35 paxb Tan




Xyynuap TOrTOOCOH, TYYHYN3H
HUATUAH X3B Xypam Xamraanax u4ur
yypar, TYYHWIAT X3P3ANKYYNax
Ganryynnarartan yanaad OIOH
HAATUIAH X3B XYPMbIr SBLYY YyTraap
aB4y Vy33X 3yM EcHbl Llaapanara
TaBuracaH 6amnHa.

OnoOH HUNTUMH X3B XKypMbIr
36BX6H  OJIOH HUATUIH rasap
XYMYYCUAH  XOOPOHOOO  Xapunuax
sBUad OypangsH TOrTCOH HUANMWIAH
XapunuaaHbl H3r XaCar TOrTonLoo rax
OWNIoHO.

oaraap TOOOPXOSIONTOOC
xapaxag 2013 ong OGaTtnaracaH
‘UarpaarunH anbaHbl Tyxanl Xxyynb’-
nap TOAOPXOWNOrACOH “HUMTUMAH X3B
Xypam” raCcaH H3P TOMbEOT HUATMUIH
X3B KYPMbIH $BUYY TOZAOPXOMNONT
Oytoy ONIOH HUMTUMH X3B >KypamTawn
OYNUYYN3H onnrox 6onoxoop HanHa.

Xoép: HUMTUNH x3B Xypam
Xxamraanax can6apbiH

H3pP TOMBEOHLI Tann6ap

HUATUAH X3B XXypMbIr OJOH

ynceiH xannart "Public order" rax
Oereegq  "HUMWATMIAH  X3B  XXypam",
"HUNrMUIAH X3B XXypaMm", "HUArMUINH 031

Xypam" rax 33prasp opuyyynargaar.
YyHunr Taumnbapnaxgaa "HuntuitH
OpPOH 3aK gaxb UpraguiiH TaneaH, aMx
LaruTan 3aH bargan” Oywy yHACIHAIS
aMx 3ambapaaryn Oangan OGanxrym

70 3K .JonropcypaH, [.Bynran HapbiH MoHron
YncbiH Llargaarui apx 3ywH kypc. Yb. 2014
OH. 36 gaxb Tan
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BanxbIir X9MNH3 I3 TOAOPXONITKII.
OH3 Hb  XYMYYC  M3OP3IMXKTIWN,
30XUCTOMN xapbLaa, Oycoan
XYHAITraNTan XaHaax sisaarn oM.

LlarnaarmnH GawvryynnarbiH
YYPSr Hb YHACOHA3S TIAOMT  X3par
CeHeery rax xarmk 6onoxoop 6anHa.
Bepeep xanban uargaaruiH
axvnTHyya OypaH 9pxT yncaa 9HX
TarBaH Oalinraxaap TaHrapar eprex,
amap amranaHr  xaHrax  "OJSioH
HAATMWH X39B Xypam" xagranaxrtan
agunTrax oosnHo.

XapuH YYHWAr 36pYCeH
yUnanunir ragaagblH YNC OPOHA SH3
fiH3aap Oyy HUATMWAH X3B >XYPMbIH
30pYnn, HUATMUKAH  TOFTCOH  X3M
XAMXKI3HUM acpar ynngan (antisocial
behaviour, aHTucoumanbHoe
noBedeHNE), ONOH HUNTUNH SCPar
ynngan (Anti-social Behaviour order),
HUATMUMNH  €C  CypTaxyyHbl  3cpar
ynngan (3akoH YkpauHbl "O 3awute
obLecTBeHHOM mMopanu")’° rax
33prasp Hapangar 6anHa.

MinHXYY ync OpoH sH3 sH3aap
Tarnbapnax 60noBY epeHXMa Hb aBY
Y3Ban 3px 3yW, €c 3ynm éc cypTaxyyH
OOMOH  COENbIH  XOM  XOMXK33HA
HUALAXIyM yun Gangan Gyloy TyxanH
HUMNraMA, TyYXalrH uar yeq TOrTCOH XaM
XAM>KIQHIIC raxyy annseaa ynnanammr
XAITH3 3K TOOOPXOWMMK BOoNox tom.
XapuH YYHUIT MOHrong 3axuvpraaHbl
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30pUNN, X3B XKYPMbIH 36pYUMN  IXK
HOpPaNaar.

MoHron YncbiH XyBb[
HUATMUIH X3B XXYPMbIT OHOMbIH XYBb[,
epreH 6onoH ABLYY yTraap

TOAOPXONCOH Ganx ©0MnoBY HUNATUIH
X3B XXYPMbIH Tanaap TOAOPXOWNonT
ereerym.

[ospxn Oyrassc  yHOSCM3H
XonBan "HUMTUWAH X3OB XypaMm" Hb
HUATMUAH X3B >XKYPMbIH H3M3H X3Car
Oyloy ©eep XOOpOHOO0O XapuruaH
xamaapan 6yxun, TyyHaac ynbaanaH
rapax, uargaarMmH anbaHbl Tyxaun
Xyynvap xamraanargax xapwnuaa
Gereeq, ONMOH HUNTUAH X3B Xypam
Oyloy 093p AypbAcaH siBUYY yTratam
OyruyynaH onnrox 6onoxoop GariHa.
MO HUATUIAH X3B XXYPMbIH OWNronT
Hb XYMYYCWUAH XOOPOHOO0O Xapwuruax
rasap, eepeep Xxanoan onoH HUATUIAH
razaptam xonbooTon acyygan oM.
Xyyrnb TOTTOOMXWA OSIOH HUNTWUAH
rasapT 4yxam siMap rasap xamaapax
Tanaap TycraxX WpC3H  6onosy
HapunBYnaH TOAOPXOWSICOH 3aanT,
XarcaanT xapaaxaH rapaarym ax.

XapuH 0400rMIH XY4YMH
Terenaep Xyynb TOrTOOMXNA,
Tyxann6an, "3axupraaHsol

xapuyunarslH Tyxan MoHron YncblH
Xyynb"-unH 21 gyraap 3ymng "ryaamx,
Tan6an, OpoH cyyul, HUATUIAH T33B3P,
Y3B3p YWIUUNT33HMKA OBONIOH  OJIOH
HAATUAH  Oycag rasap  xapyyn,
MapraaH, 30400H YYCracaH, 6ycabir
e066H XOProoCOH, annraH
CYPAYYNC3H,  MProgvnMH  amranad
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TanBaH 6amngan angargyyncaH, OfoH

HUNTUIAT yn XYHOSTIAC3H,
YANYMNrasHMim  ©onoH  gapaannbiH
Xypam  3epyceH"-uir  TaHxampax

3axupraaHbl 36p4YMi X3MI3H V39X,
Wyyr4, cym, Ayypar, 6ar, XOpOOHbI
3acar papra, uargaaruiH
GanryynnarblH 3pXx Oyxuin axunTaH
3axupraaHbl Xxapuyunara Xyrnaanrax
Tyxan 3aaxd3. OHAg "ONoH HUWTUIH
Oycag rasap" racHaac y3coH 4 Oyx
OIOH HUWTUIH ra3pblH XarcaanT ouw
60N0X Hb MN3PXUI oM.

Xyynb 3yMH HOM 30xuong
ambapanbiH SH3 6ypuiH  X3paruaar
XaHrax 30pUIroTon XYMyYC

XOOPOHO00 Xapuruax rasap Hb OSIOH
HANTUMH rasap rax Gudmk TaMasrnax
Hb ONIOHTOMN.

OnOH HUNTUIH rasapT Xymyyc
saBax (b6arx), XoopoHO00 Xapurlax Hb
OalHrblH gaBTargax LWMHXTaM bereen
3HAO 3aH YANUIAH Xypam
3epunrgceHeec bycabliH GONoOH eep
HOr XYHWA, 3CXyN X3car OynruiH,
HUATMUNH  3pX alur XeHgeraexen
Xypaar.

HUATUIAH X3B XYPMblH M6eH
YaHapbIr BYPaH UNIPXMNNIXUAH Tyng
apra 3yWH XyBb TYYHUA [0TOO[
OyTunnr ToapyynaH y3aX Hb 3YWTaN
toM. ©epeep Xxandan HUATUIAH X3B
XYPMBbIH aryynra, 30pwunro,
30XMUyynax  X3parcan,  X3parkux
Oartanraa Hb GyTUMAH Oypangyynoap,
MOH YaHapblH UNAPXUIANAST FOM.




HUATUIAH X3B KypaM Hb TOPUIH
Oarviryynan, apgyuinarn, eMYuiiH OJloH
X9BLUMM, HUWIBM  O3r  >XypamTaun
xonboraox, rMwyygunHxaa  3pant
X3parudar xaHrax Lwaappgnaratan
HexXLenaceH bangraapaa
Martepuannar aryynratamn.

MeH "HuiTMH X3B Xypam",
"HUArMnnH gar xxypam" racaH omnronT
©6p XOOPOHAO0O OfIOH Tanaap WKun

©onoB4Y TyyHMA 3aar gnraar 6ac
aHxaapaH y33X Hb 4yxan.

MoHron YncbiH YHACOH
XYYIUIAH 11 ayrasp 3ynng

"...HANTMUIAH 037 XYPMbIF XaHrax Hb
TOPUWIAH YYP3ar MeH" raxk 3aacaH. OH3 Hb

TOPUIAH oyx Ganryynnarag
XamaapanTtan, Tep, 3axupraaHbl
BaviryynnarbiH XaMTbIH XY4YMH

YapMannTaap Xapankux yinn siBL, oM.

"HuirmmmH X9B XKYPMbIT
Oaxkyynax" Hb  MoHron  YncwblH
3acrniH raspblH HUATNAr YWr Yypar,
X3pPanKyynax 6ypaH apx 6onox tanaap
MoHron ¥YncblH YHOC3H XyynunH 38
ayraap 3ynnuinH 2-biH 7-4 3aaxa?.

9araspaac y39X34
X3PANKyynax cybbekT Hb anraatau
TOOVNTYN, HUATMUIAH O30 XypaM Hb
epreH aryynratanm, XapuH HUATMUIAH
X3B XypaM Hb TYYHUA [OOTOPXU
OYypanasxyyH, TarBan HUWATUIAH X3B
Xypam Hb HUATMUMAH X3B KYPMbIH
TOPOn-xacar  M3T  OWNrorgoxoop
axurnargaxa. Bepeep xan6an
HUATMUH X3B XXYPaM Hb HUATUMH X3B
XXypmaac epreH XypaaTan OMNronT oM.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

Ep Hb HUArMUIH O3r Xypawm,
HUATMUNH X3B XypaMm, HUWTUMAH X3B
Xypam r3C3H OMpOSLOO  yTratam
coumanu, apx 3yWH OWNronTbir anb
Tanaac Tamnbapnaxaac  TYYHUM
XapbLaar 36B UN3IpxXmmnnax 6ms aa.

3BY "HUArMUIAH O3r Xypam"-
bIl "TOPUIH O3r XypaM" raXx ONIrox,
3€BXEH  X3PANKYYNax  CyObekTblH
Tanaac Hb aBY Y33X Hb UINyY OHOBYTOM
X3M33H ©00AdHO. Yuup Hb [O339pXu
"HUArMUAH  gar xypam" Hb MoHron
YncelH YHACSH xyynuinH 11 ayrasp
3ynng TycrargaH 6axkyyncaH "tep"-a
XamMaaparnTtan apx 3yWH 3aanT oM.

XapuH HUATMUMAH X3B Xypam
Hb 36BXOH 9pX 3yWH TeAUWryn, 3aH
3aHwWwun, ynamknanoeiH 60noH éc
CypTaxyyHbl X3M XOMXKI3raap
3oxuuyynarggar coumanu, apx 3yuH
©PreH XypasTar ONAroNT raArnmnr eMHe
AypbACaH.

Taraxnasp, 9pX 3yMH X3aM
XOMX33raap  3oxuuyynargax  Oyw
HUATMWUWH Xapunuaa, TYYHUA Tepen
xacar Oytoy ABLYY yTraap
UN3PXUANAIO3X HUNTUAH X3B Xypam
Hb 9pX 3YMH 43T XXYPMbIH XYP33r TaX,
TOOr33P Hb  XOOPOHOO0O  UX33X3H
XOMXK33raap AaBxuaHa. 3aH 3aHLwmn,
€C CypTaxyyH, XamTblH ax 6ananbiH
X9M  XOMXKI3radp  3oxuuyynargax
HUATMUNH X3B XXYPMbIH XYP33 Hb 3pX
3YWH O9r XYPMbIH XYP33H33C ragyyp
OPLUVHO.

Opx 3yWH O3r Xypam, HAATUIAH

X3B  XKYPMbIH  Xyp33  OGyxangsa
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JaBxuaHa rax 6ac onnrox 6onoxryin.
Opx 3yMH ONOH xapurnuaa, 4ar xypam
XKULLB3 Hb X646SIMePUIH, NPFraHU 3pX
3yMH 3X MIT 3pX 3YWH Xapunuaa

HUATUAH  X3B  XKYPMbIH  XYP33HLA
OPOXIyM FMACIH X3PaIr.
Opx 3yMH [ar Xypam Hb

HUATMUNH X3B XXYPMbIH [OJT X3CTUNAr
Oypanayymk, 9pXx 3yh 3yWMH X3M
XOMXK33raap xamraanaracaH HUNTNar
Oyxun xapunuaa 36pUUragceH
Toxmongona apx 3ymH anbaagnaraap
Xamraanarggar, Tarean HUWTUNH X3B
Xypam Hb TOAOPXOW HAr TepJIH
Xapvnuaar uargaarumiiH
Ganryynnaraac Xxyynb caxuynaxaap
TOrTOOCOH HawnHa.

OpX 3YMH X3M X3MXKI3rasp
3oxuuyynargax OJTI0H HUATUNH
alynryn 6ananbiH Xypad 4 3pXx 3YWH
09r XXYpMbIH OGYpanaaxyyH Xacar, Har
3NIEMEHT OM.

Nim Gargnaap OfioH HUATUIAH
arynrym bangan, HUNTMUIAH
ambapanbiH HUANMan 6ycag XYpasH
09X XKNULLA3 Hb 3pX 3yMH 6a HUATMUIH
O3r XypaM, HUNTUAH X3B KypMbIr
XapbLUyynaH aBy y33X Hb HUATUIH X3B
XXYPMbIH ~ OWNronAT, MeH YaHapbir
Togpyynax 4yxan ad xonborgonton
acyygnarn oM.

HUATUIH X3B XXypam Hb XyCan
30pUroop UNIPXUNNAra4ax aryynratan,

71 K. OonropcypaH, [.Bynran HapbiH MoHron
YncbiH Llargaarui apx 3ywH kypc. Yb. 2014
OH. 38 gaxb Tan
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TYYHYNOH  HUATUAH  X3B  XXYPMbIT
XaMraanax Tarnaacaa WpPraHuUn apx,
Tep, OfIOH HUWTUIAH BanryynnarbiH 3px
X3MX33r Tepeec 30XMULyYyrcaH X3aM
X3MX33 TOrTooaroopoo 6ac apx 3ywH
aryynratan oM. Yyrasp Hb HUATUIH
X39B KYPMbIH aryynrbir OfIOH HUATUIH
rasapt  OypangsH 6um  6oncoH
HUATMNIH xapuruaaHbl H3raH
TOrTOMLOO raX y34ar.

HUATWIAH X3B XXYPMbIH 30pUIro
Hb MPraguiH amranaH TaneaH 6angan,
asi TyXTan ampax, axunnax
Gononuoor xaHrax, Tep, OfIOH HUATUH
GanryynnarbiH 3axupraaHsi ynn
axunnaraaHbl  X3BUWH  HOXLWNAT
Oypayynaxag opLUVHO.

HUATUMH X3B Xypam OfoH
HUATUAH rasapT Oypana3H TOrTCOH
HUATMUWH  Xapunuaar 3oxuuyynary
Xaparcan Hb 3aH 3aHLWwun,
yrnamxknarnbiH, €c cypTaxyyHbl GOIOH
3pPX 3YMH XM X3MK33 BGanaar.

OrnoH HUNTUAH EC cypTaxyyH,
yrC TOPUWH HIrO3MN, HUATMUAH X3B
XypaMm, XyH amblH Yy33n 604nbIH
TOXMPOO, UPraUNH Lyaapra 3aH yiun,
€C 3yN4 HUMLIX UTIaM YHIMLUMA, XYH
aMblH 3pX 3YWH COEn, yXaMCpblH
TacpanTrym ecent 39par Hb HUATMUH
X3B XKypMbIr ©3xxkyynax 6atanraa
6onHo™".




OyrHanT

X MoHron Yncag Xyu4uH
Terengep YURYMIK Oaviraa
Xyynuygaac uargaarviH

Ganryynnaraac HUNTUAH X3B >XYPMbIr
Xamraanax uYvr yyprumr xapankyynax
4YUrNanNaap 30xuuyyncaH 3aant Gyxun
33 xyynb 0Oariraa 6Gereeg XyynunH
3yun,  3aantyyn  3epuuUnaeeHrym,
Oycan TepunH GawryynnaryyabiH ynn
axunnaraaTan pgaexapgarn, Xungan
Sanxryn GanHa.

<> Oaspx 33 xyynuir oH
LarmnH gapaansnaap aed y3san 1992-
2022 onp GatnargcaHd 6arraa Hb 3H3
TOPSIMNH TAOMT X3PArTanM TIMUIX 3pX
3YMH OpYMH OypacaH raX  y33X
©onoxoop GalHa.

2 LlargaarninH
Oaviryynnaraac HUNTUAH X3B >XYPMbIT
XaMmraanax VYHOC3H  uur  yypruwr
X3pankyynax sopunroop LlargaarvitH
GanryynnarblH  yWn  axwunnaraaHbi
XypMbIr GaTnaH Xapankyyik Ganraa
Hb  NPaKTUK YW axunnaraang

3eparasp Hemneemx barHa.
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LAFOAATMAH YOUPOAX AXXUNTHbI EC 3YWU, XAPUNLUAAHbI COENbIT
A33LLNYYNIX3 AHXAAPAX 3APUM ACYYOAI

B.daBaaxyy

[oTooa xapruiH ux cypryynuiH YaupgnarbiH akagemund 8011 gyrasp gamkaaHbl

cyparnuary, uargaarvini asg xypadaaa

Toey aeyynea:. LlarpaarnnH yaupgax axunTtHbl €c 3yW, yp 4aasap,

XapunuaaHbl  COén,

T3OM93pUMH  ad  xonborgon,

XapunuaH XamMaaprsibir

TO,EI,OpXOVIJ'IOX, yanpaax aXWITHbIM XenKyynaxag 4YUurmacaH cCyaalraa ABYYInK

TYYHUA YHOCOH [33p YAMPAAx aXWnTHb
ynMaap uargaarviH ©OanryynnarblH cTpatern yaupgnarbi

[A33LLNYYIaX,

€C 3yW, xapwunuaaHbl COEnbIr

Xqparknntag yauvpaax aXuiTHbl XODKNUIAH Tanaap cyaarnraaHbl YH[J,SCTQIZ

CaHan 3eBJ1IeMX rapraxag YnrinaHa.

Abstract: Conducting research aimed at determining the ethics, skills,

and communication culture of police managers,

their importance and

interrelationship, and developing managers. to make recommendations.

Tynxyyp yec: UargaarmiH 6Gawnryynnara,

XapunuaaHbl €c 3yn.

anba xaard, caxwunra,

Key words: Police, officers, discipline and communication ethics.

Opuwmn. AnvBeaa
OaviryynnarblH YA axunnaraasbl
aM>XXUIT, ONTONT 36B MEHEXMEHT, CaliH
youpaardaac wyya xamaapHa. OHa Y

yTraapaa yanpaax QKUITHbI
XapunuaaHbl COEnNbIr  O33LUNYYNaX,
T3OHUN MIPraXnunH  éc  3yur

TONeBLUYYNaX Hb Oy lyHaac 4vyxan
Bereep 3HO Hb uaawpaa
GanryynnarblH  Xenkvn  O3BLINNA
3eparaap Herneerex ron yHAac 6onox
yyumpTan.

“Yompaaxag yXaaH,
axunnaxag apra’ [3C3H MOHrof
apablH 3ynp yr 6ampar. ©HeeapwuinH
HUATMUMH  X3paruas, Lwaapgnaraap
“TOrTBOPTON MEHEXMEHT, LUMHIMAT,
OyToany  catranred  GawryynnarbiH
XONKUI, A3BLUMMNO aMXUIT aBypax ron
3X yycBap BONHO” rax y3sx OOSCOH.
Mapgaax YagBapnar ygupanara, camH
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MEeHeXMeHTTan Oanryynnara wpraj,
OJTOH HWATUAH WTIan, O3MXI3rnnr
GarHra Xxynaax, TYYHUA HUAIIMA
33n3x Ganp cyypb, xerkung wyya
Henee y3yynaar.

YanpoaxynH yxaaHg
cypanuax, €éc 3yn, xapurnuaaHbl yp
Yyazsap, TYYHUA MeH YaHap, HANTMUIAH
Xaparyada waapanarbir 6ypaH TaHWH
M3A33ryh yAMpAax aXurnTaH eepee
yanpaax 6y xamT OfHbIXOO UTFNNIAT
angax 4 ceper yp garasapTam.

LlargaarmnH  anbaHbl  Tyxam
XYYnb /LUMH3YUINCIH Hanpyynra/-unH 4
ayrasp  3ymnuniH 4.1, 03X XacarT
LuargaarmmH Oanryynnarbir
“‘UargaarmnH anba Hb ramT X3partan
TAMUJX, HUATUAH  X3B  Xypam
Xamraarnax, OflOH HUWTUAH arynrym
GananbIr XaHrax YHOC3H 4ur yYpruur
XyYynb[ 3aacaH OYpaH SpXUNH XYPA3aHT,
XOPAnKyynax TepwunH Tycram anba ”




r9X TOLOPXONSICOH. X3OUNIa3p 3HIXYY
Yur YYpar Hb Xyynvap uargaarviiH
Oanvryynnarag Horgox Ganmraa d
TYYHUAT  aMXUNTTan X3panKyyraxas
mprag, ONOH HUATUAH  O3MXKIIar,
Tycnanuaa, wWTran Tywnaac uyxan
Dereep yyHWIT HAr Tanaac uargaarninH
OyX WaTHbI yampaax axunTHbl éc 3yH,
, XapunuaaHbl COEn, yp 4agBapaap
AamKyynaH O aBax yunmpTtam.

Tarean “UargaarnnH youpaax
QXWUNTHbI €C 3yW, XapwuruaaHbl COEn
amap TyBwWWHO OGarHa B3? OHI Hb
©OHOOIrMNH HUATMNIH Xoparuas
LWaapanarbIr xaHrax 6arHa yy?” ragar
Hb aHxaapan TaTax acyygan 6osx
GanHa. LargaarviH 3apum yguppax
axuntaH  Oawryynnara, HOPKUIAT
youpaax MIpraxnuiH €c 3ynl, XamT
OfNHbIr  yaupaax Yageap, OyTaany
CITraNraad, XxapwnuaaHbl eHaep yp
yagBap, COENbIr 933MLUC3H Ganxag
CalH XM1LLIIHUI Xaxyyraap caap 3ywnn
Oalicaap 6aiHa.

TYYHUN3H yWN axunnaraaHgaa
XYHUR 3pX, 9pX Yeneer XyHO3Trax, un
TOA, HO3ANTTOM 6Ganx, HyyubIr 4YaHg
xagranax, OJIOH HUNTUAH  WUTran
XYN33XK, O9MXKNar aBax, ynn
axunnaraa Hb Tacpantrym 6anx, ync
Tepeec aHrMg  Ganx,  Hargman
TOBIIGPCOH yovpanaratan Oanx
3apymbIr GapumMTanHa.

“AncblH xapaa 2050” MoHron
YNncblH  ypT XyrauaaHbl XenKIUWH
6oanorbiH 6apumT GUYrnMiH 7.4 gyrasp
3ynng “Xyynb caxuynax can6apbliH
3pX 3YWMH  OpYHbIr  camxkpyynaH,
axunnax  Hexuemnuiur  O33LWnyyIoK,
M3PraLUCaH YagBapriar XYHUA HeeLnnr
6anTraH epcenaex YaaBapbIr
xenkyynax”, 3acruriH raspbiH 2020-
2024 OHbl ynMn  axwunnaraabl

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

xeTenbepuH 4.4.12 pyraap 3ynng3
“Xyynb caxuynax 6awvryynnarbiH yun
axunnaraaHg XyHU apxag cyypuncaH
XaHanarbir  TeneBLYYIDK,  XYHUM
3PXUNH 36PYITUIAT TacnaH 30rcoox apx
3yMH Op4HbIr 6oNoBCpPoHry Gonrox”
30pUNTYYAbIT O3BLUYYIIC3H.

Yanpgax anbaH xaarygaac
raprax caxunra, €c 3yWH 3epuyun
aytaraneir - 6yypyynax, Uaalwnaag
GanryynnarbiH XYHUI HeBLNINH

atoynryn 6ananbir xaHrax, M3proLcaH
6G0onoBCOH XYYHUN X3paruyaa
Wwaapgnara 6Ganraa yypaac 3HIXYY
C3OBUWI COHIOH CydanraaHbl axnaa
XUAC3H BONHO.

YHAC3H X3car

OpunH  yeunH HUNTMUIH
XODKIMWAH Yvr XaHanareir garaag ync,
OpOH acap Xypgaurtanm eepunergeH
XODKWK, O9BLUWXK Oalraa aHa uar yesa
XYH Oyp HMrM33 garaag eepynergex,
yanpaax axunTtaH eepuinree
XONKYYII9X UNYY UXUAT CypY M3OSH uar
VETIANI33 Xen HUWNYYNaH anxax 3yu
€CHbl Waapanara Tasuraax banna.

LlargaarnnH yavpaax
aXUNTHbl €C 3yW, XapunuaaHbl COEn
eHeedep XaHranTTam TyBWWHG Ou,
nprag, ONOH HUWTUINH UTran,
XYHON3NMAr TeONNNeH XaHrax
yagaxrynm 0Oanraa Hb LYYMXNaN4
epTex Oanraa WuH3 3anyy yaupgax
aXunTtaH, 3anramx yeuiH TenesLuun,
uaawnaag GanryynnarblH H3p XyHA,
YN axunnaraaHbl aMmxuntag cepreep
Heneenceep ©GanHa. LUargaarmiH
Ganryynnaraac ysyymx 6ariraa axun
YUNYMNrasHa NpraguimH CoTran
XaHaMXWUIH Sangnbir TOITOOX
cyganraaraap 70 opuMM XyBb Hb
“‘ayHa” Oyloy TYYH33C [O0OW, XapuH
anba xaarygblH xapunuaaHbl COENA
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50 xyBb Hb “XaHrantryn” racsH
YHAMraar erceH Oarraa Hb YYHUIN Har
TOA XKULL33 raX Y33 60rHo.

Cygpanraaraap LargaaruiiH
Bavryynnara XYHA cypTantan,
uargaarviiH anda xaardmg O33p3Hryn,
XapbLaaHbl COEnryn, M3nar,
MIPraXnUnH yp YagBaprym, Upragran
Toarw Oyc xapunugar, uargaarviH
yanpanaraac anbaH xaardgblH axun

YYpruiH  xapaat 6yc Gawgang
Heneenger, TaHWMN Tan, MeHreTan
XYHO YANUUNZ3r X ONIOH  HUNT
OyrHaceH ©OarHa. Heree Tanaap

MPragasc uargaarnnH GavryynnarbiH
anba xaarygbir gopa Y39x, ryTrax,
OOPOMXIOX Hb epauiH  y3argan
©oncoH, TyyHYnaH anba xaarygblH
aXIblH Lar UxaHx4aa Ttogopxon 6yc,
rep 0Oynass aHxaapan TaBuX uar
rapgarryi 33praac wantraamk anba
xaarymg 6yxumpaax, uodpon (ctpecc)-
O OpX ynmaap upraatan 3ym Bycaap

XapbUaX  XapunuaaHbl 3epuun,
ayTtargan raprax 6anna.
[aspxu YYCC3H Hexuen

fOanvanyypgan uargaarMiH ygupanara
OYTHANT XWX 3HI Y yTraapaa xwun oyp
yavpaax QXUNTHbI éc 3yn,
XapunuaaHbl  COEMbIr  A33LUNYYNaX
Tanaap TOMOOXOH 30pWNT A3BLUYYM3H
axunnax 6aviraa 4 éc, xapwnuaaHbl
3epuun, gytaraan rapcaap 6anHa.

Wimg  uargaarviaH - youvpgax
2XUNTHbI €C 3YIN, XapunuaaHbl COENbIr
O93LUNYYNAX34 4MrnacaH  6opnorbir
TOOOPXOMIMK  ayHa  6onoH  ypT
XyrauaaHg  X9panKyysiax — Xaparuaa
Waapasiara yycd ynmMaap cyganraaHbi
yHOacnan ©Oyxui caHan 3eBnemx
O9BLUYYNOH raprax Llwaapgnara 6un
OoncoH Ganraa Hb SHAXYy C34BI3pP
cypanraatbi axun rynuaTrax
yHA3Ccnan 6ok 6anHa.
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LlargaarnnH GanryynnarbiH
Xyynuap XyradcaH YHOC3H u4ur yypar
000X raMT X3pParTan TAMUIX, HUATUIH
X39B Xypam Xamraanax, OfiloH HUATUIH
atoynryin  6amgnbir - xaHrax — ywn
axunnaraaHbel yaupanara, 30XWOH
Oaviryynant, TyyH4 Tynramgax Oywn
acyygan, LwvngBapnax apra 3am
XYHUIA HeeunnH 6oanoro, TeneesnenT,

cyprant, TYYHWUIA yavpAanarbiH
X3PADKUNTUIH Tanaap  MarucTpbiH
TYBLIMHA Han334 cyanarmxas.

TyyHYN3H yargaarnnH anba xaardmit
aroynryn 6angnbir XxaHrax axunnaraa,

TYYHUA  yaupgnara , uargaarviH
yovpaax QKUITHbIT XOMKYYnax
YMrN3nazp cyganraaHbl axun

XUNTrOCaH OanHa.

XapuH uargaarMnH  yampgax
QXWUNTHBI €C 3y1, XapunuaaHbl COENbIT
cyonax 4YMrnanasp parHacaH
cyganraar xumxk 6oanoro Teneeneree
raprax< npakTUKT HOBTPYYJIK rapcaH yp
OYHra3c LwanTraanx cTpaTeru
TeneBneree raprax axunnax
X3paryaa waapanara yycasg 6anHa.

OyrHanTt

[a3px Oyrosac AyrHax y3axag
uargaarviH GavryynnarbiH ygupgax
QXUNTHbI  aXnblH  yp  Yaggap,
MaHnannan, Gawryynnarbir yampgax
rofl Xy4uH 3ymn Hb €c 3yin, xapunuaa
XaHanarag opmx 6anHa rax QyrHax
OanHa. Nnmp, uargaarnmH
GanryynnarblH yanpaax aXunTHbl €c
3yn, xapunuaaHsl TYBLUMHIeec
WwanTtraanaH anba xaarygblH aXIblH
uar WuxaHxgas Topopxowm Oyc, rap
Oyngss  aHxaapan  TaBuMx  uar
rapgarryi 33praac wantraamk anba
xaarymg byxumgax, uodpon (ctpecc)-
0 OpX ynmaap upraatam 3ym Bycaap




xapbLax XapunuaaHbi 3epuun,
aytargan  ynngargaoxk  6amHa  rax
OYrHaxa3p bariHa.

LlargaarninH OaviryynnarbiH
XYHUA HeeuumnH Gopnoron yaupaax
anba xaarygbir Heeuen OypTrax,
COHIOH Llanrapyynant Xunix 33par
TOOOPXON TOPNUNH YIN axunnaraa
Xypam Ganmgar 6onoB4 éc 3ym,
xapunuaa xaHgnarvir TenesLUyyniaXx,
O33LUIYYNAX  YUrNAN33p AMap HIraH
cypranTblH xeTenbep barxryn banraa
Hb MoHron YncblH YHOC3H XYynuHA
3aacaH “AXuUn MIpraxnasa 4ereeTamn
COHrOX, XeaenMepunH aaTan
Hexueneep XxaHryynax, LanuH Xersc
aBax”, XYHUN 3pxXuir xaHrax bawnraa
uargaarviH 6avryynnarbiH Yur yypar,
Xyynb caxuynax yun axwnnaraar
X3PaANKYYNaxX, UPraaTan Xyynb, AYPaM,
XXYPMbIH XYP33HA XapbLax YagBapryu,
Oaviryynnara, XxaMT OflHbl H3p XYHAWUAT
yHarax, caxunra, €c 3yhH 3epuun
aytargan raprax ymngan Ttacpaxrym
Oalx maragnanTtan banHa.

CaHan

LarnaarmnH BanryynnarbiH
yavpaax axuntHbl anbaH TywaanbiH
OHLMOr, XapuyLcaH axur, rynuatrax
Yar  YYpruar - xapransaH €c  3ym,
Xapunuaa xaHgnarbir A33LWnyynax,
AacaH 30XULIOX, M3pPraLyynax,

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

unrnanasp  6ormHo  GonoH  ypT
XyrauaaHbl cyprant xetenbdep 30X1oH
Ganryynax. LUargaarmiH  ygupgax

QXWUNTHbI €C 3yN, XapunuaaHbl COén,
yavupaaH  30XMOH  Bawryynax — yp
YyagBap [O93wunk, anba xaardgbiH
aXIMblH  rYWUdTrang axuy, —rapax,
uaawnaag OGavryynnarbiH — XenKun,
OYTIaMXK HIMIrgax Hexuen OGypasH3.
LlargaarmnH  axkunn  ynnumnraa  0yx
WwaTaHg wyypxah 6Gangnbir XxaHrad
ynMaap vprag, OfioH HUWATUIH 3Yraac
uargaarumH - Gawryynnarag — UTrax
WTraM O33LUN3X 33Par OSIOH TarblH a4
xon6orgon 6ypasHa rax y3ax banHa.
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1. MoHron YnceiH Nx XypnbiH
2020 oHbl 52 pgyraap Tortroon. “AncblH
xapaa 2050” ypT xyrauaaHsol
6oanorbiH 6apuMT GUuUr.

2. TepunH andaH xaar4miH éc
3yn rapbiH asnara Yb xoT -2019 oH

3. LargaarninH epeHxun ra3pblH
paprbiH 2022 oHbl A/201 gyrasp
Tywaan.

4. UargaarniH anbaHbl Tyxan
Xyynb-Yb x0T1-2017 OH /LUMH3YNNCIH
Hanpyynra/

5. www.slideshare.net

6. www.google.mn

7. www.legalinfo.mn

8. LlarmaarnnH 6anryynnarbiH
HArgcaH caH

159




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2024 Ne()2 (27)

LArOAATMAH BAATYYNNATbIH XYHUA HOOLIMWH COHIOH
LWANTAPYYNANTAL CAXWUITA, EC 3YUI OHLIFOU AHXAAPAX Hb

B.HampaBaa
[oTooa X3prunH mx cypryynuiH YoupanarbiH akageMmmind 8011 oyrasp gamkaaHbl
cypanuary, uargaarmmH xowyyy

Toey aeyynea: UarpaarmnH GanryynnarbiH XYHUA HEOUWNH COHIOH
wanrapyynant, anba xaarygaac yWngcaH 3epyun, caxunra, €éc 3ynH 6angang
YHOMANT QYrHanNT erex, 604nT cyganraaHg YHA3CN3H anba xaardumH caxunra,
€C 3yNr camxkpyyrax Yvrnanasp LWnHI, caHan, caHaayunra raprad uargaarvmmH
GanryynnarbiH YU axunnaraaHg HIBTPYYS19X34 OPLUMHO.

Abstract: It is to make new proposals and initiatives in the field of police
recruitment, violations committed by the police officers, discipline and ethics
based on real research, and introduce new ideas and initiatives in the field of

improving officer discipline and ethics

Tynxyyp yec:LlargaarniH 6aviryynnara, COHroH wanrapyynant, anta

Xaard, caxunra, éc 3ym.

Key words: Police, recruitment, officer, discipline, ethics

Opwwun. MoHron YncblH Wx
XypnblH 2020 oHbl 05 gyraap capblH
13-Hbl 6gpuinH 52 gyraap TOrTOON00pP
“‘AncbiH xapaa 2050” ypT xyrauaaHbl
XOnKNuH 6ognoreiH 6apumT Gnyrmnr
©arancaH. QHaxyy 6apumT OUUrKiiH 7
ayraap 6ynart XyHuUIn apXx, 3px yeneer
XaMraanax, amap TaWBaH arynrym
HURrMUIAT BYPAOYYIIaX, Xyyrb caxuyrnax
canbapblH XONKMWAH YMr XaHanarbiH
Tanaap TOOOPXOW TyCrax erdyaa.
Tyxann6an “AncbiH xapaa 2050” ypT
XyravaaHbl 6oanorbiH GapumT
OuurniH 3opunT 7.4.2 paxb X3carT
“Xyynb caxuynax canbapblH 3px 3yWH
OPYHbIT camxpyynaH, axunnax

72 Monron YnceiH Wx XyprbiH 2020 oHbl 52
ayraap Tortoon. “AncbiH xapaa 2050” ypt
XyrauaaHsl 6o4n0rbiH 6apumT Guyur.
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HOXLIONMIM  O93LUSTYYIDK, MIPraliCcaH
YagBapnar XyHun Heeuunr 63NTroH
epcengex 4agBapbIr Xenkyynax” rax
3aacaH’?.

[93px 3opunTTON ysngyynax
M3pPraLlCaH, YagBapnar, caxunra, éc
3YUTAN  XYHUA Heeuuur Oypayynax

X9paryss, Waapanara Tynrapaag
OanHa.

LlargaarmnH  Gauvryynnara Hb
MoHron  YncblH  YHOCOH  XyYIib,
LlargaarmnH anbanbl Tyxan, MoHron
YncelH  3acrminH  raspbiH - Tyxaw,
3acrMiH raspblH areHTnarMmH  spx

3ynH GananbiH Tyxaun, LaprunH anba




XaarduuvH TaTraBap, TATFAMXUNH Tyxawn
xyynuya, 6ycag Xxyynb, uargaarvii

OavryynnarblH YA axunnaraasbl
OypaM,  Kypam,  3aaBpbilr  YAn
axunnaraaHgaa mepaner  60nroH
axunnagar.

TYYHUNSH yWN axunnaraaHgaa
XYHUI 3pX, 9pX veneer XyHA3Trax, uin
TOA, HA3ANTTOW 6Ganx, HyyubIlr 4YaHg
xagranax, OJIOH HUNTUAH  WUTran
XYN339X, O2MXKNar aBax, ynn
axunnaraa Hbe Tacpantrym 6anx, ync
Tepeec  aHrug  Ganx, HAargman
TOBMOpPCeH  ygupgnaratan  Ganx
3apymbIr GapumMTanHa.

LargaarmnH anbaH xaardng Hb
aBnuraac aHrmg TYYHTOM
3BMAPLUNYMAra3p TOMLIX YMr YYPIrTau,
WwaTtnaH 3axuvpax xaTyy caxunra
OatTan, yaupanaraac erceH 3aaBap
Tyllaan rapcaH gapyngaa Xapankux
Oanpar oHU1OrTON.

LlargaarninH GarnryynnarbiH
YN axunnaraa Hb XyyJfMrAH XYp3asHg
aBargax — x3gunm 4 Bauryynnara
Xyynuap OnrorgcoH  3px, Yyproa
X3PaANKYYyNax Hb 9pX 3YWH OPYHOOC
ragHa anba xaar4gblH caxwunra, éc
3yn, XyBb XYHUI XYMYY>KuU,
GonoscponTon Wyyn xamaapantai
raXx yanaa.

LlargaarmnH anbaH xaarduiH
yingan  GONOH  3C  YWANAdXYWH
xan63apaap rapy Oyn caxunra, €c 3yunH
6a 93px 3yWH 36punyy4d Hb XYHWUNR

HeeUuUnH cyganraa, XyBb XYHUW
XYMYYXun,  GonoBcponooc  wyyn
Xamaapgar.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

Manan ynceiH 1990 OHbI
apa4uncaH XyBbCrasibiH LUMHIYMANTIN
xonborayynaH, LUargaa, potoofgbiH
uaprmiH  6ypangaexyyH canbapbiH
GonoH GanryynnarbiH yaaa gapaarmiH
OYyTUMIAH eepynenT, OpPOH TOOHLI
LLOMXOTrofn 33praac yyaantam anbad
TywaanblH  33p3arnan,  TorTonuoo,
warnan GalHrbIH LUNHXXTIM
eepunergex, YYHUn ynmaac TepuiH
anbaHbl 3anramXx 4YaHap, TOrTBOpPTOM
Oanmpan anpgargax anba xaarygbiH
CATranrad, axwng xaHgax xaHanara
XYHUA HeeuunH 6Gopgnoro, acap ux
eepunent 6un 6ok, anba xaarygbliH
caxunra, €c 3yWH 3epuun gyrtargan

apunaxryi ©Oanraar xun  OypunH
CaxvnrblH M3033, TOoO OGapumTaac
xapxx 6ornox ©a anbaHbl Hyyuan

Xamaapax M3433, maa33nan Gavraa
yypaac TOO GapuMTbIr O3Mr3pP3aHryn

cydanraaHbl  axwng — O3nrapaHryn
aypaax 6onoMXrym oM.
Anba  xaarygaac  raprax

caxunra, €c 3ynH 3epyun gytaranbir
Oyypyynax, uaawnaag 6avryynnarbiH
XYHUA HeeuunH awoynryn 6Gamanbir
XaHrax, MaprawcaH 605I0BCOH XY4HUN
X3paruas Wwaapgnara 6anraa yypaac
9HAXYY C3OBWUWI COHIOH CyaanraaHbl
axnaa XMNCcaH BorHO.

YHAC3H X3car

Ec 3yl XoMa3ax OMArONT Hb
3pTHUN peknnH Ethos Bytoy xamTpaH
ambApax, OpLUMH ambapax rasap ragar
yTratanraap nnapxmmnargaar. Xoxum
Hb XBNKMUNH ABUaa “éc 3aHLuun, 3aH
TeneB, 3aH apaHLUVH, CITrANra3HUN
X9B MasAr’ racaH aryynratam 60nx,
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TOAr39PUNH LLIMHX YaHapbIr
NI3PXUINAX OOMNCOH.

ApuctoTternb XYHUI 3aH
TeneBuinH eBepmeL| LUNHXUIAT

WN3PXUNNAXUAH Tyng éc 3yn ragar Hb
XYHUN CalH canxaH YWITUAT X3MHD raX
TOOOPXONIICOH.

MoHron xanHas “Ec” Hb XYHUN
aarax 6apumMTnax xaB, Xyynb Xypam,
3apynM, XapuH “3yn” Hb anueaa MHbI
TOrTOOM Xam Ec, cypraan OHOM 3CaH
YTrbIr UNIPXMINAAT.

NiAmaac €c 3ynr yTrbiH XyBbg
“‘anuBaa XyHUn OapumTnax xypam,
3apyYMbIH cypraan OHOM” ra OWNrox
6onHo.”

Ec 3yi1 rafar Hb HUATMUNH X3M
XOMX33H, 30XMLUOH Brea aBy sBaxbIr
XOnH3.  XapuyH  HUATMUAH  X3M
X3MXKIIHIIC raxyyn, 30XMCryi 3aH
YN rapraxbir € 3ynUryin yunaan raHa’.

UargaarmnH anba xaarvmiH
caxunra, éc 3yur LlargaarninH epeHxui
raspbiH gaprbiH 2022 oHbl  A/201
ayraaptanm Tywaanaap ©atnargcad
“‘UargaarmnH anba xaardymiH €c 3ymH
aypawv”, “UarpgaarmiH anba xaarvymiH
CaxunrbliH gypam“-yyaag 3aacHaap...,

-‘UlargaarmiH anba xaar4miH
€C 3YNH X3M X3aMX33” raXK 9H3 AYPMI3P
TOITOOCOH €C 3YWH HUNTNAr XaMm
XOMXK33, TYYHO HWALYYNSH rapracaH
Tywaan, WUAAB3P, TYYHUMN3H HUIaM,
XaMmT OFiOH, rap OGynuiiH xapunuaaHbl
XYP3SHA Jdarax MepABesl 30XMX 3aH
YANUIAH HUANG3p LOorLbIr;

73 TepwuiiH anbaH xaarduiH éc 3yim rapbiH
asnara Yb xot -2019 oH
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-“UargaarmnH anba xaarymiH
€C 3YINH 3epymn’ raxk Xonboraox xyyrb
TOrTOOMX OGONMOH  3H®  OypMa3p
TOITOOCOH EC 3YWMH X3M X3MX33r
36pYCOH YNNA3M, 3C YANLIXYNT,;

-“UargaarmmH anba
XaarymmMH caxunra” rax MoHron
YRCblH Xyynb TOrTOOMX, TOAr3apT
HUWLYYNOH rapracaH 39px 3YWH akT
GonoH GanryynnarbiH 40TOOA Xypam,
LargaarnH anba XaardmmH
TaHrapraap XyrnaacaH yYypras u4aHg
CaxuH Brenyynaxuir;

-“‘CaxunrbiH  3epuun’ rax
Xonooraox Xyyrnb TOITOOMX ©OOSoH
9H3 [OYyPMI3p TOFTOOCOH CaxXWUIrbiH
XOM XOMX33r 36epuyceH ymngan, ac

YANAIXYAM;"S K  TOOOPXOWUIICOH
BanHa.

LargaarmnH  GanryynnarbiH
anba Xaar4ymmr COHIOH
wanrapyynaxgaa Aapaax — Xyyrnb,
AYP3M, XKYPMbIH XYP33HO COHIOH
Wwanrapyynant ABYYIX, XYHUI

Heeuunnr Bypayymk 6anHa.YyHa:

TepuiH anbaHsbl Tyxau
Xyynbg ... TOPUNH XMHX3H3 anbaH
Tywaang MoHron YncelH 18 Hac
XYPC3H, 0s3a  ©onoBCpoNnTOMN,
MOHFOM  X3NHWA  ApuaHbl  BOMNoH
ONYrMH YyagBapTan, COTraummH
©BUYMH, O3MIArryn, XyynunuH pgaryy

LU3PrUH XUHX3H3 anba xaax yypar
XYN33COH UPraH yypras GuenyyrncaH,
OpyyruiiH  Xyynbg, 3aacaH aBnura,

74 www.slideshare.net
7S | |EM-bIH faprbiH 2022 oHbl A/201 aypam
GaTnax Tyxaw Tywaan




anbaH TylwaarnblH raMT X3par YUN4ax
LWYYX33p SN WUATTYYImK Gawnraaryn
©alix MPraHWIAr COHIOH LIanrapyyJsk
TOMMUITOXOOp 3aacaH.

LlarpaarunH  anbBaHbl  Tyxam
XYYINUIH 66 gyraap 3ynnuiH 66.2 gaxo
XacarT Npranuir uargaarviH anbadg
aHX TOMWUITOXO00 MAMT X3par YMngax
AN WARTTYYIDK Ganraaryi, Hac, apyyn
MaHA, ©Owue OGanpgap, ©onoscpon,
M3PraXkKnn, Maprawun, éc 3ynH 6onoH
oycan TycramnmncaH wanryyp
y3yynantuir xaHracaH 18 HacaHg
XYPC3H MoHron VYncblH WPraHunr
XYCANTUIAr  Hb YHOSCM3H  Wwanryyp
XaHracaH Gargnaap Hb 9p3MO3naH,
uargaarvmmH GanryynnarbiH ynn
axunnaraaHsol Xypam, Kogon
3aacHaap wanrapyymk uargaarviH
Gawryynnarag Tomungor.’®

Wpranunr cygnaH uargaarvii
Oaviryynnarag TOMWIIOXO0O  XYHWIA
HeeuunH cyganraar OypaH rynuaT
CalH XUWrdarym, TyxanuH UPraHun rap
OYINUIH OPYMH, XYBb XYHUIA XYMYYXKW,
©onoBcpon, C€aTran  3yWH  OHUJION,
HUAMSMLUWA, ypb4 ©MHe T3IMT X3par,
3epunIa XonboracoH 3C3XUNT canTap
cyonaarymH ynmMaac TyxallH MpPraH
uargaarmiH anbaHbl  OypanasxyyHa
Op>X, TOMUITOFACOHbI [apaa Ccaxunra,
€C 3YWH 3epuun raprax, uaalwnaag
raMT  X3par, 3epuung xonborgox,
anbaHbl HOp XyHAwWr yHarax, 6ycap
anba xaary HapT ceper, Bypyy ynrap
ayypawnan yayynax Ganmgan Ttacnad

76 Llargaarviti anbaH Tyxam xyyns-Yb xot-
2017 OH /lWWMH3YMNC3IH Hanpyynra/
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30rcooraoxryn,
OainHa.

OypaH apunaxryu

Mnmaac ogoo axunnax Oyn
uargaarnmH anba Xaarygaac
TYYB3PNAH COHroXx, TyxanH anb6a
Xaar4ygblH XyBUIAH ©anianbir TOrTOOX,
ypbd ©MHe [aMT X3par, 3epyung
OpTCeH, XonborgcoH 9cax, smap
3epynn aytargang HURTNar
xonborgox  Gavraar  ToApyynax,
Luaawmng aHxaapax acyyasibir TOrToox
3opunroop LlaropaarnnH
GanryynnarblH  H3rAC3OH  caHraac
TYYBPUAH apraap TOOOPXOW TOOHBbI
anba xaaryMvH MILNNUNT LYY,

OVH  LWMHXWAM3  XUIDK  y33Xa4
“uargaaruiH anba xaard ©onoxooc
eMHe OycaoblH amranaH TanBaH
Gangnbir angyyrmk, xapyyn mapraad
YYCrax TaHxampcaH, apxu,
corTyypyynax yHOaaHbl 3ymn
X3P3rnacaH yeass TI3BPUNH X3Parcan
’KONMOOOCOH, »KOINOOA0X 3pX33
XacyyncaH, 3aMblH  Xe4erireeHui
OYP3M  36pYCeH, 3PYYIUNH  X3parT
xono6oraoH Lwanraraax OaicaH,

Togopxon Oyc wanTraaHbl ynMaac
9p3H cypBamknargax 6Gancan” 33par
cypanraaHbl oyH rapy 6ariHa.

[oapx  TyyBpuiH apraap
COHroXX aBcaH anba xaarygbir
axunnax xyrauaaHg caxunra, éc 3yinH
3epunn gytargan rapracaH 9Ccoxumr
cyoamk ysaxon “Caxunra, €c 3ywH
OONnoH 3epunn” ynMnaoax xapuyunara
XYM33CaH cypanraaHbl yp LYHraac
Xapaxag [gaxvH 3epuun gytargan
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V. VUH youj

ynngax, éycgan xamT OnoHA cepreep
Heneernex MaragnanTtain 6anHa.’””

OyrHanT

CypanraaHbl AYHraaC y33xd4
XyBb XYHUA Cyypb XYMYYXun OypaH
TeneBlWeeryn, anmeaa XopT Myy
3ypwimnTtan, 3epuun ynngax oOarcaH
NPraHNIr OypaH AYYP3H
Cyanaxrymrasp uargaarmimH
Ganryynnarag TOMUMOH aXunnyyncaH
Toxuongona anbaHaac  ONroracoH
APXUIAT eepuiiH gagan 3ypLunbiH garyy
Oypyyraap awwurnax, anueaa romT
Xapar, 3epuung xonborgox, andaHbl
HOp Tepwunr yHarax, anbaH yypraa
Ouenyymk Yagaxrymraac ragHa xamt
OfIOH, HWWramp cepreep Heneenex
apcaan yycy 6onaowryi.

Xyynb, aypawm, XYPMbIH
XYpa3HAa 60n30n, Wanryypbir XaHrax
Oaliraa NPraHnIr LaraaarnmH
Gawryynnarag ancyynaH axmnyymnx
Oariraa Hb MoHron YncblH YHOC3H
XYYNVHA 3aacaH “AxXun Mapraxnas
4YereeTan  COHIoX,  XeaesIMepurH
afTan Hexueneep XxaHryynax, uanuvH
xenc asax”, XYHUM 3PXUIT XaHrax
Gavraa 4 uargaarunH GanryynnarbiH
4yar  yypar, Xyynb caxuynax yun
axunnaraar XapanKyyrnax, upragron
Xyynb, AYP3M, KYPMbIH XYpP33HA
Xapbuax 4agsapryn, OGawryynnara,
XaMT OfHbl H3P XYHOMWT YyHarax,
caxunra, €c 3yWH 3epuun gytargan
raprax ywngan Tacpaxrynm 6anx
MaragnanTtan 6anna.

7 Llargaarviti GanryynnarsiH ramT Xapar,
36pYnniH CaH
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CaHan

nnmp LargaaruiH
Ganryynnarag LWMH33p O0Opox, Oue
OYpPaNgoXyyYHUM  3rHI3HA — 3nCyynax
WMPraHMWT  COHFOH Lanrapyynaxgaa
Oyx Tanaac Hb HapunBYnaH cygangar
6onox, apx 6yxmn anbaH TywaantaH
/XYHUIA HEeeUWH axun xapwuyucan/-
yyOblH OyX TepnuMH caH4 HIBTPIX
SpXUIAr HOMOX, Waapanaratan
Toxuongona  Tepen,  MIPraxnumH
anbaap Cyanyynx, ceper
M393NnyYyANnr HOH TOpryyHa
nnpyynaar 6onox, uaawnaag
yxamcap COEnblH TYBLUWMH,  CYyypb
XYMYYXUN, anuBaa Myy 3ypLUMnrym
MPraHMIT COHIrOH LWanrapyyngar 6anx
YUrNANa3AP youpgnara, 30XMOH
GanryynanTblH apra X3MXKaar
OHOBYTOM aBY X3P3NKYYIICHI3P XYHUM
HeeLWNH aloynryn 6arngan xaHrargax,
3epuun, Aaytargnaac adrmg  6anx,
YagBapnar xamT OfHbIr BypayyrHa
raX y3raa.

TyYHUNaH LuargaarmmH
GanryynnarelH anba xaar4gbir ye
waTtran  cypraH gagnaraxyynax,

M3pPraLcaH 6ONIOBCOH Xy4nMH 63NTraXx,
X3paruyaa, Wwaappnara banraa yvpaac
AaBTaH, Maprawyynax cyprantyyaag
LwaT gapaaTtanraap xampyynax axJsibir
TacpanTry 30XnoH bawnryynax.

OX cypBamkuiiH xarcaant.

9. MoHron YncblH Nx XypnbIH
2020 oHbl 52 gyraap Tortoon.
“AncbiH xapaa 2050” ypT
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XyrauaaHbl 6oanorsiH 6apnmT 12. UarpaarmiH anbaHbl Tyxan

ownywr. Xyynb-¥b xo1-2017 oH

10. TepuinH anbaH xaar4mmH éc /lWUMH3YMNCaH Hanpyynra/
3yn rapblH aBnara Yb xor - 13. www.slideshare.net
2019 oH 14. www.google.mn

11. UargaarmiiH epeHxmin raspbiH 15. www.legalinfo.mn
AaproiH 2022 oHbl A/201 16. LarpaarunH 6anryynnarsiH
Ayrasp Tywaan. HAracaH caH
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LAFOAATUAH BAUTYYNNATbIH MOPOSMYUAH AXKUN OYTHIX
Y3YYNONT, TYYHUIA XIPINKUNTIA XUACIH LLUUHXUNTID.

O.Bsamo6abar
[doToon xapruviH ux cypryynuiH YaoupanarbiH akagemund 8011 oyrasp gamkaaHbl
cypanuary, uargaarmmH xoLuyyy

ToBu aryynra: LlargaarviiH GanryynnarbiH MepaerymnH axnblH yp AyHT
YHOIMK Oy eHeernmH Lwanryyp ya3yynant 6ogut Gangantan X3pX3aH HUMLIXK,
XYHUA XUNCIH aXun, XeO4eNMepunr Lwyaapraap YHamK, OyrHaX, ypamiuyynax,
LUMATI3X YYPraa XapankyyInk yagax Oarraa acaxsf YHOMANT, AYTHAMAT erexumr

30PbCOH.

Typxyyp yr: UargaarunH GanryynnarblH Mepaex 4vr yypar, MepaeH
Wwanrax axwunnaraa sasyynax 6auryynnara, MepaeH Lwanrax axwnnaraa,

MepAery, axIblH y3yynanT, yp AyH.

Abstract: Police detective It was intended to provide an evaluation and
conclusion on how the current criteria for assessing work results are in line with
reality, and whether the work and labor done by a person can be fairly assessed
and evaluated, and the role of rewarding and punishing can be implemented.

Key words: Police

investigative functions,

investigative bodies,

investigative procedures, detectives, work indicators and results.

YHOC3H X3Car

XYHUN HOOUUNH HAI TOMOOXOH
yHKL 60N aXunTHbl axun AyrHax
Oytoy axnblH TYALSTIANUAT  YHINAX
acyygan Sanpar. AXIbIH
FYAUSTIONUAH  YHINMA3  r9A3r  Hb
GanryynnarblH 3yrasc axwntaH 6ypg
©epT HOrACOH yypar pJaanraspaa
XAPX3H Brenyyrx, amap yp 4yH4 Xypu
Oariraa TYYHUN yp yaggap,
M3PraLUIMIH 6anTran, aXITbIH
avyaanan simap Oavraar AYrHaX yun
ABL, toM’8,

Bavryynnara eepuiH XyHuK
HeeL, aXunnax Xy43d YHanax, OyrHax
3amMaap eepuiiH GanryynnarbiH axrblH
ryMU3TroOnmnimnH Tanaapx dogut

78 AXKNbIH TYALITIONUAH YHINM33HUIA Tyxau.
Llaxmm ax cypuanx: (hrconsultting.mn)
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M333M19NTaM Oonoxooc ragHa anba
Xaarygaa WarHax ypamuyynax,
A9BLUYYNAX  3CPIraspad  CaxunrbiH
LWMATIAN oHorgyynax, xanax, an6ad
Tywaan ©Oyypyynax ron yHOSCMaN
Gonpor.

Munuin  6une 2010 oHooC
MepOeX UUI  YYPIUAr  X3PINKYYITK,
2014 oHooc MepaeH Ganuaax Harkug
axunnax upcaH. Meppgerdy anbaH
TylwaanblH >apran, 30BIOHT ©ueap
V33K TYYIDK, MOA3PCIH XYHUN XyBbA
AXNblH ayaannbil  TOHUB3IPXYYI3X,
TyXaH MepPAerdYnmH X3p3anKyyJsCaH
aXnbIr Wyaapraap YHa/mK, OYrHaX Hb
yyxan rax omnrox asgar. LlargaarmiiH
anbaHbl Tyxah XyynuiH 3 payraap




ayvnunH - 3.1.1-g  "ramMT  X3parTamn
TAMUSX" MK rAMT X3praac ypbadunaH
COprumnax, Tacna 30rcoox,
UIPYYnax, MepAeH Luarnrax 30punroop
Xyynbg 3aacaH axunnaraa
SABYYnaxblH OWMroHO rox
Xyynbuuncan’s.

[[OMT XOpParTtam TAMUDX uur
YYPIUWAr  X3P3anKyynary CcyObekT Hb
Mepaery Hap oM. XapuH Mepaery rax
XOHUAI X3M3X B3? JpPYYrUAH X3par
XSIHaH WWAOBIPNaX Tyxanm xyynuiH 1
ayrasp 3ynnuiiH 1.8-g “Mepgery” rax
Xapar 6ypTrant, MepaeH Oanuaant
sByynax 3pXx oyxun anbaH
TywaanTHbIr XanHa%, MeH XxyynuiiH
1.9-0 "MeppgeH wanrax axunnaraa"

reXk  Xapar  OypTranT,  MepaeH
GanuaanTblH  SBUAL ~ NPOKYPOPbIH
3eBLUeepneep, acxyn mepaery 6Gue

AaaH sByynax 9H3 XyynbA 3aacaH
axunnaraar, "MepaeH warnrax Hyyw,
axunnaraa" rox NPOKYPOPLIH
3eBLU66PNeep Hyyuaap sByynax 3H3
Xyynb[ 3aacaH axunnaraar, "MepaeH
Wwanrax axunnaraa ssyynax anbaHbi
napra" rax MepaeH Wwanrax
axunnaraa sByynax ©OaunryynnarbiH
Xapar OypTranT, mepaeH Oawnuaant
SABYyYynax HaDKuH papreir, "MepgeH

wanrax axwunnaraa AByynax
Oaviryynnara" raox 3H9 Xyynb4 X3par
OoypTranT, MepaeH Ganuaant

sAByynaxaap 3aacaH OGauryynnarbir
X3MH3 rX TYC TYC TOAOPXOMNSICOH.
MepaeryminH xapar wanrax
Japaanan, ymn axwunnaraa OyxHuunr
XYYNbUUITK, Xypamnax ©rCeH.

79 LlargaarvinH anbaHbl Tyxai Xyyb.
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Oepeep xanban xyynb, Xypmaac
ragyyp Har 4 yun  axwunnaraa
sBargaarryn rax xonaxag Xuncaaxrym
Ganx. MepgerumiH apx, Yyprumr
OpPYYMMNH X3pPar XsiHaH LUWMWABIPNAX
Tyxanm XyynuiH 6.2 pgyraap 3ywng
Xxapar OypTranT, MepaeH 6anuaanTbiH
ABUad Xyynbd 3aacaH 3pX, YYPrumvH

paryy, acxyn NPOKYPOPbIH
fAaanraBpaap 9HO Xyynuap
XapbsianyyncaH — 9pyyrunH — XaparT
MepaeH Lwianrax axunnaraa

AByynaxaac ragHa mepnaerd Xxapar
OYpPTraNTUIAH X3Par H33X, 3PYYrUnH
X9par yycrax snnargardaap TaTax
caHan NpoKypopT raprax, CXUITHUAT

Bapwusunax, XOMLLNYYILLIrYAraac
6ycagq  Toxmongona  MPOKYPOPbIH
3eBLUeBpeep  AByynax  MepAeH

Wanrax axunnaraar gasyyrnax caHanbir
NPOKypopT  raprax, NPOKYPOPbIH
3eBLUe6peN aBaxaap Xyynbz
3aacHaac Oycag Toxuongong ramT
X3PrUnr urpyynax, TYYHUAr YWNOcaH
XYH, XYYIUAH 3Trasguir unpyynax,
Ok  TOITOOX  MepAeH  Lanrax
axunnaraar 6ue faaH AByynax, ropu,
XOXMPOrY,  UPFOHUA  HIXIMXKINArY,
NPraHUN xapuyuard, LLMHX33Y,
annargaryvir - gayyaad NpYynax,
WMHXUNTO3  XUAITaX33p  LUMHXKI3Y
TOMWUIOX, TacraH CIpPrunnax apra
XAMX33 aBax, Xy4uHrym 6onrox, Lyyx,
NMPOKYypop aBaxaap Xyynb[ 3aacaH
TacnaH CIprunnax apra xamxas asax,
XYYUHIY ©onrox, eepunex Tyxan
caHanbIr NPOKypopT raprax,
COKUITHMIT  BapuBYnax  LUYYXUIH

80 DpyyruitH xapar xsiHaH LWUMABIPIIAX Tyxain
Xyynb.

167




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2024 Ne()2 (27)

36BLUGGPEN aBax Tyxal caHanbIr
NMPOKYpoOpPT  raprax, OPOSILOrYMimH
rapracaH XyConTuUWr LUMAOBIPNAX,
NPOKYPOpbIH [daanraBpaap MepaeH
wanrax axunnaraa AByynax,
JaanraBpbir 3C 36BLUO6PBesT XYI33H
aBCHaacC XOWLL axrblH 3 egpuiiH OTOP
TyXavH MPOKYypOpbliH raspblH 4334
WwaTHbl MPOKYpPOPT caHanaa 6uyrasp
HAr yaaa raprax, Xapar OypTranTuiH
XOPrUUr XxaacaH, X3prunur Xaparcaxrym
OOMNrocoH, 9pyyrMiH Xapar Yycrax
Aannargardaap tatax Tyxaw TOrtoonbir
XYYMHIYA 0onrox, Xaprunr
X3parcaxryn 6GONrocoH npoKypopbIH
WNANOB3pUIAr  ac  3eBLUeepBen 5
XOHOTMAH  JOTOP 4334  LWaTHbI
nNpokypopT ©6uurasap caHan raprax,
NMPOKYPOPbIH 36BLU6EPNeep MepaeH
Lwanrax HyyL axunnaraar sisyynaxaap
3px Oyxun Gawryynnarag gaanraeap
Ovuwx, rynuaTryynax, eep HyTar
O9BCrapT MepAdeH LWanrax TOOopXon
axunnaraa sByynax, roMT  X3par
YANACOH XYHUNAI 3p3H  CcypBarnknax
Waapanara rapsan  9H3  Tyxau
JaanraBpbir  6u4rasp Xxypryynax 6a
TYYHUIAT  XYN93H aBCaH MepneH
wanrax Gawryynnara gaanraspbir
3aacaH xyrauaaHg ouenyymx, xapuyr
uyrnapcaH HOTMOX GapuUMTbIH
xamTaap Npyynax, CIKUITIH,
annargard, LIYYTA3r4nmnr 3p3H
cypBarknax, MepaeH wanrax
axunnaraar xapbsiansbliH 6yc MepaeH
wanrax axwunnaraa AByynax
faviryynnaraap xwnnrax Lwaapgnara
rapean mepgerd 9H3 TyxaW caHanaa
npokypopT rapraHa. [lpokypopbiH
JaanraBpbir  XyN33H aBcaH TyxauH
MOpAeH Luanrax axunnaraar gsyyrnax
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Ganryynnara [paanraepbir  3aacaH
XyrauvaaHg Buenyynx, xapwvyr
uyrrnapcaH HOTNox 6apuMTbiH XxamT
MPOKYPOPT XYPryynax, ramT X3prumH
6oaunT 6ananbir TOrTooX, rAMT X3Prumr

WUAPYYNax, TYYHUUr YWNOC3H  XYH,
XYYNUAH  3Tr3gauMnr  Ork  TOrTooX
Tanaap 3H3 XyynbA 3aacaH
axunnaraa siByynax, Tycram magnar
933MLUC3H  Mepaerdy 3H3  Xyynb[
3aacaH LLUNHXKIQYUMIMH APXNIAT
X3PanKyyIpK, mMaraganraa raprax,

LUMHXKXUIIFI3 XUANTOX33P TOMMUIOTACOH
LUMHXKI3YTIM XaMTpaH aXkurnax, Xapar
OypTranT, MepaeH 6anuaanTbiH SBUAS
xonborgox XyynbA 3aacaH yHOICNan,
XypMmblH Aaryy anbagnara Xaparnax
39par SPXNIAT X3P3ANKYYNIXa3p
Xyynb4umncaH.

XYYNUnr  Xapankyynax yypar
OYXUN MOpPASerYnUmH axIibil X3PX3H,
AMap apra, apradnanaap YHamx,
AYrHaX Ganraar aBY y3Bas:

LlargaarmnH epeHxuin raspbiH
MepaoeH 0Oanuaax anbaHbl AaprbiH
2023 oHbl 01 pgyreap capblH 06-Hbl
egpuiH  A/01 Tywaanaap MepgeH
Ganuyaax anbaHbl 2023 OHblI XYpax
TYBWWH, HANKUMWH  BornoH  anba
XaardumH axnbIr  OYrH3X, YHAMaX
wanryyp  ysyynantuir  6atancaH
GarHa. Yr TywaanblH HIrgyrasp
XaBcpanTaap MepaeH wanrax
axunnaraaHbl aXnblH YaHap, yp OyHr
O93LUNYYN3aX, HANK BOMNOH MepAerymiiH
axnbir  60AMTON  YHAIMK,  AYrHaX
30punroop MepdeH Gavilaax anGaHbl
2023 OHbl XYpax TYBLUMH,LLANTyyp
y3yynantuir  6aramk, Xoépayraap
XaBcpanrtaap HankuiH ©6onoH anba
XaardumH axurn OyrHax  y3yynanr,




XSHaANT  LWWMHXWUAMS, YHAMrad  XMNX
apradnansir Tyc Tyc 6arancaH 6anHa.
OHO AaypacaHaap MepaeH Ganuaax
an6aHbl 2023 OHblI XYPax
TYBLUWH,Wanryyp  ysyynantuir 12
Teprnieep  rapraxa’s.  Tyxawunban:
LYYXS4 LWMIDKYYNCaH xapruiH 100
XyBb[, FAMT X3par rapaxag HeneenceH
wantraaH Hexuenunr apunraxaap
mMagargan o6uumk, xapuyr 100 xyBb
aBcaH 6anHa, oNnHbl aHxaapan TaTcaH,
390p33 TeBerTonW, OfloH  yWnaan
xonoorgoryton xapart 100 xXyBb, HUNT
MOPACOH XaprmiH 50-aac 0331 XyBbA
AaprbiH 3aaBapuunraa Buumx,
©venanT yp QYHr TOOLCOH BarHa, ramT
X3PrUH ynmaac y4mpcaH XOXMPIibIH

60-aac  goowryin  XyBUWr  HEXEH
TONyyncaH Ganx, XyHWA  3pyyn
M3HOWUWH ~ 3CPar  rAaMmT  X3PruH
NNAPYYNaNTUIAr 90 XYBb,
LWNAOBIPNANTMIT 85 XyBb XYPrax rax
MaT XYpPax TYBLUMHII3
TOOOPXOMMK338!,

XapuvH TyxanH MepLeryninH

aXIbIr AYTHIX, XAHANT  LWWHXWUTI9,
YHOMr39 XWMWX apraynang HINKUIH
GonoH anba xaardyuwmH axnbir TyC
anbaHbl OyH LWHXWAr33, YHIMraa,
XAHaNT LwWanranTblH X3MTac ynupan,
xarac  OyTaH  Xunadp  xaHanT
LUNHXKMITA3 XUWHI, TOPIYYHUN LWINNAST,
oHUNoXx anba xaard, XamT OflHbl
wanrapyynrag HuncnanuinH
uargaarviH yampaax rasap, apyyruiH
uargaarnimH anba, T33BPUIH
uargaarmiH anba, ammar, OyyprumiH

81 UEM-biH MepaeH Gaiuaax anbaHbl gaprbiH
2023 oHbl A/01 Tywaan.

82 LargaaruiiH GanryynnarbiH
axvnnaraaHsl xxypam kog 133.

yvn
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LargaarviiH rasap, XantcuiiH MepaeH

Oanuaax  Tacar, X3CTUMH ove
B6ypangaxyyH xampargaHa roXx
TYCraxaa.

TopryyHunm  GONMOH  WMNAar

anba xaary wanrapyynax >XypMbir
uargaarvmH GanryynnarbiH ynn
axunnaraanbl xypam® kon 133-aap
3oxuuyyncaH 6arHa.

Anba xaaryabliH aKNbIT
OYrHAX493 TyxarH OHA axwunnacad
XOHOT, WUNPYYNcaH ©onoH

LWMAOBIPIISCIH X3par, Oyx TepnuiH
X39parT MepAeH Lanrax axwnnaraa
aByyncaH 6amgan, xeTneraBen 30Xux

OypTran cypanraa, wanrax
TOMNeBrereoHNn OasKUNT, caxunra,
xapuyunarbiH 6anpan, aKnNblIH

LUMHAMAN, A3BLWMNTAT apra, TypLunara,
caHan, caHaauunra raprax, yun
axunnaraaHg H3BTPYYMCSH 33prunr
xapransax y3yynant 6onroH
3pamMbGamk  Ganp  3a3nyynHa®®  rax
TYCraxaa.

Har mepperynmnH Har >xung
aXunnax XOHOrMIr oyHapKaap raprax,
TYYHUA  axun, adaanan, XWWracaH
aXun wypapraap yHanargax 6avraa

3caxaa OYTHaNT XUXK y3be.
Tyxann6an: LUargaarmiH epeHxui
raspblH Ta3BpUIiH uargaarmmH
anbaHbl MepageH wanrax raspbiH
MepoeH wanrax XanTCUWH  Har
MepOerYMnH  axnblH  adyaannaap

KULLBS aBbs. DHI XanTac baTnargcaH
OpPOH TOOroop XanTcuH papra-1,
YMIMANUAH axnax mepgerd-1, axnax

83 LIEM-biH MepaeH Gaiiuaax anbaHbl gaprbiH
2023 oHbl A/01 TywaanbiH Xxoépayraap
XaBcpanT.
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mMepaery-14, mepaery-6 HUNT 22 OpOH
TOOTONIrOOp HUNCANANUIAH  X3IMXKI3HA
3aM TO3BPUMH OCOSL OpPTeX XYHUN
aMb Hac, 3pyyn M3HO XOXUPCOH ramT
X3prunH gyyanara, Magaanan, Xaprumr
WMAOBIPNI3H axunnagar. XanTCUnH
Japra, YirnanuiH axnax Mmepgery Hap
Xapar wanrax axunnaraaHg
OpOSILOXIyn, yovpaaH 30XWOH
Oariryynax yypartam, TyXallH XanTacT
WPC3H, sBCaH OWYrMNH 3pranTag
XAHanT TaBux 3opunroop 1 axnax
Mepaerdy MeH Xapar wanraxryn, anba
Xaarygbir  TOITBOP  CyypbLUMTaN
axunnyynax 604n0ro  Xapankuxrym
©0noxoop Kun TOMPOH GaMHrbiH 2-3
OpPOH TOO AYTYY VYYP3r ryMU3TIoHA.
MHrasg 6opgoxoop 16 anbGa xaardy
OYTOH XUNUNH TYPLUMA aXunnaHa rax
onnrox 6onHo. YyHaac 1 mepaerdmiiH
aXnblH avaannbir  aBaaj  VY3be.
Mepgery Hap TOWPrUNH CUCTEMIIP
XWKYYPT 24 Laraap axunnax, TyxaunH
©0PUNH HUNCRAN XoTod OypTraracaH
3aM T99BPUWH OCMbIH Ayyanarag
axunnaHa. XXung 365 xonorton, 30
XOHOT 33/KUNH aMmpanTTan 6arnHa rax
y3Ban 335 xoHort 16 mepgery 2, 2-
00poo XVKYYPUIAH Lyypxamn
OypanaaxyyHa yypar rynuatragar rax
ToouBosi 8 XoHortT 1 ygaa XuxyypT
rapax xyBaapbTaun, xung 1 mepgery
41 ygaa 24 uaraap yypar rynuaTroHa
rACOH yr. 1 XwxKyypT rapaxag 7-8
ayyanara, M3423nang Xonwnyynwryn
axunnaraa sisyyngar racaH yr. Ocon
XaaHa YWNA3racaH, WwanTraaH
HeXLuenumr TOrTOOX, 333H

84 LIEM-bIH MepaeH Gariuaax anbaHbl 2022 oHbl
TannaH, maas3
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Xonborgor4ymmr - Ornox,  XOXMPOTYUIAT
XamMraanax rax MaT MepAdeH Lwanrax
axunnaraar siByyncaH 6amnHa. XoHorT
XYM33X aBcaH 8 ayyaonara,
M3439/1139C  2-3 roMaon SpyyrmnH
Xopar OYPTranTUMAH X3Par HI3aX, 4-5
roMansir 3epynn rox V39X
LWMAOBIPIIAX Toxmongon GanHa. OH3
TOOL0OMNNOOP 3 3pyyrnnH xaprunr 41
XOHOrOOp YPXKYYNaxad XaMriH nxaaa
1 mepgery xung 120 opunm xaprunr
xarac xwung 60, ynupang 30, capg 10,
3 egep TyTamg 1 XOPrunr LUyyxaap

LWMAOBIPITYYIICOH Garixaap
TOOLOrgox OanHa. Xapar
LWMAOBIPIIOX33C  ragHa HAracaH
Xxamraanantag — axwnnax,  YncblH
X3MXKI3HO  30XMOH  Oawnryynargax
epeHxun  GomoH  Tycram  apra
XSMXKI3HO ~ YYpar TIymuaTrax  rax

MITUYUNSH aXIbIr Opyyraarym.
LlargaarmnH epeHxuin raspbiH

MepneH ©Oarniuaax anbaHbl AOyH
LUMHXKUIITI, YHAnras, XsHanT
WwanranTblH  X3NTC33C  HUMCMANUINH

XOMXK33H 2022 oHp axunnacad 530

MOPAOrYUNH  aXnblH  Y3YYN3nATUIr
AYrHAXK, Banp 33nyynaH xarcaantTaun
TaHvnuaxag  basHsypx  ayypruvH
uargaarvmH raspbiH Harayraap

XONTCUNH MepaeH Ganuaax TacrumnH
MepAery, uargaarMnH axnax gacrnary
C.Gnsunbdaspd 259 romzgon,
M3439N9N wanwax, 427 9pyyrunH
X9par WMABIpPNacHaac 206 xaprumr
LWYYX3 LWWMKYYNax caHantan, 181
X3prumr  xaparcaxryn Gonrox, 40
XOPrunWr  HArTrAC3aH  y3YyranTaap




HUNCNANUIAH X3MXKI3HA TapryyH Ganp
339/1k33. byToH Har xung 53 gonoo
XOHor Gangar, 3eBxeH ampanTbiH 106,
OyX HunTUNH 6Gaap, ampanTtbiH 10
egpunr xacean 249 axnblH egepTan
BaricaH rox Toouwbé€. TapryyH Ganmp

339MCaH  Mepaerdy egep 6yp 2
ApyyruiH  xapar, 1 romgonTom
WNAOBIPNAK  axunnacaH  ©HariHa.

OHMMMH nornkoop 604BON  TApPryyH
Oanp 933MC3H Mepaerdy  33rMKUIMH
ampanT, 4enee, 3eBLUeepesT Har 4
yaaa aBaarym OyTaH Xun axunnacaH
raXk Toouoxopn emep Oyp 2 xapar, 1
roMgonTomn WNAOSX  OONMOMXKTOMN
3CaX3 IPranamasdp caHargax banHa
yy? 7-8 XYHUA XWX axnbIr HAr anba
Xaard X3panKyyrK axunnacaH raxag

X3ALYYX3H OYrHanT rapHa.
MagsannunH  caHg  mepgerd A
1+1+1+.... X343H Y Xxapar
WUANOB3PIACAH K  WKMBX OOMHO.

MHraxasp Tyxanm Mepaex uur yyprumr
X3PANKYYIDK  Oyh  HIMDKWMWAH  JaprbiH
Y33MXK33P axun AyrHaraaag 6aviHa yy
ranar xapgnara Tepex Hb OMIrOMXXTON

oM. Har 3pYYrnH Xapruur
LWMNOBIpNaxan xamruiH baragaa 50
Xyygac mMaTtepuan Oypayynax

WaapgnaraTan, raHuxaH mepaeryeec
Ovw eep OnoH Ganryynnara xamTapu
X9par WunaBapnaranar.

Axkun OYrH3COH 3HO
)Karcaantaac eep Har QyrHanT XUBan
530 anba xaaryaac rapblH apBaH
XypyyHn 6Oartaxaap anb6a xaardiung
200-aac 029  3pYYrMAH  Xapar
WNNOB3PNAK33. HWMAT MepaeryanmnH
75,4 xyBb Hb 50-aac pgoow xapar
LUNNOBIPNINKII.

OyrHant.
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Wypapra 6yc 6angnaap axun
Hb AyrHargeag Gamxaap OyHAyyp,
Aooryyp 6anp 9335C3H 4 XUNX ECTon
axnaa xunrasg axunnax 6Oawraa
mMepaeryng axnaapaa TypYY/H3 ragar
YIrapT rapgartai agun mepeenees M
xaparryh  3ynn  GOMNOH  XyBMpM,
axrnaacaa xanwpax, TeBerLeex,
Luaawnaag opxux LWMAOBIPT  XYpM
Gamk Oonsowryrh rax cygnaad ou
AYrHaX 6anHa.

LLlanracaH romaon, Maa3anan,

TaTran3caH, XapbsannblH  garyy
LUMIDKYYJIC3H rax M3TUYMNSH
WNNOBIpyya MepoerdymmH  axsbir
AYTHAX  y3yynmanTag — Tycrargaarym

Oarraa Hb epeecren oM. Oepeep
xan6an egepT xumx 6arraa axnbiH 80
OpYMM  XyBb H  3H3  axnbir
XOpanKyynaxag  eepeep  xanban
XYI33H aBCcaH roMaon, M3a33Nnnr
wanrax, LWWAABIPMAdX axunnaraaHg
opx 6amHa. [atan TyxamH anba
XaardmmH XUNC3H axribiH 80 opyum
XyBb  Hb  YHINAr43Xrym  eHrepu,
wynapra Oycaap, HOrHUMX33 XMIACSH
QXMbIl  HOMXK HIrTrasg ©epCenaex,
TYPYYNax, O93aryyp Gamp 33nax 9Hd
Gargan Hb 3HMUMWH HAr Mepaery
anbaHgaa UTran yHaMLWunrym 6onox,
XOpankyymk Oy axnaa wypapraap
YHOMYYImK Yyagaxryn 6aviraa Ganpgang
CaTran rytpax toxvongon ux bawraa
Hb HYYLIYA YH3H HOM.
CaHnan.

MepaeryminH axnbir  YHaNaX,
AYTHAIX YMINanaap Aapaax caHanbir
A3BLUYYIK 6arHa. YyHAa:

1. MepgerumnH  wanracaH
3PYYIMAH X3Prvnir TOOMOXOOC ragHa
Wwanrax, LWWAOBIPMACAH  roMaon,
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M3O33MMNAT  TOOSK,
y3YynanTag Tycrax.

2. Meppgery Hap X0OpOHOO0O
wynapraap epcengex GonoMXunr
Oypayynax, 5 MepaeryumH XUMCaH
QXMbIr H3r MepAery XapankyyJ/CaH
M3T33p caHO  OypTrax,  YHAImX,
AYrHa4ar, ypangyyngar CucTemMunr
eepunex. Ar OJOOrMMH axun [yrax
apraynan 6on 3eBxeH TyxalH mMepaex
YU YYPIUIT X3PINKYYIDK Oy HIDKUAH
JaprbiH Y39MX, YHIM3aMX33p
WMnaBapnargax 6arHa. bogutonroop
YHOIK, oyrHagar 6anx.

3. AXun yyprumH xyBaapwiH
aaryy axnaa X3panKyyrcaH 3caxaj
XSHaNT wanrant xmiaar 6arx, eepeep
xanban TyxawmH MepAdeH Oaruaax
Tacar, XaCrunMH  gapra HapbIH
X3PANKyynban 30XuMX axnbir TyxawH
HODKWUMH MepAery Hap e©eepCcaunH
X3PaANKYYNax axun [O93p33 HAIMINT

aXun AOyrdaax
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Oarignaap  X9parKyyncasp  UPCIH.
AXIblH  GalpHbl  TOOOPXOMMONTOL
3aacaH TyC TYCblH u4ur yypruumr
Xapankyyngar Gamx, yyHO TaBuX
XSHANTbIH CUCTEMUINT OONOBCPOHTYM
Sonrox 33par caHanbIir cyanaadyninH
3yraac 43BLUYYIC3H GOHO.
AwurnacaH ax cypBarx.

1. TepunH anbaHbl Tyxam Xyyrib.

2. UarpaarunH anGaHbl TyxaMm
Xyynb.

3. OpyyrumH Xxapar XSIHaH
LWIMAOBIPIIAX TyXan Xyyrib.

4. MepoeH 6Garuaax anbaHbl
paproiH 2023  oHbl  A/01
Tywaan.

5. UarpaaruiH GanryynnarbiH
YUn axunnaraaHbl Xypam KoA
133

6. www.murdun baitsaah
alba.police gov.mn caunt
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MOHIOJ1 YJIC AAXb MAHCYYPYYJIAX 3M, C3TIraud4 HeneeT
BOAUCHIH XYYIb BYC 3PIraNITUNH ©HOOIrMNH HEOXLION BAUOAI,
LAALWIAOBIH YU XAHAOJNATA, AHXAAPAX ACYYOAN

3.0p6asp
[oToon xapruiH ux cypryynuiH YaupanarbiH akagemund 8011 oyrasp gamkaaHbl
cypanuary, uargaarmmH XoLuyyy

XypaaHayu: SHaXyy HUUMIIa33p MaHcyypyyax aMm, camaaysd Herieem
600uchkIH Xyyrb byc 3p231muliH 0f10H yrcbiH 605104 MoHzon Ync daxb Hexuen
batidan, sH3 mepnuliH eamm siedanmatl mamusx yun axusnazaaHbl yp OyH,
mynzamOax 6yl acyylarn, uaawud X3p32Xyynax apaa XIMXKI9HUU masiaap
©e6puliH caHarn 038WyYyYyIaH 2apaaxbia 30puUsioo.

Tynxyyp yac: amm xapaemal mamysx, MaHcyypyynax aMm, camaauad
Henieem 6oduc, xyynb 6yc apaanm.

Abstract. In this article, | intend to put forward my suggestions about the
situation of illegal trafficking of narcotic drugs and psychoactive substances
internationally and in Mongolia, the results of activities to combat this type of
crime, the problems, and the measures to be implemented in the future.

Key words. Crime fighting, narcotics, psychotropic substances, illegal
trafficking.

Opuwmn. HYB-biH  maHcyypyynax 6oaucbiH Xyynb Oyc

MaHcyypyynax 6o4uc, raMT XaparTan
Tamuax anda (UNODC)-Hbl 2022 OHblI

TainaHg MaHcyypyynax —6oaucbiH
Tapuanant,  YWANABIPRanT,  9panT
HANNYYNANT  OrioM  ecex, ramT

OynarnanyyaunH  yun  amkunnaraa,
Lap Xypas eprexux, MaHcyypyyrnax
604MChIr TO3BIPNAX, TYIIIX LWMHI apra
xanbapunr awwurnax Gawvraa Tanaap
aypbAacaH OariHa. TyYYHUNaH
MaHCyypyynax ynnumnraa ysyyngor
ypraman 60fnoH 3MUNH  X3parnas
A3NXUIN HANTI3pP ecceH 6anHa®s.

[aspx Hexuen OananbiH
eepYnenTTan yangyynas
8  HYB-biH MaHcyypyynax 6oauc, romt

xapartar Tamuax anda (UNODC)-Hbl 2022 oHbl
TannaH. Llaxvum ax cypBarnx:

3PronTTan TOMUSX rajaag XamTblH
axunnaraar MAO3BXTOW  OPHYYNaX,
LLUNHS M3OI2NUTUNT LLYYpXai XapuruaH
CONUIMUOX  3annwryi Wwaapanara
Tynrapd 6GamHa. Unimg Modron ync
Aaxb MaHcyypyynax aMm, CcaTrauaj
HerneeT 6oancbIH Xyynb oyc
3PranTUH eHeeruH Hexuen 6ananbir
aHxaapax 3aunwryn waapanara yycu
GanHa.

MaHcyypyynax am, c3Trauag
Heneet 6Goauc xyynb Oycaap
awwurnax ramT X3pruMH TYYX3H
ynamxnan. CyonaaygblH  Y33X
Ganraaraap XYH TOPONXTOH

https://www.unodc.org/unodc/en/data-and-
analysis/wdr2021.html
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MaHcyypyynax  ©oaucbir  9pTHI3C
TaHbX, XaMrMAH aHX Hamyy U3LrMnr
Meconatamuyyn® maHan TOOMMbIH

eMHex 340 XWUMNUNH TIPTII XIPIArNax
OalicaH Hb 3pTHMI Oynw, BGyHxaHaac
ONACOH 34 enrunH 3yWn, XagHbl Cyr
3ypar 33praac axwurnarggar®’ Tyxan
TOMAO3rnacaH banHa. 1839-1842, 1858
oHa Manx YmH ync, AHrnn yncrtan
XWNC3H “Xap TamxuHbl |, Il gann’-a
anargcaHaap AanHbl TenbepT HUIT 25
cas gonnap Tenex 0omkaa. Unma
TOpro, uan 33par JOTOOAbIH
OyTOarasxyyHas ragaagag raprax
OpPOHA Hb Xap TaMxu OpYyIX,
X3P3rnax sBANbIF ©epUH 333MLLUSTUNH
OpHyyoan  deneeToun 0onroxaa.
TyxaiH yen 3eBxeH Xdragag xap
Tamxuir 1 cas XyH xaparnagar 6ancan
6on XX 3yyHbl 9X3H Vye raxaj
xaparnarynnH 100 gapyn 100 caag
XYpcaH GamHa. O3HS Gampgan Hb
MaHXuiH konoHu 6GancaH MoHron
opoHA wyyn Heneermx MaHXuinH
TOPUNH ©OANOrblH  OPONLLOOTONIO0P
3xancaH Oa MoHrona uaraadnad
MPC3H  xATag wvprag  MaHXunH
xdaraguunargcaH Tepeec  siByyrcaH
WnHe 3acrmnH  Goanoroop xatag
npragunr Ap MOHrong cyypbLuyynax
WMNOBap raprax b6arncaH Hb Gangnbir
ynam  OoBaprax, agyy  Oyypan
MOHIofblH HWAramag GoauTon aroyn
3aHan yypyyJsk axancaH 6anHa®s.

86 AauiiH GapyyH ypa xacartT opluwk GaricaH
OMOT.

87 X34, YMBI. Xap tamxutan xon6ooTon ramt
X3Pruiir wanraxag aHxaapax 3apum acyyaarn.
—-VY6., 2014. 5 paxb Tan.

88 XK.bonpbaaTap. Xap Tamxu, MaHcyypyynax
b6oauceir xyyne Oycaap 6opnyynax romt
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MaHan yncelH XyBbAd — Xap
TaMXWHbl TOPSIMAH ypraman “onuym,
Hamyy ususe, 33pJise osic 2.M” ypragar
00NOBY HUWATMUAH XODKITUAH OHLIOT,
apa TYMHUIW C3TIAXYMTaM xonbooTomn
TOAMAPUNT  XJPArNaX  3aHLwaarym
LIOeH TOOHbI YIIC OPHbI HAT oM.

MaHcyypyynax ©onoH
CoTrauda Hemneenex 0oOAUCHIN H3P
TOMbEOHBbI XYBb[, aB4Y Y3BaN, Xyysb
3yWH Tanaac MaHcyypyynax 60noH
CaTrayda Heneenex Goguc ragart —
“noHTyynax 6onoH catrausg Oycag

XY4TaN Heneenen y3yynaar,
MaHcyypyynax aMunH Tyxan 1961
OoHbl HYB-blH koHBeHu, CaTrausg

HeneeT 6oaucyyabiH Tyxah 1971 OHbl
HYB-bIH KOHBEHUUWH >KarcaanTtaHg
3aacaH, Xyyfnb TOITOOMXWWH Jaryy
Mouron Yncap xaHantag OavnraBan
30XUX awm, OanranumH ©ornoH
HUIN3NKYYNCaH 63anamanuir xanHa®"
ra TOAOPXONICOH Ganaar.

3apyum  cypax  6udryyasg
MaHcyypyynax 6oauc bytoy xap Tamxu
rOArMNUr TeB  MIOP3NUAT  TOOOPXOW
Japaannaap LapaHryumk HUAT3L, Hb
IOMYY H3r39X3H X3CArT Hb M3393
angyynary 6oamcyyn rax 6yTUMIAHX Hb
Tanaac Togopxonnaor.

XapuH A.LsBanuintH  MoHron
X3nHWUA Tonb Tamnbap Tonb OuunrT
“Hamyy uaurMiH Tepen ypT Gereen
TOM HaBdTanW, wap Oywy ynaaH

XOPrMMH  3pYyYyruiH  9px  3yMH  BONoH
KpMuHororu wuHx. — Y6, 2000. 12 gax tan.
89 1. AnbsiaGasap. Madm /MamT Ganryynnara/. —
Y6, 1999. 84 gox Tan

9%  MaHcyypyynax oM, CITrauda  Hereet
GOOMCbIH  3PranTda  XsAHanT TaBux Tyxau
HunTNan. — Y6. 2002. Ne46.




LaUartan ypraman, TYYHUWr Trynuag
©onoBcpooryn 6anxan orTormK cyy MaT
LWYYCUAT aBY XaTaacCHbIr X3H3” rax
ragHax LUMHX YaHapblr 3aacaH®' Gon
aHIMM  X3NMHUMA  TonMb  OMUUIT  “rpek
YrH33C rapantan Oereep XxeLleex,
M3093  angyynax, MaHcyypyynax
YaHapTaun TOOOPXON 3YWIUIAH
ypramnblH rapantam XMMunH Goauc,
XOPTONIrOOp X3P3IrfaBasn xap TaMxuHA
JOHTOX ©BYMH YYCraH3'¥' raX y33H 9HD
foaucbIr AMH3MAr aHaraax yxaaHg
M3433 angyynax, eBYMH Hampaax,
HOMPCyynax 30pUIIroop X3P3rnaraax
bonox Tyxam TannbapnacaH 6GanHa.
BugHun  Gognoop  MaHcyypyynax
boauc, catrausg Heneet 6oauc ragar
Hb AMWNH HaKrpnarag aryyncaH acxyn
GanranuinH  60n004  HUMAMANKYYN3aX
apraap raprax aBcaH MaHcyypyynax
YANUUNIa3 y3YYIDK, XyHUN 6ue, oryH
yXaaHbll  Typ 3yyp WA3IBXXKYYMIX
GONOBY TYYHUWNI X3PIrfaCHI3P TeB
M3AP3STNIAH cuctem Heneerx,
COTMAUUNH XYHL ©BYHOOP 6BYNYYNaX,
OOHTyynax  ymnumnraaton  6oguc
TOOM33PUNH HArASMUNT XATHI.

MaHcyypyynax am, c3Trauag
HeneeT 6oagucbir xyynb Oycaap
awmrnax ramT X3pruH LUKHX.
OOGbeKTbIH XyBbf, XYH aMblH 3pyyn
M3HL, HUArMUWH atoynryn 6Gangan,
MaHCyypyynax 3Mm, C3Traudg Heneet
60OMCbIH  3PranTdA  XsHaNT  TaBuUX
Tanaap Xyynuap TOITOOCOH >Xypam
GanHa.

91 A.Llasan. MoHron xanHui Tannéap Tonb. —
Y6. 1966. 456 pax Tan.
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XangnarbiH 3ynn Hb
MaHCyypyyrnax am, c3Traudg Heneet
6oanc, MaHcyypyynax  6ogucbiH
Tyyxun ag 6arHa.

O6bekmue maJl. XOpUrnocoH
MaHcyypyynax am, caTrauag Hemneet
6oouc, TOAradpUNH  TYYXMA  SAWNIT
Xygangaanax 30punrorymrasp Xyynb
Oycaap O3NTracaH, xagrancaH,
Oycoag erceH MAOSBXTAM  yWnaan
GanHa®?. 3arasp YUNANUAH anb Haruinr
XUNCHA3P Tercaer Xop ypLuur y4ynpcaH
Oanxbir  Waapgaxryn,  xanbapuinH
LLUNHXKTIN rAMT X3P3r oM.

Cybbekmus mann. am
OypyyrmiH  caHaaTtalm  xan6apasp
YANO3raHs. MaHcyypyynax awm,
CaTrauda  HeneeT 6oaucbir  Xyynb
Oycaap awwurnax Hb Xyynb 6yc
WKMHXTAM  Bonoxeir  yxamcapnax,
TYYHUIAT XYC3aX YWNAC3H Ganaar.

Cyb6bekm. 14 HacaHf XYpPCoH
X9par xapuyuax dagsapta Monron
YNCbIH  WPraH, ragaagblH  WPraH,
xapbsiananrym XyH xaH 4 6amx 605Ho.
MaHcyypyynax am, caTrausg Heneet
B6oguckir Xxyynb Gycaap awumrnax ramt
X3par Hb JPYYIMIAH XyynbA 3anmwrym
GanmBan 30xuX HUUraMpg aroynTtan
YANAan, ac YWNOaxym, Xop ypLuur
yypyyngar yingan, ac yungaxym 6amx
LUMHX33P33 TAMT X3PIrUMH  LUMHXUAT
aryynx 6aviraa rom.

OnoH yncbiH 60noH MoHron
YncbiH Hexuen 6anpan.
MaHcyypyynax ooauncobIr
TI9BIPNAXA39 LWyyaAaH WUIITI3MXKNIAT

92 C.rantynra, 5.9ux6ong. MoHron YncbiH
3pYYrMnH apx 3y /tycram aHru/. — Y6. 2018.
313 gax tan.

175




Xyyne caxuynaxyiin youponaza 2024 Ne02 (27)
V. VUH youj

MX3BYN3H alumrnax, 3axuanra 60onoH
Xydangaa uaxum opumHg — (darknet
Oytoy LLax1M OpYMH Jaxb Xap 3ax 33311)

OypsH LLUNITKUH uap TaxnblH
Xsi3raapnanrtaHg Xamaapaxryn
TYraanTyyaunH  /OpoH awmrnax,
XYHCHUA  ©OOMOH 3M  SMHIM3rUINH

X3PArcrnumH XypranT, TYrasnT rax mat/
Xan0apyyaunr epreH awmrinax 60ocoH
Hb OHUroM aHxaapan TaTtax 0ok

6aniHa®. Tyxannban,
Yncapg
mMeTadeTaMmuH
XOMXKIITaN
HUMAYYNArgax

AcpraHncraH
YNNABapnaracaH
XAMO ~ YHI3p  MX
xap 3ax 3%3n4
ApabblH  HargcaH
Omupar, Kysent, Wpn JlaHka,
Manbgus, AscTpanu, NHpoHesn
6onoH bankaHbl OpHYyA pyy YMIN3CaH
roMT  OYM3MaNUNH  WNHS  MapLupyT
6uih 6orncoH GanHa®.

3ypar 1. AgpeaHucmaHd ylinid8apriacaH mMaHcyypyynax 600ucbiH
Xyyrnb 6yc apeanmulH Yuenan, Mapuwpym®®

Morron

MaHaw yncbiH XyBbA cyyrnuiH 4
XununH Gangnaap yncblH X3aMXKI3HA
MaHcyypyynax am, caTrausg Hemneet
6oaucton xonbooTton 870 ramT XaparT
1200 xyH xon6orgoH wanrargax 2022
OHA MaHcyypyynax oM, CaTraudg
HeneeT 0OogucTon xonbooton 115
XyHA xonborgox, 69 ramTt Xxapar,
YANANUAT  UNPYYIDK, 94  MepUKH
OapumTaap 352.81 rpamm
mMeTamdetammH (mec), 31 «kr 175

9 HYB-blH MaHcyypyynax 6oguc, romt
xapartar Tamuax anba (UNODC)-Hbl 2021 oHbl
Tannau

9 “MaHcyypyynax 3w,
6oancblH  Xyynb  Byc

CcoTraudg Hemneet
aprant”  €349BT
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rpaMMm KaHHabuc (oncHel ypraman),
24.5 rpamm KaHHabucbiH Tooc, 67.6

rpamm ‘rawmnw’”, 17 Lumpxar
(tebaHTMH), 392.8 rpamm DXM
(oekctpomeTtopdaH), 2 nuTp 651

rpamm cuHTeTuk (dpon), 26.7 rpamm
ncunoumH (wnast meer), 18 wmpxar
Tpamagon, 1 wWwupxar Komukc, 12
LIMPX3r MOPMUH 33par B6oaucyyabIr
TyC TyC XypaaH aB4 6anHa.

WHTeprnonbiH 3 gaxb ygaarMnH OFOH YICbIH
6ara xypnblH Tamgarnan. 2021.
95 MeH TaHA,.
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XycHazm 1.MaHcyypyynax am, camaayad Herieem boduckle Xyyrib 6ycaap

150

100 90

2018-11
16

awuenax
29Mm x3apauliH cydarieaa

24 16

©cceH AvH-MaHcyypyynax 3M, C3Tr3U3A HeneeT boauceir xyyas 6ycaap awnrnax: 190

2017-12 2018-11

Tyxaiin cap-MaHCyypyynax M, C3TI3U3A HenesT 6oAMCHT Xyynb bycaap ammrnax

MaHcyypyynax am, caTrausg

HeneeT 6Goaucbir xyynb  Bycaap
awmrnax — ramT  X3PruMr  yncblH
X3MX33HA ~ OYpTroracoH  XKUNUIH

3UCUNH capblH bangnaap aB4y y3Ban
2017 oHbl 12 capg 90, 2018 oHbl 11
capg 190, 2019 oHbl 12 capa 257,
2020 oHbl 12 capg 202, 2021 oHbl 08

capg 107 ramT Xx8par Tyc TycC
GypTraracaH 6aiHa%®.

“KoBuna-19” uap TaxnblH
ynMaac TOFTOOCOH  Xerl  XOpwo,
Xsidraapnantaac xamaapy ragHaac

HUMIYYN3rgax Madcyypyynax 6oguc
XOMCZCOHOOP TapxanT WXTaW anmar,

CyMAbIH HyTar O9BCrapaac
KaHHabucbIr TYYX 6anTraH
GonoBcpyymk X3parnax,
MaHcyypyynax  YWI4YunraaTan  am,
SMUMH  Tyyxun  aa  BGangmanuir
3o0puynanTtbliH Bycaap awwurnax, 9Hd
TOPIIUNH M Xaparnagar
OBUYTOHYYAMMH  XOpbIr  alumrnax,
96 Llaxum ax  cypBamk  xon6ooc.

https://www.1212.mn/tables.aspx?TBL ID=DT
NSO 2300 036V4

2019-12

2020-12 2021-08

@ ©ccen AvH-Mancyypyynax 3M, C3THUA HeneeT 6oancHr Xyynb Gycaap awmrnax

Xyypamy Xop YWngsH OfmK  aBd
X3parnax asaan HaMaracaH.
Maszap3ynH  Gawmpwwun, ©Oyc
HYTIUAH OHL10rooc XamaapaH
AdpraHncTang  yUnaB3priacaH - YHI
Xamg MaHcyypyynax 6oanc
(metadetamunH)  MoHron  Yncapg

HUMNYYNargsx Maragnantak Oariraa
Hb 3aWmnLryn aHxaapax acyyanbiH Har
6ok 6anHa.

XaMTbIH axunnaraaHbl
XYP33HA, X3P3rKYYNC3H apra
X3MXk33. MoHron Ync maHcyypyynax
3M, COTrauda HeneeT GOAMCHIH XYYIb
Oyc 3pronTTamM  TAMUIX  TYYXSH
ynamxknantan ©Oereeg  Tyxawnban
Bbora XaaH 1912 oHbl 06 capbiH 27-HA
Xap TaMXuUWr T33BApnax, Xygangax,
XOPArNaXUNr uaasnaH Xopux Tyxau
3apnur raprax 6amxas.

Manan yrnc HarpcaH
YHOSCTHUN Gawnryynnaraac rapracaH
MaHcyypyynax am, caTrauaj Hemneet
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60aMCbIH 3CPar KOHBEHUNyAan HArasH
opx, OpocbiH XonbooHbl Yric, byra
Hanmpampax Xatag Apg Ync, byrg
Hanpamgax KasaxcTaH Yncrtan
XaMTblH aXunnaraaHbl rapaa, caHamx
Ouurunr 6arryynaH xamTpaH axunnax
GanHa.
MoHron
MaHcyypyynax

YncelH Tep
6oaucbliH Tanaapx
OfIOH YNCbIH CaHan, caHaadunra
GONMOH  Yyypar 30pUATbIr  XaHraxbiH
TONee XyY4UH YapMannT rapraH UpPCcaH
bereeq 2002 oHpg MaHcyypyynax am,
CaTrauda Heneet GOAUCHIH 3PranTag
XAHaNT TaBux xyynuir 6atanxk, 2000-
2005 oHp “Xap Tamxu, MaHcyypaxTamn
TAMLAX YHO3CHUI xeTenodep”
X3P3ANKYYNCIHUIN Yp AyHa
MaHCyypyynax 3Mm, C3Traudg Heneet
©oancTon XxonbooToW Tr3MT X3PrunH
UNPYYNanT ecd rapant 6yypcaH.

MoHron YncbiH 3acrumH
raspaac 2017 oHA 4 KUIURAH
Xyravaaram X3P3ANKYYNax

“‘MaHcyypyynax am, caTrauag Heneet
©0ANCLIH Xyynb OyC 3pranTTan TOMLIX
YHA3CHMN  xeTenbep”-unr  6atnaH
X3pankyyImk 6arraa 6a maHcyypyynax
3M, CITraudg Hemneet 6OAUCHIH XOp
ypwraac ypbauunaH CIpruminax, XyH
aMblH 3pyyn M3HA, YAMbIH CaHr
xamraanax, npraguur COEH
raraapyynax ron 30punrbir aryyncad
Sanpar.

HargcaH OpCOH ONOH  YICbIH

ropas, XONanNU33pPUINH naryy
LlargaarninH  epeHxuin raspbiH  Xap
Tamxmutan TAMU3X raspaac

MaHcyypyynax 6oguc xyynb 6ycaap
YNCbIH XWUI33p HI3BTPYYC3H, Bycaoan
xydangaarncaH ramT Xapar ymungcaH 1
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nmproHmr  OXY-aac, 1  uvpraHuir
Wcnanu yncaac Tyc TyC LUMIDKYYN3H
aBcaH.

MoHron Yrnc WcnaHunH XaaHT
YNCbIH XO00POHA “OpPYYrMNH X3PruiH

Tanaap S9px 3yWH  Tycnanuaa
xapunuaH Y3YyIiax ropas”
Ganryynargaarym 6onosy

MaHcyypyynax ©0AuCbiH 3CpPar OfoH
YNCbIH r3p33, KOHBEHLMOP XY33C3H
YYPrMrAH XypasH4 2 Tanaac eHgep
XYYMH YapMaunT rapraH axunnacaHbl
VP OyHA MaHcyypyynax 6oguc 6ycaan
3apx Goprniyynax ramT X3par ymnasH
OpProH 3aunrmk McnaHu yncan OporHox
GancaH MoHron YNCbiH MPraHuir 2
TanblH Xyynb TOITOOMXbIH XYP33HA
LWMIDKYYNISH  aBcaH Hb ©Haep ad
xonborgon Oyxui nNpakTUKMAr  Gui
6onrocoH GawnHa.

Yr axunnaraang OfnoH yncbiH
OpyyrminH uargaarviH  Ganryynnara
(INTERPOL), lNagaag xopruiH siam,
®paHy Ync paxb MoHron YncblH
OnuuH cangpiH sam, Xon6ooHbl byra
Havpampgax [epmaH ync, ApabbiH
HaracaH Omupar Ync, byra
Hanpamgax ConoHroc YncyyablH 3px
Gyxun Gawryynnaryyn eHaep Xy4YuH

YyapMavnT  rapraH  axwnnacaHbir
TOMAJMM3X Hb 3YNTOW. OHeenpuiiH
Gangnaap MoHron Yncaac

MaHCyypyyrnax am, caTraudg Heneet
6oauceir Xyynb Oycaap Xun
HAIBTPYYNaX, TO3BIPNAX, XyAangax
rAMT X3pArT ragaag yncag 44 vipraH an
9pamk 6avraa Hb TyxanH yncyyablH
Xyynb caxuynax 6Ganryynnaryygran
XaMTbIH axunnaraar NO9BXTON




OPHYYMaX Llaapanaratar xapyyrx
BanHa®’.

OyrHanr.
MaHcyypyynax 6oaunchbiH
Xyynb  ©yc spranT  Tyxawnban

TapvananT, T39B3IpAanT, HUANYYanT,
TYr33NT, X3ParnasHA napkHeT 60noH
WHTEPHAT Laxum OpuYMH  awwmrnax
eepuynenT opXx Oawnraar aH3 TepPNUIH
rAMT X3p3arTar TAMUSX 30puUnro Gyxmi

OJI0H ynCbIH cypanraa,
LLUMHXKUITTO3HUA Gawnryynnaryyn
OYrHax GanHa.

LlargaarninH Ganryynnaraac

30XMOH $BYYNcaH yAaa [JdapaarviH
WO3BXTOM apra X3MX33HUA yp OyHA
MaHCyypyynax 3Mm, C3Trauda Heneet
ooancbliH xomcaon 6un 6ok, Xyynb
Oyc Hunyynant 6araccaH 60noBY xap
TaMxu, MaHcyypyynax 604ucbIr yncbiH
XUN33P HIBTPYYNax apra, xanbap
Hapumcax Kapro yYWnyumras, OJSIoH
YICbIH LWYYyaaH UIrasmx, adaa T9383p
/umnopTbiH  Gapaa  GyTa3argaxyyHa
Hyyx/, OapkHeT OONOH WHTEpPHIT
UaxmM Op4YMH, Xapwuruaa Xon6oOHbI
Aang apreir awwurnax 6anraa Hb
uaawmg xap TaMxu, MaHcyypyynax
6oaunc 3apx 6opnyyngar aTrasgyya Hb
30XMOH Banryynantrtam OynarnanuinH
WMHXTIW OOMmK 3H3 TOPNUAH TaIMT
XOparTon TAMU3X34 XyHAPa3n yycu
©onsowryn 6anHa.

OnoH yncbliH GanryynnarbiH
3eBnemx, Oycan yncblH TypLnarbir
cyanaxag MaHcyypyynax M,
CaTrauda Heneet 604AMC X3parnagar
XYHUIAr GapmBynax, LWWNTIIX33c Unyy
TOOAHWWT anb 60nox 3pT unpyynax,

97 'XA-Hbl KoHCynbiH raspaac MpYYSicaH
M3433n3n. (2020 oHbl 12 gyraap capbiH 25-Hbl
enpwiiH 6angnaap)
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X3PArnagHaac Tatranadyynax, amMuynax,
HUNrAIMLLYYI3X, Wwaapanaratan
Tycnamx YUNYMnraar ysyynax 60noH
WProaHUA  HUATMWAH  Bawnryynnarbir
NXa3p TaTaH opornuyyricHaap
X3parnary, JOHTOrY HapblH TOO Byyp4
YP AyHA Xxypy Gainraa Hb xapargax
6aviHa.

[aBWyyncaH caHan.

1. MaHcyypyynax am,
CaTrauda Heneet 6GoauchbIr gapkHeT
GONMOH  WHTEPH3T  LaxXMm  OPUMH,
xapunuaa xonbooHbl Aang  aprbir
awuvrnax ©Oanraa 9H3 yen LULaAxXuUM
OpYMHA TaBUX XAHaANTbIr camxpyynax
Oycapg Yrc OpoHTOM Laxmm xanbapasp
M339 MIOJNAT TYPraH Luyypxam
COMWMUOX  XamTblH axunnaraar
OPrexXyynax.

2. [3MT Xaprur nHaekc 60MoH
NHAEKC BYyC raMT X3pPar rax 2 aHrunax
OypTrax, ynmaap roMT X3parTau
TOMUJX cTpaTeru, TYyHA Waapaargax
TeceB Togopxomnox. WHaekc ramt
X3pParT  Hb  TYrasman  yunasargaar
XYHUAr anax, bue maxboamng xoxmpon
yupyynax, xynramnax, AaspamMaox,
XYYUHO3X, 3O  XepeHre  ycTrax,
MaHCyypyynax am, caTraudg Heneet
6oauchIr xyynb Oycaap awwurnax rax
M3T AMT X3Ipruir xamaapyynax.
XapuH nHgekc 6yc ramT Xxapar rogart
TYraaman 6uw 60M0BY HUNTMUIAH XOp
alyn uxtan ©Oycag TepnunH ramT
Xapar xapar, TyxauWnban XyH amblH
apyyn mMaHA, 6arranb oOpHbl 3CP3r rAMT
X3par I3 XOEép aHrunaH romT
X9pParTan TOMUAX CTpaTernir 3eB
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TOAOPXONITK Yagax OBOonHO. JHaxyy
apraynanbir X3P3ANKYYCHI3P
TYraaMan ywnaarggar ramMT X3pruiH
rapanTtbeir Gyypyynax, ramT X3parTaun
TOMUDX, TYYH33C ypbauunaH
CIPrMnax axnblr Yp OYHT3M 30XMOH
Danryymk YagHa rax y3ax 6arHa.

3. MaHcyypyynax  GOMoH
CaTrauda Heneenex 60AuCbIH Xyynb
Oyc 93praTTa TOMUIX3O  30pUYIIK
Xyynb caxuynax OGanryynnarbiH yun
axunnaraa, TEXHUK TEXHOMNOTN, XYHUI
Heeuunr YagaBxmkyynax, Tynramgax
oyn acyyanbir yoruoop
LWNNOBIPIIAX3A YMIMIACOH Ye LaTTan
apra Xamxad asax. Hereetanryyp,
3acruinH raspblH 2017 oHbl 77 gyraap
Torroon “MaHcyypyynax am, caTrauag
HeneeT 60AMNCHIH Xyynb B6yC 3pranTTan

TOMU3X  YHAO3CHMIA  XxeTenbep”-uiH
XOPANKUITUMIAT  XaHraxag  WUX33X3H
aHxaapax.

4. YHOSCHUN XxeTenbepT 3Hd
TOPJSIMIAH FAMT XOP3ArTaN TAMLUIX aXnbIr

WKWHXMN3X  yXaaHbl  YHOJICMANTan
XUAC3H Ccyypb ©OOnMoH xaBcapra
cyfanraa, LUMHXWAM33HUA  axnbIr

M3PraLICaH 3PO3MTIH, cyanaadvygaap
XWUIAMraX.

5. MaHcyypyynax am, CaTrauaj
HeneeTt 6oaucbIH X3pParnasaTan,
OOHTONTTOM  9TradguNAr  TOAOPXOW
XyrauaaHg OypTran-xsHanTaHg asax,
3pyyn M3HA, HUATMUAH XaramXuUnH
Tycrnam YAnuUunraar Y3YYynax
“‘Oomxmnx TeB” GawuryynaH uargaa,
LWYYXUAH LWUMAOBIP TYNUITIaX, Spyyn
M3HOWMH Oanryynnara 33par  uur
YYPruMH  Banryynnaryya  xXamTpaH
axunnax 33par caHanbIr O3BLUYYIDK
BariHa.
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AwrnacaH ax cypBarmKumH
»)arcaanr.

1.  MaHcyypyynax am,
CaTrayda Heneet GOOUCHIH 3APranTaj
XSHanNT TaBuX Tyxaw Xyynb.

2. JpYYrumH Xapar xdaHaH
LNNOBIPIIAX TyXanm Xyyrib.

3. X.bongb6aarap. Xap
TaMxu, MaHcyypyynax 6oauceir xyynb
Oycaap Oopnyynax ramMT X3prumH

3pYYrumiH apx 3YMH ©onoH
KpUMUHOMOry WwinHx. — ¥6.2000.
4. [O.Aobsiabasap. Madom

[TamT Bavryynnara/. — ¥Y6. 1999.

5. A.UsBan. MOHrosn xanHun
Tanndap Tonb. — Y6. 1966.

6. C.l'aHTynra Hap. MoHron
YACbIH 3pyyrMnH 3px 3ym /Tycran
aHru/. — ¥6. 2018.

7. Tlapaag X9prMMH HamHbl
KoHcynbIH raspaac NPYYJSIC3H
magaanan. (2020 oHbl 12 pgyraap
capblH 25-Hbl egpunH 6angnaap).

8. Xyynb 3yn, aoToon
X3PruiH 9am, YrcbliH MepaeH barnuaax
rasap. Xap Tamxmtam xondooTon ramt
XOPrunr wanraxag aHxaapax 3apum
acyygan. — Y6. 2014.

9. https://www.grandnews.m
n/content/read/52415.htm.

10. https://www.1212.mn/tabl
es.aspx?TBL_ID=DT_NSO_ 2300 03
6V4.

11. UNODC, Responses to
Annual Report Questionnaire and
Individual Drug Seizure Database.
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YHOSCNANTYUr39P XOPOHI@XMUX MAMT X3PMMAH OUNIrONThbIr ABY
Y33X Hb

Y.0TroHcyp3H
Xyynbd, cygnaady YumagmiH OTroHCypaH

ToBu aryynra.ABnurbiH rAMT X3P3r Hb YIC OPHbI XeNKUNA caag ToTrop
00K, 9OUNH 3acar, HUNrMUAH Gangnbir JOPONTYYIDK, UPragunH TOpA UTrax
UTraNUIAT Byypyynax 33par ceper yp garaspbir 61 6onrogor Tyn apyyrumH apx
3YWH TyCram aHrMnH TOrTONLOOHbI Har BypanaaxyyH 6onaor.

ABnurblH  acpar HaracsH yHOSCTHWMIA  GanryynnarbiH - KOHBEHL,00P
TOAOPXONIICOH aBSIUMbIH MAMT X3P3ArT YHASCNAMNTYNrasap XOPeHrexunx raMTt Xapar
xamaapax 6ereeq maHaw yncblH YHOC3H XyYrb, 9pX 3YMH TOMTOMLOOHbI YHAC3H
3apyMMA xapLunaarymn Tyn A33pX KOHBEHLO0 HArgCcaH OpCoH 6umnaa.

MoHron Ync onoH yrcblH rapaarasp Xyn33CaH Yypras wygapraap caxuH
Ouenyynax YHOCSH XyynuiH y3an GapumTnanbiH - Aaryy 3pyyrumH Xyyrnb
TOrTOOMXO00 YHAICMAMTYNIasp XOPeHreXnx raMT X3prumr XyynbumncaH. OH3
rAMT X3Par LUMHS ONNronT 6uil 60N0BY rAMT X3PrUNr UNPYYNax, HOTNOX 6apumMT
uyrnyynax, xapuyusiara xynaanrax MexaHu3M Hb UX33XaH TeBertan banaar Hb
raMT X3PrUH CydanraaHaac xapargaHa.

XypaaHayl: DHIXYY Oryyrnnasp VYHOSCMANIYAradp XOPeHreXmnx ramT
X3PrMrMH YYCan XOrkun, OWMronTbiH Tanaap aBy Y33X, 3PYYrUWUH 3pX 3YWH
3oxuuyynantag OyH LUMHXWAr3d XMUX, TYYHUA MPaKTUK X3P3rnasHui Tanaap
cyanaxbir 30punoo.

Tynxyyp ye: OpyyruiH 3pX 3YyW, [3MT X3par, YHOSCMANrymrasp
XOPOHreXunx, aBnura, KOHBeHLU, anbaH TyllaanTaH, XepeHre

A. YHA3CNAnNrynrasap XxepoeHrexmx Xapar XAHaH LWINAOBIPIIAX
r3IMT X3PrUunH YYCIN XONKUI axunnaraaHg 6araryn uar xyrauaar
3apuyyngar 4 HOTnox 6apuMmTbIH
XYPAnuaaryn LwantraaHaap Xaprumr
X3parcaxryn 6oNrox Hb  epaunnH
y3araan 6oncoH 6anHa. ABNUMbIH raMT
X39par Hb HAr Tanaac aBnWrbliH rAMT
X3parT XonooracoH 3Tra3anNnNr
OypyyTrax, ynmaap snnax Hexuen

ABNUrbIH MAIMT X3par YWnacaH
anbaH TywaanTHbIr UNpyynax, annax
aBuag TOMOOXOH XOMXKIIHUN
acyypantam Tynrapax® 6a ramT
XOPrvnir — uUnpyynaxag  ynamxknant
MepaeH GanuaanTbiH apra, TEXHUKUAT
alwmrnaxag OfoH >Xun LWaapaargaar.

%8 Boles, J. (2014) “Criminalizing the Problem  Journal of legislation and public policy Vol. 17,
of Unexplained Wealth: lllicit Enrichment pp. 836
Offenses and Human Rights Violations®,
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V. VUH youj

Ganpan Hb xyHAO 6anpar®® 6on Heree
Tanaac anbaH TywaanTHbl XyyIb
€CHbl OpPfIorooc AaBcaH eHaep OYHTaN
rOMT  X3PrUAH  LUMHXTIA  yUngan
Oanpar.

YHOSCNAMNrYNrasp XepeHrexmx
rOMT X3pP3ar Hb 5 YHAC3H 3MIEMEHTIAC
Oypoox 6a 1) TepunH anbGaH xaard
Oanx, 2) TepunH anbaHg axwunnax
xyrauaaHg 6anx, 3) Xyynb €cCHbl
Opriorooc M33rasaxynu, ecceH Oaix,
4) caHaaTan ynngan 6anx, 5) xyynb
3YMH YHO3CNANrym HOM3racaH
Ganpar'®.  3QH3  TepnUH  raMT
X3pPArTan TAMUIX Hb Baanrnmr xsiHax
3acrnH  raspblH ~ 9pxX  MOANUNAr
HAMArayynax, TepuiH canbapbiH un
Ton Gangnbir camxkpyynax'®! rax mat
nasyy Tanyyn 6un 6omxk 6anHa.

Xyyrb €CHbl OpNorooc gaBcaH
eHOep OporbIr XypaaH aBax caHasnbIr

1930-aag OHblI ApreHTuHbI
KOHrpecchblH TULLYYH Pogonbdo
KopomuHac Cerypa xyynb E&cHbl

BGONOH XepeHre OprorbiH M3AYYraap
M3JYYNC3H OpfIoro Hb acap 3epyyTan
Bariraar ToouUoomK'92, Ux X3aMMKI3HUN
XOPOeHreTan TepuiH anbaH xaardtan
yynscaHbl pgdapaa ‘“Xyynb Oycaap

99 Stojanovi¢, Z. (2019) “lllicit enrichment of
public officials as a criminal offence?” in:
Studia luridica Montenegrina, No. 1, pp. 115
100 Muzila, L., Morales, M., Mathias, M., Berger,
T. (2012) On the Take: Criminalizing lllicit
Enrichment to Fight Corruption. Washington:
The World Bank (analyzing the five principal
elements common to most illicit enrichment
statutes).

101 Joanna E. MacMillan, Reformasi and Public
Corruption: Why Indonesia’s AntiCorruption
Agency Strategy Must be Reformed to
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XOPOHrexux” Tyxam XyyrvnH Tecrnumr
TaHunuyyncaH 6OfoBY ynNc TOPUNH
XYUYUH 3ynrncasac 6ok, batnargaarym
GanHa. [axg93 xyynb  Gycaap
XOPOHIeXUX OSIOH YNCbiH GapumT
Ouunr, YHA3CHUA Xyynb TOrTOOMXKWUA
Tycax y3an OGapumTnang Heneernx,
ypbgay Hexuen 6oncoH. 1950-nag
OHbl  9X33p BHXAY-blH  3acar
3axypraaHbl OHUron Gyc XOHrKoHroAa
TepunH anbaH TywaanTHyya anbaH
€CHbl UanunH XerncTal Hb YN HUALSX
amMbXupraaHbl TOBLUMHT
VHO3CNANTINrasp Tannbapnax
yagaaryn TepurH anbaH xaarygag
CaxunrblH WWWTIAM HOrgyynax xypam
rapraxaa’®. OHa Hb XoHrkoHroa 1971
OHbl YHO3CMAMMYN XOPOHreXUNTUIAH
Tyxawn XyyrnuirH cyypb Hexuen 60rncoH
rox yagar. YyHun gapaaraap Eruner,
CeHeran, QHaTxar, Kyba, Typk, Hurep
rox MaT 6ycan yncyyn YHOSCNanrym
XOPOHre  333MLUMX33C  ypbayunaH
COpPrmmnax Xyynb TOrTOOMXKWIAT
HABTPYYNCcaH'% GanHa.

YHOSCNANrynurasp XepeHrexmx
OMNronTTON XO0n600TOM ONIOH YICbIH
TYBLUMHA axuL, rapcaH ymn gsgan Hb
1996 oHbl ABnUrbiH 3cpar Amepuk
TUBUNH YrC XOOPOHAbIH KOHBEHLbIH 9

Effectively Combat Public Corruption, 25
EMORY INT'L L. REV. 587, 627 (2011).

102 Muzila, L., Morales, M., Mathias, M., Berger,
T. (2012) On the Take: Criminalizing lllicit
Enrichment to Fight Corruption. Washington:
The World Bank. 2017, p.7

103 Dornbierer, A. (2021) lllicit Enrichment: A
Guide to Laws Targeting Unexplained Wealth.
Basel: Basel Institute on Governance. p.22

104 Aleksandar Stevanovié, Laura Maria Stanila
“lllicit enrichment as a criminal offense:
possibility of implementation in the national
criminal legislations”.,2021, p.207




ayrasp 3ynng “tepurH anbaH xaard
anbaH Tywaan xawmx asuag TyYHUN
XOPOHre, Opfloro  UX  X3IMXKIIraap
HOMArACOHUNT ©epUNH Xyyrb ECHbI
OPJIOrbIH  XYP33HA YHOICNANTINra3p
Tannbapnax Yyagaxryn 6anx ...” 1% rax
TOOOPXOWIICOH  sBOan OM. OH3
KOHBEHLIOOC AOMOOH XUNWAH [apaa
2003 oHg Asnuraac  ypbaudvna
COpPrmnnax, Tomuax Tyxanm AdpuKUIH
XONOOOHbI KOHBEHLbIH 1 oyrasap 3ynng
¢ TepunH anbaH xaardy acxyn
anuMBaa XyBb XYHWA XOPOHre Hb WX
XOMXI3raap HIMIrACOHUNT  ©epUinH
OPJIOrbIH  XYP33HA YHOICNANTINr33p
TannbGapnax 4apaxryn 6anx’1% rax
TOAOPXONICOH Hb YHOICNanrym
XOPOHreXnx Tyxah OWNronThir aed
Y3C3H OfIOH TanT rap3a BOSICOH oM.

YyHun pgapaaraap ABMUrbIH
acpar HYB-bIH KoHBeHUbIH 20 ayraap
3ynnasp Xyynb Oycaap ©Oaspkmx
OMAronTbir TOOOPXOWMCOH Hb OfIOH
yncag  XynasH  3eBleepex  Oyx
HUNTUNH OMNronTTon 60ncoH. YHACSH
XyYynb, 9pX 3yWH TOrTONUOOHbI YHOC3H
3apuvMmMp  Xxaplwnaarym Toxuongong
yfiC  OpPOH  ©epuNH  3pX  3yMH
TOrTONUOOHA HIBTPYYNIAX YYPIrTan.
OHa onnront Xoung Amepuk O0noH
BapyyH EBponbIH 3apuMM OpHYyabIr 3C
TOOLUBOM A3MXWUAH MX3HX YNC OpOHA

Xyynb ©Oycaap 6asxux 3aantyya
oun'1o7,
105 Inter-American  Convention  Against

Corruption, Article 9.

106 African Union Convention on Preventing
and Combating Corruption, Article 1

07 Muzila, L., Morales, M., Mathias, M., Berger,
T. (2012) On the Take: Criminalizing lllicit
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YHOSCNANIYNrasp XepeHrexmx
Hb 36BXOH 3pYYyrMiH 9pX 3yng
Xxamaapanrtan owunront 6uw 6ereeg
ropasHUM XapunuaaHa anb Har Tan Hb

Xyynb 3YWNH YHO3CNANrymrasp
rOP33HUMN  YHUWT  ecrex Oawraa
Gangnbir  3oxuuyynax — 30punroop

UPraHUM  3pxX 3YWA Y  XenKYYIC3H
GarHa. YHOSCNAMrym XepeHre rax
TOAOPXOWIMK BONOX 3H3 OMNTONT Hb
rOMT X3PrMnH ynMaac angargcaH ag
XOPOHITUUI OfK aBax, 3PYYrMnH 3pXx
3YMH YHAC3H 4ur  yypar 6ornox
ypbauunaH CAPrunnax yyprumr
Ovenyyrmk ramT 3Tra3gunr LNATIIX
30punrelr aryynaar.

B. YHO3CRanrymrasp XepeHrexmx
rAMT X3PrumMH IPYYrUmMH 3pX 3YWH
3oxuuyynant

2002 OHbl JpyyrMnH Xyynbg
HAManNT eepunent opx'%®, anb6aH
TylwaanblH rAaMT X3parT xyynb Gycaap
XOPOHreXnx romMT X3prumr
XxamaapyyricaH oM. Yuup Hb HUNTUAH
anbaH TywaanTtaH Xyynb  €CHbl
OpJIOrooCo0 rafHa MX XAMX33raap af
XOpPOHre, OpPJioro 010X Hb Xyynb byc 6a
HUATUNH anbaH Tywaang
TOMWUITOTACOH 3Traag Oycaan Henee
Y3YYI3X, 3pX M3A4N133 X3aTPYyax, ramMt
Xapar yungax 6Gonsowryn aBanbIr
TacnaH 3orcoox sisgan oM. 2015 oHbl
OpYYrMMH  XYYIUAH ~ LUMH3YUIICIH
Hanpyynraap Xyynb Oycaap

Enrichment to Fight Corruption. Washington:
The World Bank. p.9

108 SpyyrvitH  Xyynbd H3MAMT, ©epunent
opyynax Tyxam XyynunH 1 gyraap 3ymn
/2012.01.19/
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XOPOHIeXNX romT Xaprumr
YHOSCIANIYArasp XepeHreXxmx ramT
Xapar OGONroH eepunsik, YHAOC3H
LUMHXWIAT Hb HUATUIH anbaH

TylaanTtaH eepuinH XepeHre, Oproro
NX X3MXKI3radp H3MIrAC3H Hb XyYynb
€CHbl 6onoxbIr YHOICNanNTan
Tannbapnax Yagaarym rax
TOLOPXOWMCOH tOM. YHASICNANrymrasp
XOPOHIeXUX romT XaparT
annargardaap  TaTargcaH — aTrasg
annax AyrHanTag  AypaaracaH o
XOPOHre, opriorbIr Xyyrb €COOp OfICOH
ragrumr Tannb6apnax yyprumr
XYJI93NraCaH aryynraTtam 605CoH.

XapuH 2022 OHbl 3pyyrumnH
XYYINUAH HOManT eepuynenrteep
YHAICNANIyM XOPOHIeOXNX romT
XOPrMMH YHOCSH  LUMHXUAT HUWATUAH
anbaH TywaanTHbl XepeHre, Oproro
MX  XOMXKI3rasp  HIMIrACOH  Hb
yHA3Cnanrym 60mnox Hb TOrTOOrACOH
rO)K eepunenT opyyncaH oM. OH3 Hb
OJIOH YNCbIH r3p33, KOHBEHL % 6omoH
MoHron YncbiH YHACOH  Xyynb[g
3aacaH'"? HUATI3P XYN33H
36BLUOGPCOH XYHUA JPXUKH  A3ryyp
3apyMbIr Xyynb X3pankyynard anbaH
TywaanTtaH 4YaHg CaxvH MepaeX,
APYYIMAH X3Par XsiHaH LWWNAB3PIIAX
axwunnaraaHbl anb Y wartaHg anasB
Oon30s, HeXUenrymrasp aanyynax
Oereeq raMmT X3par YWNAC3H OGanx

109 YpranHuit 6OMOH ync TePUIH IPXUINH Tyxai
OrnoH yncbiH NakTbiH 14 gyrasp 3yWnuinH 3-biH
(9)-8 “©epwuiiH acpar mMagyynar erex, Gypyyr
XYN33X TyfraH Lwaapaantag epTexryi”.

"0 MoHron YrncbiH YHACOH XyynuiiH apsaH
3ypraagyraap 3ynWnunH 14-1 “eepunH ... acpar
mMagyynar erexryi 6anx”’; OpyyruiH xapar
XSIHaH LWMNABIPIIAX Tyxan XyynuinH 1.7 gyraap
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oonsowryhi  XyH eepunH  acpar
M3OyYSiar  erex, XaprumH  6oaut
Ganvanbir  HOTMOX, FAMT  X3parT
xonborgonTor  GOMOXbIr  HOTHOXOA

YUIMSr4CaH anveaa GapuMTbIr Xyyrb
X3PANKYYNaryumr  o4Ton Xxagranax,
3CXYN TYYHO XYM33Mrax erex yypar
Xyn3349rrynTan XonbooTon.

YHO3CNAMNrYNrasp XepeHrexmx
FAMT X3PIUAH XYHAPYYNSX LMHX Hb
ync Tepa Henee Gyxuin aTrasg 6ainx 6a
XYyyrnb TOITOOMYMNH 3yraac "ync TepAa
Henee Oyxun 3Trasag"” rax MoHron

YncelH Epenxuinerd, YncblH WX
XyprnblH  ruwyyH, MoHron YncbiH
EpeHxuii cang, 3acrunH raspbiH

MWyyH, 034 cavg, YHOCOH XYYnunH
LOLMIAH MULLIYYH, YNCbIH 4334 LWYYXUIAH
EpeHxun wyyry, YNcblH 43394 WYYXUAH
LWyyrd, YrcblH epeHXun npoKypop,
YncelH Wx Xypang axnaa wyyn
XapuyuaH TannarHagar 6anryynnarbiH
Japra, awmar, HuicnanunH 3acar
aapra, ammar, HUNCNANUUH MPraguinH
TeneeneryguiH  XypnblH  gapra,
slaMHbl  TepUAH  HapWUAH  BUYTUIAH
aapra, 3acrMiH raspblH areHTnarmmH
paprbir onnroHo™'  ragar ayTeHTUK
Garnaonaap TannGapnacaH.

MeH 9H3 reMT X3PrMnH YHAC3H
LUMHX XaHrargaxblH Tyng Ha20y2aspm,
HAATMINH anbaH TywaanTtaH 6anx,
Xo0épdyz2aapm, XOXWUPIblH X3MX33 KX

synnuiH 4-a “lyyx, npokypop, mepaery Hb
COKWITAH, sAnnargary,  LWYYrasarysac  ram
Oypyyryn Gonoxbir eepeep Hb HOTNyyrnaxaap
LaapaaxbIr XOPUIIIOHO”.

1 QpyyruiiH xyynb /2015/-UAH  LUIMH3YNICIH
HavpyynrelH 21.6 gyraap 3ynnuiiH Tawnnbap
X3Craac Y3H3 Yy




Oyloy 3yyH casa Terper, TYYH33C 433U
XOMX33Tan bawnx, eypasdysaapm,
XOPOHre, OpJioro  UX  XIMXKI3raap
HOMArACaH Hb YHAICNANryn 60nox Hb
TortooracoH 6Ganmx, Oepesdyaaspm,
XOpeHre oprioro Hb anbaH Tywaan
apxark barncaH yen Hb OGui BGONCOH
fOarix waapgnara TaBuUrgax oM.
Oarasp YHACSH LWMHX XaHrargaxrym
ToXuongong YHOSCIANrymurasp
XOPOHIeOXNX XOPrUiH  LUMHXK
YIYWUCraraaHa.

romMT

2015 OHbl JOpyyrviH XyynuimnH
€pPeHXMI aHrMnH 2.5 gyraap 3ynnumH
4.1 [O3X  X3CArT  "MX  X3MXKI3HWUI
XOXMPON" raXX TaBUH MSIHFAH HODKTIM
TOHUDIX XOMXKI3HUW Terper, TYYH33C
093l  X3MXK33r OMMAroxoop 3aacaH
Oarixag xyynb Torrooryng 2022 OHbl

OpyyrumnH XYYNUAH HOMaIT,
eepunenteep'’? aBNUrbIH rAMT X3parT
Oyroy “xaxyynb aBax’,

“YHOICMAMIYNrasp XOpPeHrexmx” romT
X3parT HamanT TanWnbap raprax “nx
XOMX33” ragdrT HAr 3yyH MsHraH
HOMKTAN TOHLBX X3MXKI9HUK Terper,
TYYH33C 033U X3MX33r OWMrOHO raXx
3aacaH Hb MoHron Yncag xyynb écoop
OpWKWH cyyraa XyH Oyp Xyynb,
LYYXUINH ©MHOe 3pX Tarw 6anx YHOCSH

XYYnuiH y3an BGapumTnanTan
3epuungex, snraatai 6Gangan Hb
YHACOH  XYYNIMWAH  30pYUST  YYCrax

GonsoLrym om.

©epeep xanban, SHIMAH Nprag
TaBMH casl TOrperMnH  XOoXupor,
yypyyn6an apyyruiH  xapuyunara

"2 DpyyrvitH  Xyynbh HOMAST,
opyynax Tyxan xyyns /2022.12.16/

eepynent

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (27)

Xynasgar, xapuH anbaH TywaanTtaH
HAr 3yyH casi Terper, TyyH33C 433w
YHUAH  OyHrasp  xyynb  Bycaap
XOPOHrexBen 3pyyrmnH xapuyunara
Xynasgar Oalixaap XapbLaHryn
30XMLYYIDKI3.

B. lyyxuinH npakTuk

YrncblH xamkaang 2017-2023

OHbl  XOOpPOHA4  YHA3CMNANrymraap
XOPOHIOXNUX HUWAT 8 [3AMT XIprumr
WYYX33p  XsiHaH LWNAOBIPMACIH
GarHa. YYH93C rypBaH  LIATHbI
LLYYX33p XAHaH XAnanuaraax,
uaraatracaH HIr X3prumir OHUJIOH
AypABaac,

Ync tepa Henee Byxuii aTrasg
O Hb 3 XuUn rapyvH xyrauaaHg samHbl
TOPUAH HapuH BudrMnH gapra oyoy
HUNTUIAH anbaH TylwaanTtHaap
axunnaxgaa 1,141,800,000
TerperiH yHa Oyxuni yn  xeanex

XepeHre  (OpOH Cyyll, aBTOMalUMHbI

30rcoon) -uir XygangaH aBy,

XOPOHTO Hb UX X3MXKI3ra3p HAIMIrACaH
OOMOBY yr XOpPeHrnnr Xxyynb ECHbI
Oonoxbir yYHOSCNANTAM Tannbapnax
yagaarym raMmT X3parT, MeH TYYHUR
GarblH Han3 [ Hb J-UNH 333MLUMNIH
093pX YN XO4ANexX XepeHrnnr eepuiH
Hap A33p BypTryymx,
YHOJICMANIYNraap XepeHreXux ramt
Xapar ymngaxag He ydpax caagbir
apunraH OSMXKIIar y3yyJbK XamTpaH
OpPOMLUCOH TAMT  X3partT  Tyc TyC
XONboraoxaa.
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AHXaH LWaTHbI LWYYyX LWYYraary
HapbIH YANOAMAr OOUNH 3aCTUH 1N
ToA Ganmanbir O3MXKUX Tyxah XYYJMrH
6 gyraap 3ynnuinH 6.1, 6.2 gaxe Xacar,
OpPYYIMAH X3Par XsiHaH LUNMNOBIPNAX
Tyxam xXyynuiH 1.15 gyraap 3ynnuiH 2
Jaxb X3C3rT 3aacHbl Jaryy ramt
XOPrnnH LWNHXIYA  YHAOSCIAM33pP
uaraatracaH 6amnHa. Y4mp Hb MoHron
YncbiH Vx xypnaac 2015 oHbl 8 ayraap
capblH 07-Hbl 8Aep OOWUNH 3aCrniH Un
ToA Gananbir A3MXKUX Tyxan Xyynuir
GaTamk, 9H3 Xyynuap XyBb XYH,
XYYNUAH 3Trasg OGycablH HAp 493p
OypTryyncaH, HyyH Aapargyyncad
©6pPUIH eMunenuinH xegnex 60MnoH yn
Xe41exX 3 XepeHre, TYYHTaN aguntrax
Oycag xepeHre, OFiCOH  Oproro,
Y3YYMICAH  YUNYWMAraaraa un  Tof
GONroH yHaH 36B, LWyadapraap CaHxyy,
TaTBapbIH ©onoH HUATMWUINH
JaaTranblH TannaHg Tycrax, LUMHI3P
TannarHacaH, raanunH Ganryynnarag
HOXeH M3AYYMCaH, yncblH OypTtrang
LWNHA3p BypTryyncaH Ganx 6a aaraap
YWN axunnaraa Hb XyBb XYH, XYYJTUAH
3Tr934UNH 3Yraac CanH OypblH YHOCOH
Aasp XUNrOCaH ToXxuonaona
TOAr33pUNr Xyynb[g 3aacaH
xapuyunara 6onoH anbaH TaTBapaac
HOr ygaa 4eneenexta XxonborgcoH
Xapuvnuaar 30X1LyyrncaH oM.

©epeep Xxanban, 0asp
AypacaH XaparT XonbdoraCcoH LWyyraary
Hap OauiH 3acrurH un Tog Gananeir
O3MXMX Tyxan XyynuiH garyy eepunH

H3P  [O99pPX  XOPeHrMnr  yncblH
OypTranuinH Ganryynnarag
OypTryyncaH TYN 3PYYrMMH

Xapuyunara Xynasnraxaac TatranscaH
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GanHa. MeH yr Xxyynba XyynuiH
XapuyuJiaraac 4Yeneeneraex XyBb XyH,
XYYIAH 3Tras3asg NIAHXYY
Yeneenergexeep 3aacaH
YHA3CNANa3p AaxvH 3pYYrMrUH Xapar
YYCrax, 3axupraaHbl  xapuyunara
XYI33rax, rynuaTrax axun

SIBYYnaxbIr XOPUIIIOX00p 3aaxas.

[aBx 3aangax waTHbl Wyyx 2

acyypgang  OyrHanT  XuinceH  6Ga
HOrayraspT, Wyyraardy 3-r HUATUIAH
anbaH Tywaang axunnax
Xyrauaadgaa OpOH cyyu,
aBTOMaLLUWNHBbI 3orcoonyyapir
XygangaH aBcHaa  Xyynb  éCHbl
BGonoxbIr YHA3CNaNTAN Tannbapnax
Yyagaarym K  Y39H  LUMHIYNSH
HavpyyncaH  OpPYyYrMuH  XyyIuMnH

Tycram aHrmiH 22.10 gyraap 3ynnuinH
1 09X X3Crasp X3prumvr 3yMnyunx,
MepPAeH Llarrax axunnaraa siByyrncaH
Hb FOMT X3Par YWSIACIH STra3gMnH 9pX
3yMH Gananeir gopayyncaH Xxyynuir
OyuaaH xaparnaxryn” rax 3aacaH
Xyynb 6yuaaH Xxaoparnax 3ap4mbir
36pYCeH GanHa. Xoépayraapr,

Wyyraard OOunH 3acrMiH Ui ToA

Gananeir  JOMXMX  Tyxanh  XyynuiH
aaryy eepuiH  XepeHruur  yncbliH
OypTtrang OypTryyx, XYYNUAH

YNnunang xampyyrncaH yn xegnex ag
XOPOHIYYAUNH 39X CypBaIlKUIT TOFTOOX

30pUArOOp  LUYYrO3ryMag  3pYyYrunH
X9par  YYyCraH  MepAeH  wWanrax
axunnaraa sByynx, YHA3CNANrynrasap
XOPOHIeOXKCOH romT XaparT
annargardaap TaTcaH 3epymn
TOFTOOrACOH Tyn  aHxaH  LWaTHbI
LLYYXMIAH LWNAOBIPUNT X3B33p

YIA33CoH bariHa.




YncbiH Jakckclil LyyX
VHO3CNANIYMrasp XepeHrexceH 3f
XOPOeHre Hb T[AMT XOpar YWMIIACSH
3Tr93QUNH 33aMLWKA, awwurnang oyc
emuyneng 0OacaH Hb TOrTOOrACOH
Oerees, eMunery Hb HUATUWH anbaH
TywaanTaH 6anx xyynuiH waapanara

Hb Yr T3OMT X3OpPrUAH CYObEKTUIr
TOOOPXOMIIOXOOC  ragHa  36BX6H
TYYHUIA ynngang 3pYYrumiH

xapuyunara Xynaanrax Hb JpyyrumnH
XYYNUAH 3apyMblH aryynrag HUNLHS.
Wimg I Hb HUNTUIH anbaH TywaanTaH
onw oytoy YHO3CNANrymrasp
XOPOHIeOXUX AMT X3PIrUH CyObekT
OV Ty X3PrUNr Xaparcaxrym 6omnrox
LUNNOB3PNIKII.

Wyyroary O Hb  Wyyxag
Han3aacaa MOHre 333K, 393ITUNH
Oatanraa ©0nrox, 3axuanrbiH rapas
XUACAH, rap OynunH 6GusHec 6Gonox
YHIT 34M9nNuniH XyaangaaHbl oproro,
OpOH cyyubIr xygangaH 6GopnyyncaH
opnoro, 6ycgaac aBax aBnara, XyBb
XYH33C aBcaH 3239M, aBnara 3apar
OPJIOrbIHXO0 YHWUIH AYHI TOLOPXOMITK,
9HAIXYY MEHreepee yn  xeanex
XOPOHryyaunr xygangaH aBcaH” rax
TannGapnacHbIr NPOKYPOPbIH 3Yraac
HOTNox BGapvmMTaap HAuaaH Yrymcrax,
3Prons3aaTan rax y3ax byriraa HOTOMK
Yagaaryn, annax AyrHanT amap Har
yHO3Cnan 6yxun yin 6apumT, Hexuen
6angang Tynryypnaarymi 6anx Tyn O-
TMAH YANLAWUAT FAMT X3PTrUAH LUMHXIYN
YHA3CNAN33p LaraaTrax
LINNAB3PNAC3H X0Ep LaTHbI
LNAOBIPUIAT X3BI3P YNA33CIH BanHa.
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OHA93c OYTHIX y3Ban
HArgyraspT, YHAICNANIYNrasap
XOPOHIOXUX FAMT XIPrUnr nUnpyynax,
HOTNOX bapumTaap TOITOOX0A
XYHOpPanTan 6Gamx 6a ramT XaparT
xonboracoH HUNTUNH andaH
TylwaanTtaH raMT X3prad HUUTUIH
anbaH TywaantaH Ouw 3Trasa’ap
rymuaTryynax oGonomxron  OanHa.
Yuump Hb YHO3CNANrymnrasp
XOPOHTOXKUX FAMT X3PrUH CyObEKT Hb
3aaBan HWWTUWAH anbaH TywaanTtaH
Garix sisgan tom. XoépayraapT, QAUNAH
3acrMnH un 104 OananbIir  A3MXUX
TyXam HIr ydaarMiH YUANYNanTan
XYYNVHA aBNUrbIH FAMT X3par YWNACcaH
3Tradayyaunr xampargax 605oMXKTON
Garignaap HI9NTTAM XyynbyuUICaH Hb
anbaH TywaanTyya xXyynb 6ycaap omk
aBCaH XepeHre, opnoroo un 6onrox,
OypTranuiH Garnryynnarag
OYpTryyrncaHaap raMT X3par YWUIACIH
aTrasgunr epLUesX, ApYYrnmH
Xapuyunara xynasnraxasc Tatransax,
romT XAparTaHg an 3aBLUNX
BGONOMXMITr  OMrOCOH  30XMuUyynanT
DOMCOH rax y3axaap banHa.

OyrHanTt

OX cypBamk  TOOOPXOMrym
XepeHreep baspkmk Oy TepuiiH anbax
XaardygblH YANOAUAT TacnaH 30rcoox,
X6peHre, Ooprioro Hb YHOSCNAMrym
HOMOr4CcaH YWNANUIAT  rAMT  XOparT
TOOLOX, TyXaWH XepeHrMur Xxypaax
caHaa4umnra aHx rap4 9XafCH33C XONLL
UX3HX YIIC OPOH 9H3  yungnuur
OpYYrMnH  xyynbAaa HyTarwyynax
XaHanara Aanrapy, eHeer xXyp4yaa.

187




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2024 Ne()2 (27)

Manan ync ABNUrblH 3cpar
HYB-bIH KOHBEHLOL HArAC3HI3P OSIOH
YNCbIH r3paarasp 6ycag ync OpHbl
OMHO YYPar XYII33C3H OM. OH3 yypar
Hb KOHBeHUO[ TycrargcaH raMmT
XOpPrunr  eepuiH OpPHbI Xyynb
TOITOOMXO00 HMNLYYNax Gawnanaap
WI3PC3H Hb Xapargax G6anHa.

YHOSCHAMNrynUrasap XepeHrexmx
rOMT X3PrMAH YHOACOH LUUMHXMA  “UX
XOMX33"-I  TOAOPXOWITK ©rceH Hb
ABnurbiH acpar HYB-bIH KOHBEHU TS
HUILX Oanraa 4 Heree Tanaac anbax
TywaanTtaH Xyynb €CHbl Opfloroocoo
ragHa Har 3yyH casa Terper XypTanx
YHUAH [OYHr33p XOpeHre, Opforoo
HOMArgQyyrncaH Y 3pYYrmnH XyyrnumnH

Xapuyunara Xynaaxryi oM.

ABMUIbIH FAMT X3par Hb Ync
OpHbl HUWUTMWIAH TOrTBOPTON Gargan,
apauuvnnbiH TOrTOMLOO, YHIT 3YWIC,
wyaapra €cbir cynpyysx, TOrrBOpTON
XODKUI,  Xyynb  0334naxX  écoHf
XOXUpON y4ypyyngar Tyn 3H3 TepruiiH
raMT X3par rapaxaac ypbayunaH
COprumnax, Wnpyynax, xapuyunara
XYN33rax Hb 3yNTIN.

MeH aBnUrblH 3MT X3pParT
XONOOrACOH  3Tragayyaunr  OOunH
3acriMiH 1N To4 Gangnbir  OA3MXUX
TyXam XyyrnunH YANYNang Xampyyrnk

Bavraa Hb  Xyynb  XAHamnTbIH
GanryynnarblH  ynUn  axwnnaraasg
XOHAMNeHreec  OponuoX,  xapaar
Oycaap axwunnax, asIUrbiH [3MT
X3prumr NNpyynax, wanraH
LINNOBIPIIAX 3apymbIr

angargyynaxag xyprax 6anHa.
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